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 5ƻȍȅƴƪƛ ǘƻ ŘȊƛťƪŎȊȅƴƛŜƴƛŜ Ȋŀ ȊŜōǊŀƴŜ ǇƭƻƴȅΣ Ǐǿƛťǘƻ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŎƘ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ ǿȅǊŀȊ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƛŎƘ 
ǿȅǘťȍƻƴŜƧ ƛ ŎƛťȍƪƛŜƧ ǇǊŀŎȅΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŜ 5ƻȍȅƴƪƛ ǿ DƳƛƴƴŜ         
½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс ǊΦ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ [Y{ {ǘƻƪ 
ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ Ȋ 5ƻȍȅƴƪŀƳƛ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛΦ 
 ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ƴŀōƻȍŜƵǎǘǿŜƳ ƻŘǇǊŀǿƛƻƴȅƳ 
ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳ ǇǿΦ |ǿΦ aƛƪƻƱŀƧŀ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΣ ǇǊȊŜǿƻŘπ
ƴƛŎȊȅƱ Ƴǳ ƪǎΦ ŘȊƛŜƪŀƴ 5ŀǊƛǳǎȊ ½ƛƽƱƪƻǿǎƪƛΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ aǎȊȅ 
|ǿƛťǘŜƧ ƪƻǊƻǿƽŘ Řƻȍȅƴƪƻǿȅ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ǳƭƛŎŀƳƛ ½ŀƪǊȊƽǿƪŀΣ ȊƳƛŜπ
ǊȊŀƧŊŎ ƴŀ  ǇƱȅǘť ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ŎȊťǏŏ 
ƻŬŎƧŀƭƴŀ ƛ ǿȅǎǘťǇȅ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΦ  
 tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŊ hǊƪƛŜǎǘǊť 5ťǘŊ Ȋ aŀƧŘŀƴǳ-
DǊŀōƛƴŀ ƴŀ ǇƭŀŎ ǿŜǎȊƱȅ ōŀǊǿƴŜ ŘŜƭŜƎŀŎƧŜ ƎƳƛƴ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ tƻǿƛŀǘǳ 
YǊŀǏƴƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎƻƱŜŎǘǿ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΣ ƴƛƻǎŊŎŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ 
ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǿƛŜƵŎŜ ŘƻȍȅƴƪƻǿŜΣ ōťŘŊŎŜ ǿȅǊŀȊŜƳ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀπ
ƴƛŀ Ȋŀ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜ ǇƭƻƴȅΣ ǇƛťƪƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŀ  
ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻƳȅǎƱƻǿƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿΦ  
 [ƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿƱŀŘȊ ƭƻπ
ƪŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ Ȋ wŜƧƻƴǳ {ƱŀǿǳǘŀΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻπ
ǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ Ǉƻǿƛǘŀƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜ 5ƻȍȅƴŜƪΥ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ   ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ DǊȊŜƎƻǊȊ [ŜƳƛŜŎƘŀ ƻǊŀȊ {ǘŀǊƻǎǘŀ YǊŀǏƴƛŎƪƛ !ƴŘǊȊŜƧ aŀƧΣ 

ƴŀ ƛŎƘ ǊťŎŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻǿƛŜ ŘƻȍȅƴŜƪ tŀƴƛ .Ŝŀǘŀ .ŀǊǎȊŎȊ ȊŜ 
|ǿƛŜŎƛŜŎƘƻǿŀ 5ǳȍŜƎƻΣ ƎƳΦ !ƴƴƻǇƻƭ ƛ tŀƴ ½ōƛƎƴƛŜǿ Yŀπ
ǿťŎƪƛ Ȋ aŀƧƻǊŀǘǳΣ ƎƳΦ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΣ ȊƱƻȍȅƭƛ ŎƘƭŜō ǳǇƛŜŎȊƻƴȅ 
Ȋ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ      ǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴȅ 
ȊƻǎǘŀƱ ǿǏǊƽŘ  ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ƴŀ ǘť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏΦ  
 tƻ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǿǊťŎȊƻƴŜ  
ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƛ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ 
ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƴŀ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ½ŀŘōŀƴŜ  
DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ wƻƭƴŜΣ bŀƧƱŀŘƴƛŜƧǎȊȅ hƎǊƽŘ tǊȊȅŘƻƳƻǿȅ 
ƻǊŀȊ ƴŀ ǿƛŜƴƛŜŎ DƳƛƴƴȅ ƛ tƻǿƛŀǘƻǿȅΦ 
 tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ 
ŎȊťǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀΦ bŀ ǎŎŜƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊŜǎǇƻƱȅ 
ƛ ƎǊǳǇȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ƻǊŀȊ 
Ȋ tƻǿƛŀǘǳΦ {ǿƽƧ ƪǳƴǎȊǘ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ  ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ȊŜǎǇƻƱȅ 
ǏǇƛŜǿŀŎȊŜ α{ǳƭƻǿƛŀŎȅέ ƻǊŀȊ αaŀƧŘŀƴƛŀŎȅέΣ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǇƛŜǏƴƛ ƭǳŘƻǿŜ ƛ ƻōǊȊťŘƻǿŜΦ ½ ŀǳǘƻǊǎƪƛƳ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŜƳ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȊŜǎǇƻƱȅ αhŎƘ .ŀōȅέ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱ ǿƻƪŀƭƴȅ α.ƱťƪƛǘƴŜ YƻǊŀƭŜέ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅ D5Y ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΦ ½ŀǇǊŜπ
ȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ Ȋ aŀƧŘŀƴǳ-DǊŀōƛƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƪƻƴŀƱŀ ǿƛŊȊŀƴƪť ǇƛŜǏƴƛ ƳŀǊǎȊƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊπ
ƴȅŎƘΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ǎŎŜƴť ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŘǳŜǘ ŀƪƻǊŘŜƻƴƻǿȅ α{ǘŀǊŜ ŀƭŜ ƧŀǊŜέ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƽƱ α{ǿƻƧŀŎȅέΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǇǊȊȅ /ŜƴǘǊǳƳ Yǳƭπ
ǘǳǊȅ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ ǿ YǊŀǏƴƛƪǳΦ ½ƴƛȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ƪǳ ȊŀŎƘƻŘƻǿƛ ǎƱƻƵŎŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǎŎŜƴŜǊƛŊ Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƳǳȊȅƪť ǘŀƴŜŎȊƴŊ ƛ Ǉƻπ
ǇƻǿŊΦ Wŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ ȊŀƎƻǏŎƛƱ ȊŜǎǇƽƱ aŜDǳǎǘŀǊΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎΦ tǳƴƪǘŜƳ ƪǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ ǿƛŜŎȊƻǊǳ ōȅƱ ƪƻƴŎŜǊǘ 
ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ !ƴŘǊȊŜƧŀ tƛŀǎŜŎȊƴŜƎƻ αtƛŀǎƪŀέΣ ƪǘƽǊȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴŊ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏΦ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ōȅƱŀ ǿǎǇƽƭƴŀ 
Ȋŀōŀǿŀ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ aŀǊǾŜƭΦ  
 bŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 5ƻȍȅƴŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎȊŜƪŀƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǎƱƻǿŀ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀΣ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜΣ ǿȅǎǘťǇȅ ǎŎŜƴƛŎȊƴŜ bŀ 
ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀƱȅ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ǎǘƻƛǎƪŀ ŬǊƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽπ
ǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΣ  ǎǘƻƛǎƪŀ ƎƳƛƴ Ȋ 
ǘŜǊŜƴǳ tƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΦ 
aƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎƪƻǎȊǘƻǿŀŏ ǎǇŜŎƧŀƱƽǿ ƪǳŎƘƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇȅǎȊƴȅŎƘ ǿȅǇƛŜƪƽǿ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǇƻƪŀȊƛŜ ƪƻǎȊŜƴƛŀ 
ȊōƻȍŀΦ bŀ ǎŎŜƴƛŜ ōƻŎȊƴŜƧΣ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘƻƛǎƪŀƳƛ 
ǎƻƱŜŎƪƛƳƛΣ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť αbŀǊƻŘƻǿŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜέ αvǳƻ ǾŀŘƛǎέ 
IŜƴǊȅƪŀ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ǇƻƪŀȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪŀǊŀǘŜΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ 
Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 5ƻȍȅƴŜƪΣ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǇǊȊŜŘπ
ǎȊƪƻƭŀ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇŀ ƘƛǇ-ƘƻǇƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǇǊȊȅ 
D5YΦ bŀƧƳƱƻŘǎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪπ
ŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƴƛŎƘΦ 
²ƛťŎŜƧ ȊŘƧťŏ ƴŀ ǿǿǿΦȊŀƪǊȊƻǿŜƪΦǇƭ 
ƛ ǿǿǿΦƎŘƪΦȊŀƪǊȊƻǿŜƪΦƎƳƛƴŀΦǇƭ 

aŀǊŜƪ aƛŎƘŀƭŀƪ 
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tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ 
 hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǇǊŀƎƴŊ ȊƱƻȍȅŏ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ   
5ƻȍȅƴŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƻǎƻōƻƳ ƛ ŬǊƳƻƳΥ  
hƪǊťƎƻǿŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ aƭŜŎȊŀǊǎƪŀ hǇƻƭŜ [ǳōŜƭǎƪƛΣ hƪǊťƎƻǿŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ aƭŜŎȊŀǊǎƪŀ YǊŀǎƴȅǎǘŀǿΣ α9ƪƻƅƻǊŀέΣ .ŀƴƪ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ 
ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΣ CƛǊƳŀ IŀƴŘƭƻǿƻ-¦ǎƱǳƎƻǿŀ α²ƛƭƪƻƱŀȊƛŀƪέ WŀŎŜƪ {ŜǊǿƛƴŜƪΣ CƛǊƳŀ IŀƴŘƭƻǿƻ-¦ǎƱǳƎƻǿŀ α.ǳŘ-²ŜƎέ [ǳŎƧŀƴ aƛŎƘŀƭǎƪƛΣ 
CƛǊƳŀ IŀƴŘƭƻǿƻ-¦ǎƱǳƎƻǿŀ αtƛŎŀǊέ tŀǘǊȅƪ tƛŘŜƪΣ α½ŀƪǊȊƻǿƛŀƪέ {Ǉ Ȋ ƻΦƻΦ .Ŝǘƻƴ ¢ƻǿŀǊƻǿȅ ƛ ¦ǎƱǳƎƛ .ǊǳƪŀǊǎƪƛŜΣ α{ŜƎƳƛǊέ ½ŀƪƱŀŘ Lƴǎǘŀπ
ƭŀǘƻǊǎǘǿŀ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ {ŜƎƳƛǊ tŀǿŜƱ tƻƳȅƪŀƭǎƪƛΣ α½Ʊƻǘȅ YƱƻǎέ !ŘŀƳ ¢ťǎƴȅΣ αwŜƳ-.ǳŘέ aŀǊƛǳǎȊ YƻǘΣ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ YǊŀǏƴƛƪΣ 
α½ŀƪƱŀŘ ²ǳƭƪŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅέ aŀǊŜƪ aŀȊǳǊΣ tƭŀƴŘŜƪƛ ǿȅǊƽōΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇǊȊȅŎȊŜǇŜƪ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ α!ǳǘƻ-tƻƳƻŎέ ¢ƻπ
ƳŀǎȊ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛΣ α9ƪƻƭŀƴŘέΣ 9ƭȍōƛŜǘŀ ¢ǊȊŜǏƴƛŜǿǎƪŀ α!ǇǘŜƪŀέΣ 9ǿŀ {ǘŜŎ ƛ Wŀƴƛƴŀ YƻȊŀƪ α!ǇǘŜƪŀ tǊȅǿŀǘƴŀέΣ αYƻǇŀƭƴƛŀ tƛǎƪǳέ [ŜǎȊŜƪ 
²ƛŘƻƳǎƪƛΣ α{!±hb!έ {ǇΦ Ȋ ƻΦΣ α{ƪƭŜǇ {ǇƻȍȅǿŎȊȅέ aŀǊƛŀ .ŀǊŀƴΣ αCƛǊƳŀ IŀƴŘƭƻǿŀέ YƻƴǊŀŘ |ƭǳǎŀǊȊΣ CƛǊƳŀ IŀƴŘƭƻǿŀ α¢ha9·έ ¢ƻπ
ƳŀǎȊ IȅȊΣ αwǳŘƴƛƪ ¢ǳƳŀȅέ !ƴŘǊȊŜƧ aŀǊȊŜŎΣ α²h5-.¦5έ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ α!ƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀ bŀŘ {ǘŀǿŜƳέ tƛƻǘǊ WŀƳǊƽȊΣ {ƪƭŜǇ Ƴƛťǎƴȅ ς aŀπ
Ǌƛŀ DŘŀƵǎƪŀΣ IŜƭƛƻǎ ǇƻǿŜǊ ǎΦŎΦ tŀǿŜƱ |ǿƛǏΣ tƛƻǘǊ ²ƱƻŘŀǊŎȊȅƪΣ ¦ǎƱǳƎƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿƻ-ŘǊƻƎƻǿŜ ς /ƛƻƱŜƪ ²ƛŜǎƱŀǿŀΣ tΦ²Φ Ϧa!w-Wh[!Ϧ aƛ¢ 
²L59w[LY {ǇΦ ȊΦƻΦƻΣ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǿťŘƭƛƴȅ ƻŘ YǳǏƳƛŜǊȊŀ [ŜǎȊŜƪ YǳǏƳƛŜǊȊΣ 5ƻƳƻ - hƪƴŀ ƛ ŘǊȊǿƛΣ C_¢ YǊŀǏƴƛƪΣ IŜƭŜƴŀ {ȊȅŘƱƻǿǎƪŀΣ .ŀƴƪ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ ½ƛŜƳƛ YǊŀǏƴƛŎƪƛŜƧ ǿ YǊŀǏƴƛƪǳΣ YaL/L/ WŀŎŜƪ {ǘǊǳƎŀƭǎƪƛΣ .!w¢bLY {ȊƪƽƱƪŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΣ /5{ tǊƻƧŜƪǘΣ ¢ǊŀƪǘƻǊ ǎŜǊǿƛǎ 
!ǊǘǳǊ {ŀǿŀ - ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ƳŀǊƪƛ ¦w{¦{Σ wƻōŜǊǘ DǊŀōŎȊŀƪΣ {YhY /ƘƳƛŜƭŜǿǎƪƛŜƎƻΣ !ǊǘǳǊ DƽǊǎƪƛΣ {t ½h½ ǿ YǊŀǏƴƛƪǳΣ [ǳōŜƭǎƪƛŜ {Ƴŀπ
ƪǳƧ ÀȅŎƛŜΣ {w-I WǳǘǊȊŜƴƪŀΣ aL· ŀƎŜƴŎƧŀ ǊŜƪƭŀƳȅΣ !WD ς ȊŀƪƱŀŘȅ ǇƻƭƛƎǊŀŬŎȊƴŜΦ 

 ²ǎǇƽƱƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ 5ƻȍȅƴŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ōȅƱŀ ŎŀƱŀ DƳƛƴŀ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ 5ƻȍȅƴŜƪ DƳƛƴƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿȅōǊŀƴŜ ǎƻƱŜŎǘǿƻ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΣ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǎƪŀƭƛ ƛƳǇǊŜȊȅΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱƻ ǎƛť 
ǿ ƧŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ǎƻƱŜŎǘǿΣ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊŀŘƴƛΣ ǎƻƱǘȅǎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ŬǊƳȅΦ  
 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿ bŀǎȊŜƧ DƳƛƴƛŜ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ Ǐǿƛťǘŀ ǇƭƻƴƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ 
²ŀǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ƎƻǏŎƛƴƴƻǏŎƛ ǇƻƪŀȊŀƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬƳȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƪŀȍŘŜƳǳ ǿȅȊǿŀƴƛǳ ƛ ƛƳǇǊŜȊŀ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅπ
ǘȅǿƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŜƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎ ƎƻǏŎƛΦ 

      5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Η 
     hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ 

 

²ȅǿƛŀŘ Ȋ tŀƴƛŊ aŀǊƛƻƭŊ {ǳǊƳŊΣ ǇŜƱƴƛŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧť Řȅπ
ǊŜƪǘƻǊŀ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΦ 
 

 ¢Ŝƴ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлмсκнлмт ƧŜǎǘ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ǊŜŦƻǊƳ 
ǿ ƻǏǿƛŀŎƛŜΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ƪŀπ
ŘǊȊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊπ
ƴŜƧ ǎȊƪƽƱΦ ½ŜǎǇƽƱ 
{ȊƪƽƱ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿπ
ƪǳ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť 
ƻ ƪƭŀǎȅ [ƛŎŜǳƳΣ 
ǇǊȊŜƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 
wŀŘť DƳƛƴȅ ƴŀ 
ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ǿ 
Řƴƛǳ нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ 
нлмс ǊƻƪǳΦ DǊŀǘǳπ
ƭǳƧŜƳȅ tŀƴƛ Ŧǳƴƪπ
ŎƧƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊƪƛ 
½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ 
ǿ  ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΦ 
½ ƧŀƪƛƳƛ ǳŎȊǳŎƛŀπ

Ƴƛ ǇǊȊȅƧťƱŀ tŀƴƛ ǘť ŦǳƴƪŎƧť ǿ Řƴƛǳ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǇƻǿƛŜπ
ǊȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ²ƽƧǘŀ DǊȊŜƎƻǊȊŀ [ŜƳƛŜŎƘťΚ 
 

 .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ōŀƎŀȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ  ƪǘƽǊȅ ȊŘƻōȅƱŀƳ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ƳƻƧŜƧ ол-ƭŜǘƴƛŜƧ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭƴŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƻǊŀȊ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΣ  
Ȋ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ǇǊȊȅƧťƱŀƳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ƻōƧťŎƛŀ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΦ WŜǎǘŜƳ ǇŜƱƴŀ ŜƳπ
Ǉŀǝƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǿƛŜǊȊťΣ ȍŜ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ǘǿƻǊȊȅŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 
ƧŜǎǘ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǘǊƻǎƪŀ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƳƱƻŘŜƎƻ 
ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΦ  
WŀƪƛŜ Ƴŀ tŀƴƛ Řƻ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊπ
ŘȊŀƴƛǳ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΚ 
 tǊŀŎǳƧť Ƨŀƪƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ƻŘ мфур ǊƻƪǳΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱŀƳ ǎǘǳŘƛŀ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ tŜŘŀƎƻƎƛƪƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƻǊŀȊ tŜŘŀƎƻƎƛƪƛ 
ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧ ¦a/{Φ aƻƧŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻōŜƧπ
ƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƧŀƪΥ hƭƛƎƻŦǊŜƴƻǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΣ ¢ŜǊŀǇƛŀ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀΣ wŜŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ YƻǊŜƪǘȅǿŀΦ tƻǎƛŀŘŀƳ ǘŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘπ
ƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ hǏǿƛŀŎƛŜΦ ¦ȊȅǎƪŀƱŀƳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǘƻǇƴƛŜ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇŜƱƴƛƱŀƳ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƛŜπ
ǊƻǿƴƛŎȊŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΣ ŀ ŎŀƱȅ ǎǿƽƧ ǿŀǊǎȊǘŀǘ ǇǊŀŎȅ Ȋŀǿπ
ǎȊŜ ǎǘŀǊŀƳ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƻƱȅΦ 
 

Yǘƻ ōťŘȊƛŜ tŀƴƛ ǇƻƳŀƎŀƱ ǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ ȊŜǎǇƻƱŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ 
ǎƪƱŀŘŀ ǎƛťΥ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀΣ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛ ŘǿƛŜ 
ƪƭŀǎȅ [ƛŎŜǳƳ όȊ ǇǊȊȅƪǊƻǏŎƛŊ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƳȅΣ ȍŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǿ ǘȅƳ 
Ǌƻƪǳ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭǳ ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ [hύΚ 
 

 YƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ ŘǳȍŊ ǇƭŀŎƽǿƪŊΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ƴŀǎȊ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 
ǿȅƳŀƎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ƴŀŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ ς ƻōǎƱǳƎƻπ
ǿȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƻǇǊƽŎȊ ƳƴƛŜ ƴŀŘ ǎǇǊŀǿƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ½ŜǎǇƻƱǳ 
ŎȊǳǿŀ tŀƴƛ ²ƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ aŀǊǘŀ ¢ǊŀŎȊΣ ŀƭŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪπ
ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǊƎŀƴȅ ǎȊƪƻƱȅΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ǘƻ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ƎŘȊƛŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǿȅȊǿŀƵ ǿƛťŎ ƪŀȍŘŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ς 
ŎȊȅ ǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ŎȊȅ ǊƻŘȊƛŎŀ ς ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ǇǊŀŎť 
ǎȊƪƻƱȅΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť Řƭŀ ƳƴƛŜ ōƻŘȋŎŜƳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƻƳŀƎŀ ǿ ǿȅπ
ƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ 
 ¢ƻ ǇǊŀǿŘŀΣ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ƪƭŀǎȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ [h 
ōȅƱƻ ƴƛŜǿƛŜƭǳΣ ƴŀŘ ŎȊȅƳ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǳōƻƭŜǿŀƳΣ ƎŘȅȍ ǎŀƳŀ ƧŜǎǘŜƳ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƪŊ ǘŜƎƻȍ ƭƛŎŜǳƳΦ /ȊťǎǘƻƪǊƻŏ Ȋ ǎŜƴǘȅƳŜƴǘŜƳ  
ƛ ǿƛŜƭƪƛƳ ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǿǎǇƻƳƛƴŀƳ ƭŀǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ 
ǏǊŜŘƴƛŀ ǘťǘƴƛƱŀ ȍȅŎƛŜƳ ƛ ōȅƱŀ ƪƻƭŜōƪŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ǊŜƎƛƻπ
ƴǳΦ 
bŀ ŎȊȅƧŊ ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƭƛŎȊȅ tŀƴƛ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΚ 
 

 ² ƻōŜŎƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƭƛŎȊť ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ƴŀǳπ
ŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǳƳƛŜƴƴƛŜ ƛ Ȋ ƻŘŘŀƴƛŜƳ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎť ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ ƛ ǎŊ ƴƛŜƻŎŜƴƛƻƴŊ ǇƻŘǇƻǊŊ Řƭŀ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΦ tƻƪƱŀŘŀƳ ǘŜȍ ǿƛŀǊť ǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ƛ ƻōǎƱǳƎƛΣ ōŜȊ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ōȅƱƻōȅ 



р 

hǏǿƛŀǘŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ [ƛŎȊť ƴŀ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘƻ ƻƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǏǊƻπ
Řƻǿƛǎƪƻ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ 
ƛŎƘ ǇƻƳƻŎ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜπ
ƎƻΣ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
 bƛŜ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘǳǘŀƧ ƻ Ǌƻƭƛ tŀƴŀ ²ƽƧǘŀ DǊȊŜƎƻǊȊŀ 
[ŜƳƛŜŎƘȅ ƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƴŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱť ȊŀǊƽǿƴƻ 

ŬƴŀƴǎƻǿƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜΦ Àȅǿƛť ƎƱťōƻƪƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ 
ǘŀƪ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǳǘǊȊȅƳŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ½ŜǎǇƻƱǳΦ 

 

ÀȅŎȊȅƳȅ tŀƴƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ǇŜƱƴƛƻπ
ƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 

wƻȊƳŀǿƛŀƱŀ Wƻŀƴƴŀ bŀǎƛƱƻǿǎƪŀ  

м ǿǊȊŜǏƴƛŀ  ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ 
 

 ¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлмсκнлмт ǇƻǇǊȊŜŘȊƛπ
ƱŀΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ Ŏƻ ǊƻƪǳΣ ƳǎȊŀ ǏǿΦΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ǿ  ŎȊŜƪƛǿŀƴƛǳ ƴŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƭƛ ǎƛť ǿ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻπ
ǿŜƧΦ {ǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ƎƻǏŎƛŜƳ ōȅƱ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ DǊȊŜƎƻǊȊ 

[ŜƳƛŜŎƘŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 
ƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ Řƻ ½ŜǎǇƻπ
Ʊǳ {ȊƪƽƱΦ tŜƱƴƛŊŎŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ tŀƴƛ aŀǊƛƻπ
ƭŀ {ǳǊƳŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ  ²ƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǎȊƪƻƱȅ tŀƴƛŊ aŀǊǘť ¢ǊŀŎȊΦ 
YǎƛŊŘȊ 5ȊƛŜƪŀƴ 5ŀǊƛǳǎȊ ½ƛƽƱƪƻǿǎƪƛ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜōǊŀƴȅƳ 
ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƎƻ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛŜƵǎǘǿŀΦ 
 

5ƴƛ tŀƳƛťŎƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ 
 

 ²ǊȊŜǎƛŜƵ ǘƻ ƳƛŜǎƛŊŎΣ ƪƛŜŘȅ ǇŀƳƛťǘŀƳȅ ƻ ǿȅōǳŎƘǳ LL ǿƻƧƴȅ 
ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ƴŀǇŀǏŎƛ  ½ǿƛŊȊƪǳ wŀŘȊƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴŀ tƻƭπ
ǎƪťΦ  ²ǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ 
ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ  ŎȊŎȊŊ ǇŀƳƛťŏ ǇƻƳƻǊŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƪŀȍŘŜƎƻ 

Ǌƻƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƧ ƳǎȊȅ ǏǿΦ Ȋŀ ƻƧŎȊȅȊƴťΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǿƛŜƵŎŜ ƛ ǇŀƭŊ ȊƴƛŎȊŜ ƴŀ ƎǊƻōŀŎƘ ǇƻƳƻǊŘƻǿŀƴȅŎƘ tƻƭŀπ
ƪƽǿ ǿ ǘȅƳ ǎǘǊŀǎȊƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ tƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘȅƳ ǇǊȊŜƳŀǊǎȊǳ Řƻ ǎȊƪƻπ
ƱȅΣ Řƴƛŀ нм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ŀǳƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŀ ǇǊȊȅπ
Ǝƻǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ tŀƴƛ {ŀōƛƴȅ {ƻŎƘŀƭς
²ǊƻƴƪƛΦ ² ŀƪŀŘŜƳƛƛ ǿȊƛťƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΦ 
 

α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ŘǊƻƎŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅέ 
 

 wƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƴƻǿȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅΦ wƻȊŜƳƻŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǿŀƪŀŎƧŀƳƛ ŘȊƛŜŎƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ !ōȅ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ǿƛŜπ
ŘȊƛŜƭƛΣ ƧŀƪƛŎƘ ȊŀǎŀŘ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏΣ ōȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ŘƻǘǊȊŜŏ 
ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƪƭŀǎ L-LLL ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ƪƻƴǘȅπ
ƴǳǳƧŊ ŎƻǊƻŎȊƴŊ ŀƪŎƧť ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴƻ-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ 
ŘǊƻƎŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅέΦ  
 нн ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ  Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ  Ŧǳƴƪπ
ŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ YǊŀǏƴƛƪǳΦ bŀƧƳƱƻŘǎȊŜ 
ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ tƻƭƛŎƧŀƴǘŜƳ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  ǿ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ƛ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛǳ ƴŀ ŀǳǘƻπ
ōǳǎ ǎȊƪƻƭƴȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿǎƛŀŘŀƴƛŀ ƛ ǿȅǎƛŀπ
Řŀƴƛŀ Ȋ ŀǳǘƻōǳǎǳΦ bŀǎȊ DƻǏŏ ȊǿǊƽŎƛƱ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵπ
ǎǘǿŀΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ŎȊȅƘŀŏ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴŀ ŘǊƻπ
ŘȊŜΣ ƻƳƽǿƛƱ  ǎǇƻǎƻōȅ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ƭǳō Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǇŜƱƴƛŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ƻŘōƭŀǎƪƻǿŜΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ  ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǊǳǎȊƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ  ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ  ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ǘŜȍ ƛ Ȋ ǇƻōȅǘŜƳ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ 
ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Ǉƻ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΦ  
 5ȊƛŜŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƴŀ ȊŀŘŀǿŀƴŜ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǿƛŜπ
ŘȊŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ 
ƴǳƳŜǊƽǿ ŀƭŀǊƳƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ  ǇƻŘŀǿŀƱȅ 
ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ  ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎƛťΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ōȅƱƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ƛ ǇƻǳŎȊŀƧŊŎŜΦ  [ƛŎȊȅƳȅΣ ȍŜ ƛ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǿƛŜŘȊŀ ǘŜƻǊŜπ
ǘȅŎȊƴŀ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ 

½ŜǎǇƽƱ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅ ½{ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ 

²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎƪƛŜ 
 

 ² ŎȊŜǊǿŎǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀπ
ǘŀŎƘ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴƛŊ ½ƻŬť {ŀǿŜŎƪŊ-
DƽƭŎȊŜǿǎƪŊΦ tŀƴƛ ½ƻŬŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ .ȅǎǘǊȊȅŎȅΣ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ [ƛŎŜǳƳ 
 hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ƛ ŬƭƻƭƻƎƛť ǇƻƭǎƪŊ ƴŀ ¦a/{ 
ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΦ tǊŀŎť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƱŀ Ƨŀƪƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊƪŀΣ 
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ wȊǳŎƛƱŀ ƻǏǿƛŀǘť Řƭŀ 
ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎǘǿŀ ƛ ǘŜƧ ǇǊƻŦŜǎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǿƛŜǊƴŀΦ tǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ǘȅƎƻπ
Řƴƛƪǳ α{Ʊƻǿƻ tƻŘƭŀǎƛŀέ ƛ ǿ ŘŀǿƴȅƳ α{ȊǘŀƴŘŀǊȊŜ ƭǳŘǳέΣ ǇǊȊŜπ

ƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅƳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪ ²ǎŎƘƻŘƴƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳπ
ƧŜƳȅ ƪƛƭƪŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛ ŀǳǘƻǊȊȅ ǳŎƘǿȅŎƛƭƛ ȊŀǊƽǿπ
ƴƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŊ ƴŀǎ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ 
tŀƴƛ ½ƻŬƛ Ȋŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ŎȊŀǎ ƛ ŎŜƴƴŜ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜπ
ƧťΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘŀƪȍŜ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƪǘƽǊŜƎƻǏ Ȋ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƧŜƧ 
ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƻƎƭƛ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ǿ ǇǊŀǎƛŜ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ 
ŀ ƳƻȍŜ ƴŀǿŜǘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΦ  



с 

hǏǿƛŀǘŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

²ǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǿƻƧŜƴƴŜ 
¢ǊŀƎŜŘƛŀ ǿ |ǿƛŜǊŎȊȅƴƛŜ 
 

  !Ǉƻƭƻƴƛŀ ƛ .ƻƭŜǎƱŀǿ tƛŀǎŜŎŎȅ ȊŜ |ǿƛŜǊŎȊȅƴȅ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳƛ 
Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǏǿƛŀŘƪƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ  
 

 ¢ƻ ōȅƱ ǎƛŜǊǇƛŜƵ мфпп ǊƻƪǳΦ !Ǉƻƭƻƴƛŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƱŀ ŀƪǳǊŀǘ ōƛŀƱȅ 
ǘȅŘȊƛŜƵ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƳǳƴƛƛΦ ² ƪƻǏŎƛŜƭŜ ƭǳŘȊƛŜ ƳƽǿƛƭƛΣ ȍŜ ƴƛŜπ
ŘƱǳƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ ǿƪǊƻŎȊŊ ǿƻƧǎƪŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜΦ ¢Ŝƴ ǎǘǊŀǎȊƴȅ 
ƳƻƳŜƴǘ ǿƪǊƽǘŎŜ ƴŀŘǎȊŜŘƱΦ - |ǊƻŘŀ нп ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƴŀ ŘƱǳƎƻ  ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǿ ƳƻƧŜƧ ǇŀƳƛťŎƛΧ bƛŜƳŎȅ Ȋōƭƛȍŀƭƛ ǎƛť Ƨǳȍ Řƻ |ǿƛŜǊŎȊȅƴȅΦ aƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎȅ ƻǎǘǊȊŜƎŀƭƛ ǎƛť ƴŀǿȊŀƧŜƳ ƛ ǳŎƛŜƪŀƭƛ Ȋ ŘƻƳƽǿΦ /ƘǊƻƴƛƭƛ ǎƛť ƴŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎǇƻǎƻōȅΦ - hǇƻǿƛŀŘŀ Ǉŀƴƛ !ǇƻƭƻƴƛŀΦ wƻŘȊƛƴŀ 
tƛŀǎŜŎƪƛŎƘ ȊŀōǊŀƱŀ Ȋ Ǉƻƭŀ ƪǊƻǿȅ ƛ ǳŎƛŜƪŀƱŀ Řƻ aŀƧŘŀƴǳ DǊŀōƛƴȅΦ ς 
½ŀƴƛƳ ǳŎƛŜƪƭƛǏƳȅΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ǿȅƴƛŜǏŏ Ȋ ŘƻƳǳ  ǇƻǏŎƛŜƭΦ ½ƻπ
ǎǘŀǿƛƭƛǏƳȅ ƧŊ ǿ ƱŀƴƛŜ ǇǎȊŜƴƛŎȅΦ .ȅƱŀ Ȋ ƴŀƳƛ ŎƛƻŎƛŀΣ ǎǘŀǊǎȊŀ ƻǎƻōŀΣ 
ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱŀ ǳŎƛŜƪŀŏΦ ²ƛŜŘȊƛŀƱŀΣ ȍŜ ƴƛŜ Řŀ ǊŀŘȅΦ tƻǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 
Ȋƻǎǘŀŏ ǿ Ȋōƻȍǳ ǇǊȊȅ ǇƻǏŎƛŜƭƛΦ Wŀ Ȋ ƳŀƳŊ ƛ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŜƳ ȊŀōǊŀƭƛπ
ǏƳȅ ƪǊƻǿȅ ƛ ǳŎƛŜƪŀƭƛǏƳȅΦ ¢ŀǘǳǏ ōŀǊŘȊƻ ŎƘŎƛŀƱ ǳǊŀǘƻǿŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǏǿƛƴƛťΦ ²ǊƽŎƛƱ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳΦ aƛŀƱ Řƻ ƴŀǎ ŘƻƱŊŎȊȅŏ Ǉƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ 
ŀƭŜ Ƨǳȍ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊŜŘƱΧ ²ƛŘȊŊŎ bƛŜƳŎƽǿΣ ǎŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪǳ 
ȊōƻȍŀΦ ½ƴŀƭŜȋƭƛ Ǝƻ ƛ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘȅȊŀƴǘŜƳΣ ǊƻȊǎǘǊȊŜƭŀƭƛ ƴŀ 
ǇƻƭǳΧ²ǊƽƎ ƴŀǘƪƴŊƱ ǎƛť ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎƛƻŎƛťΦ bƛŜ ƻƪŀȊǳπ
ƧŊŎ ƭƛǘƻǏŎƛ ǎǘŀǊŜƧΣ ƴƛŜǿƛƴƴŜƧ ƻǎƻōƛŜΣ ǳŘŜǊȊȅƱ ƧŊ ƪƻƭōŊ ǿ ƎƱƻǿťΦ YƛŜπ
Řȅ ǿǊƽŎƛƭƛǏƳȅ Řƻ ǿǎƛΣ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƳƛŀƱŀ ǇťƪƴƛťǘŊ ŎȊŀǎȊƪťΦ 
aƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊƻōŀŎȊȅŏ ƳƽȊƎΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎȊŎȊŜ ȍȅƱŀΦ tǊȊŜƴƛŜǏƭƛǏƳȅ ƧŊ 
Řƻ ǇƛǿƴƛŎȅΦ ½ƳŀǊƱŀ Ǉƻ ǘǊȊŜŎƘ ŘƴƛŀŎƘ ǿ ōƽƭǳ ƛ ƳťŎȊŀǊƴƛΧ 
 5ƻ ǘȊǿΦ /ƛȍƪƻǿȅŎƘ 5ƻƱƽǿ ǿ aŀƧŘŀƴƛŜ DǊŀōƛƴƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀƭƛ 
ƭǳŘȊƛŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊŜƳΦ bŀŘ ƛŎƘ 
ƎƱƻǿŀƳƛ ŎȊťǎǘƻ  ǇǊȊŜƭŀǘȅǿŀƱȅ ƎǊŀƴŀǘȅΦ 5ȊƛŜŎƛ ǇƱŀƪŀƱȅ ȊŜ ǎǘǊŀŎƘǳ 
ŀ ǊƻŘȊƛŎŜ ǎǘŀǊŀƭƛ ǎƛť ƧŜ ǳǎǇƻƪŀƧŀŏΦ 5ƻǊƻǏƭƛ ȊŘŀǿŀƭƛ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť 
Ȋ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǘǊŀƎƛŎȊƴŜ ǿ ǎƪǳǘƪŀŎƘ ƳƻƎƱƻōȅ ōȅŏ ƻŘƪǊȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿǊƻπ
Ǝŀ ƛŎƘ ƪǊȅƧƽǿƪƛΦ tƻ ǘǊȊŜŎƘ ŘƴƛŀŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǿƻƧπ
ǎƪŀ ǇǊȊŜǎȊƱȅ ƛ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƧǏŏ Ȋ ǳƪǊȅŎƛŀΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ |ǿƛŜǊŎȊȅƴȅ ǳŘŀπ
ƭƛ ǎƛť Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻƳƻǎǘǿΦ ¢ƻΣ Ŏƻ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ōȅƱƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ 
ǘǊŀƎƛŎȊƴŜΦ ½ŀǇƛŜǊŀƱƻ ŘŜŎƘ ƛ ǿȅŎƛǎƪŀƱƻ ƱȊȅ Ȋ ƻŎȊǳΦ /ŀƱŀ ǿƛŜǏ ǎǇƱƻƴťπ
ƱŀΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ 
ǎǇǊȊťǘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ȍȅƱŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ǊƻŘȊƛƴŀ ƴŀπ
ǎȊŜƧ ōƻƘŀǘŜǊƪƛΣ ǇǊȊŜǎǘŀƱƻ ƛǎǘƴƛŜŏΦ 5ƻǊƻōŜƪ ǇƻƪƻƭŜƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǊƻŘȊƛƴ ǏǿƛŜǊŎȊȅƵǎƪƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻǎȊŎȊťǘƴƛŜ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅΣ ȊŀƳƛŜƴƛƻƴȅ 
ǿ ȊƎƭƛǎȊŎȊŀΦ YŀȍŘȅ ƳǳǎƛŀƱ ȊŀŎȊȅƴŀŏ ȍȅŎƛŜ ƻŘ ƴƻǿŀΦ aƻȍƴŀ ōȅƱƻ 
ƭƛŎȊȅŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ [ǳŘȊƛŜ ōǳŘƻπ
ǿŀƭƛ ǎȊŀƱŀǎȅ Ȋ ƎǊŀōƻǿȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ƛ ǎǇŀƭƛ ǿ ƴƛŎƘ ƴŀ ǎƱƻƳƛŜΦ ς YƛŜŘȅ 
ǇŀŘŀƱ ŘŜǎȊŎȊΣ ǳŎƛŜƪŀƭƛǏƳȅ Ȋ ƳŀƳŊ Řƻ Ǌǳƛƴ ǇƛǿƴƛŎȅΦ ς ²ǎǇƻƳƛƴŀ 
Ǉŀƴƛ !ǇƻƭƻƴƛŀΦ  
 .ƻƭŜǎƱŀǿ tƛŀǎŜŎƪƛΣ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǎǘŀǊǎȊȅ ƻŘ ȍƻƴȅ !ǇƻƭƻƴƛƛΣ ǿƛŘȊƛŀƱΣ 
Ƨŀƪ ǿ ǘŀƳǘŜƴ ǎƛŜǊǇƴƛƻǿȅ ŘȊƛŜƵ ȊƎƛƴŊƱ ƧŜƎƻ ǎŊǎƛŀŘΦ ς YƛŜŘȅ bƛŜƳŎȅ 
Ǉƻ ƪƻƭŜƛ ǇƻŘǇŀƭŀƭƛ ŘƻƳȅΣ ǎŊǎƛŀŘ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱ ǇƻȊǿƻƭƛŏΣ ōȅ ƧŜƎƻ ŘƻƳ 
ǘŜȍ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇŀƭƻƴȅΦ ς aƽǿƛ Ǉŀƴ .ƻƭŜǎƱŀǿΦ ς .ƱŀƎŀƱ ƻ ƭƛǘƻǏŏ ƛ ƎŀǎƛƱ 
ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇƻȍŀǊΦ ² ƪƻƵŎǳ ƧŜŘŜƴ Ȋ bƛŜƳŎƽǿ ƴƛŜ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱΤ 
ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Ǝƻ ŘŀƭŜƧ ƻŘ ȊŀōǳŘƻǿŀƵ ƛ ǊƻȊǎǘǊȊŜƭŀƱΧ 
 ² ǎƛŜǊǇƴƛǳ мфпп ǊΦ ǿ |ǿƛŜǊŎȊȅƴƛŜ ȊƎƛƴťƱƻ ǘǊƻƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ 
WƽȊŜŦ tŀǎǘǳŎƘŀ - ƻƧŎƛŜŎ !Ǉƻƭƻƴƛƛ tƛŀǎŜŎƪƛŜƧΣ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀ CƛŘƻǊŜƪ - 
ƧŜƧ ŎƛƻŎƛŀ ƛ aŀǊŎƛƴ _ǳƪŀǎƛƪ ς ǎŊǎƛŀŘ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ tƛŀǎŜŎƪƛŜƎƻΦ tƛŀǎŜŎπ
Ŏȅ ōȅƭƛ ǿƽǿŎȊŀǎ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ŀƭŜ ǘŜƎƻ Ŏƻ ǿƛŘȊƛŜƭƛ ƛ ǇǊȊŜȍȅƭƛ ƴƛŎ ƴƛŜ 
ǿȅƳŀȍŜ Ȋ ƛŎƘ ǇŀƳƛťŎƛΦ ς ¢ƻ ōȅƱȅ ŎƛťȍƪƛŜ ŘƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƴťƱȅΦ ς
²ǎǇƻƳƛƴŀ ȊŜ ƱȊŀƳƛ ǿ ƻŎȊŀŎƘ Ǉŀƴƛ !ǇƻƭƻƴƛŀΦ ς ² ƴŀǎȊȅŎƘ ǎŜǊŎŀŎƘ 
ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ȊŀǿǎȊŜΧ 
 tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧǏŏ ǿ |ǿƛŜǊŎȊȅƴƛŜ ȊƎƛƴŊƱ ǘŀƪȍŜ ƧŀƪƛǏ ƳƱƻŘȅ bƛŜπ
ƳƛŜŎΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎȊƱƻ ōƻǿƛŜƳ ƛƴƴŜ ǿƻƧǎƪƻΦ Wŀƪ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ 
Ƴƛ Ǉŀƴ tƛŀǎŜŎƪƛΣ bƛŜƳƛŜŎ ŘƻǎǘŀƱ ƻŘƱŀƳƪƛŜƳ ƎǊŀƴŀǘǳΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊƽπ
ōƻǿŀƱ ǎƛť ƻƪƻǇŀŏΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻŎƘƻǿŀƭƛ Ǝƻ ǿ ƭŜǎƛŜ ŀ ǇƽȋƴƛŜƧ 
ǳǊȊŊŘȊƛƭƛ Ƴǳ ǘŀƳ ƳƻƎƛƱťΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ǎǿƻƛǎǘȅƳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ǿȅπ
ŘŀǊȊŜƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ŀȍ Řƻ нлмр ǊΦ ² ǳōƛŜƎƱȅƳ ǊƻƪǳΣ ǿ ƴƛŜȊƴŀƴȅŎƘ 

tƛŀǎŜŎƪƛƳ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŀƳ ŜƪǎƘǳƳŀŎƧť 
ƛ ŎƛŀƱƻ ōŜȊƛƳƛŜƴƴŜƎƻ bƛŜƳŎŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀōǊŀƴŜΦ  

       !ƴƎŜƭƛƪŀ Wŀǎƛƪ 

²ŀȍƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ 
 

 hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻΣ ƴƛŜ 
ƳǳǎȊŊ ƳŀǊǘǿƛŏ ǎƛť ƻ ōǊŀƪ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜΦ Wŀƪ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻπ
ǿŀƱŀ ƴŀǎ !ƴƴŀ .ŀōƛŀǊȊ- ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΣ ǿ ǊŀȊƛŜ ƴŀƎƱŜƎƻ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǿȅπ
ǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊƎƱƻǎƛŏ ǎƛť Řƻ Dht{Φ tƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿȅǿƛŀŘǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ Dht{ ǿȅŘŀƧŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŊ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƻōƧťŎƛǳ 
ŘŀƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ƻƪǊŜǎ фл ŘƴƛΦ ²ƽǿŎȊŀǎ Ƴƻȍƴŀ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ½¦{Φ 
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tŀƭƛǿŀ ǿ ƎƽǊťΣ ŀƭŜ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
 

 /Ŝƴŀ Ǉŀƭƛǿ Ȋƴƻǿǳ ǇƻǎȊƱŀ ǿ ƎƽǊťΦ bŀ ǎǘŀŎƧƛ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ōŜƴπ
Ȋȅƴŀ αфрέ ƪƻǎȊǘǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ пΣфл ȊƱ Ȋŀ ƭƛǘǊΦ aƛƳƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ŎŜƴȅ 
ƛ ƪǊŊȍŊŎȅŎƘ ǇƻƎƱƻǎŜƪΣ ȍŜ Ǉŀƭƛǿƻ ōȅǿŀ ǘǳ αŎƘǊȊŎȊƻƴŜέΣ  aŀǊƛǳǎȊ 
{ŀƎŀƴΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǎǘŀŎƧƛ ƴƛŜ ƴŀǊȊŜƪŀ ƴŀ ōǊŀƪ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ .ŜƴȊȅƴŀ 
ǘǊŀŬŀ Řƻ ½ŀƪǊȊƽǿƪŀ Ȋ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǎƪƱŀŘǳ Ǉŀƭƛǿ αhǊƭŜƴǳέ ŀ ƪŀȍŘƻπ
ǊŀȊƻǿŀ Řƻǎǘŀǿŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ  Ȋ ŎŜǊǘȅŬƪŀǘŜƳ Ƨŀπ
ƪƻǏŎƛ Φ hǎǘŀǘƴƛŀ ǎƪŀǊƎŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ Ǉŀƭƛǿŀ Ȋ ǘŜƧ ǎǘŀŎƧƛ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿ нлмл ǊΦ .ŀŘŀƴƛŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ ǇƻōǊŀƴȅŎƘ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇǊƽōŜƪ ƴƛŜ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǇǊŀǿŘȊƛǿƻǏŎƛ  ȊŀǊȊǳǘǳΦ hŘ ǘŀƳǘŜƧ ǇƻǊȅ  ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ 
Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ƴƛƪǘ ǎƛť ƴƛŜ ǎƪŀǊȍȅƱΦ   aƛŎƘŀƱ ²ƽƧŎƛƪΣ ƧŜŘŜƴ ȊŜ 
ǎǘŀƱȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǘŜƧ ǎǘŀŎƧƛ  ȊŀǇŜǿƴƛƱ ƴŀǎΣ ȍŜ ǘŀƴƪǳƧŜ ǘǳ ŎȊťǎǘƻ ƛ ƴƛŜ 
Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇŀƭƛǿŀΦ /ƻ ƛƴƴŜƎƻ ŎŜƴŀΥ ƪƭƛŜƴŎƛ 
ȊƎƻŘƴƛŜ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ōŜƴȊȅƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ŘǊƻƎŀΤ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿπ
ƪǳΣ ŀƭŜ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 
 5ƻŘŀƧƳȅΣ ȍŜ  ǎǘŀŎƧŀ Ǉŀƭƛǿ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ƘŀƴŘƭǳƧŜ ǘŀƪȍŜ Ǝŀπ
ȊŜƳ ƛ ǿťƎƭŜƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȍȅŎȊŜƴƛŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƧŜǎǘ 
ǘǳ ǿťƎƛŜƭ ȊŜ |ƭŊǎƪŀΦ ² ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƻƴ Ȋ ƪƻǇŀƭƴƛ 
α½ƛŜƳƻǿƛǘέΦ  DŀǘǳƴŜƪ ǿťƎƭŀ Ȋǿŀƴȅ αƻǊȊŜŎƘŜƳέ ƧŜǎǘ  ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǿ ȊƛƳƻǿŜƧ ŎŜƴƛŜ Ǉƻ срлȊƱ Ȋŀ ǘƻƴť ŀƭŜ  ƛ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƭŜǘƴƛŜƧ Ǉƻ слл 
ȊƱΦ  ½ŀ ǘƻƴť αƪƻǎǘƪƛέ ǘǊȊŜōŀ ȊŀǇƱŀŎƛŏ улл ȊƱΦ 
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²ƪǊƽǘŎŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ǿ {ǳƭƻǿƛŜ 
YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿȅƳǳǎƛƱŀ ȊƳƛŀƴȅ 
 

 ² α tŀǿƛƭƻƴƛŜέ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ŎƻŘȊƛŜƴπ
ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǏǿƛŜȍŜ ƳƛťǎƻΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜ ŎƘťǘƴƛŜ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ 
ƪƭƛŜƴŎƛ ƴŀǿŜǘ Ȋ ƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ǎǘǊƻƴΦ bƛŎ ŘȊƛǿƴŜƎƻΣ ŀƭōƻǿƛŜƳ ƧŀƪƻǏŏ 
ǘŜƎƻ Ƴƛťǎŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ  ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ǎƪƭŜǇǳ ƧŜǎǘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ αWǳǘǊȊŜƴƪŀέΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿƱŀǎƴŊ ǳōƻƧπ
ƴƛť ƛ ǎŀƳŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƪǳǇ ȍȅǿŎŀ ƻŘ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻƭƴƛƪƽǿΦ 5ƻ 
ǎƪƭŜǇǳ ǘǊŀŬŀ ǿƛťŎ Ƴƛťǎƻ ǏǿƛƵ ƪŀǊƳƛƻƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀπ
ƭƻǊŀƳƛ ǎƳŀƪƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǿƛŜǇǊȊƻǿƛƴť Ȋ ŦŜǊƳ ǿƛŜƭƪƻǇǊȊŜπ
ƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ  {ƪƭŜǇ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘŜȍ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ ǿťπ
Řƭƛƴ Ȋ ƳŀƱŜƧΣ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƳŀǎŀǊƴƛ Φ IƛǘŜƳ ƧŜǎǘ ƪƛŜƱōŀǎŀ ǿƛŜƧǎƪŀ ŎȊȅ 
ǎŀƭŎŜǎƻƴ  Ȋ ½ŀƪǊȊƽǿƪŀΦ 
 {ƪƭŜǇ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱ ƴƛŜŘŀǿƴƻ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΥ 
αbŀǎȊŜ {ƪƭŜǇȅέΦ ς 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƧ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ  ƳŀƳȅ ǘŀƵǎȊŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜπ
ƴƛŜΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊŜ ŎŜƴȅ ƛ ƴǇΦ ƎŀȊŜǘƪť ǊŜƪƭŀƳƻǿŊΦ  bŀǎ ǎŀƳȅŎƘ 
ƴƛŜ ōȅƱƻōȅ ǎǘŀŏ  ƴŀ ǘŀƪŊ ǊŜƪƭŀƳťΦ ς aƽǿƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƻƱǘǳƴΣ ǿƛŎŜπ
ǇǊŜȊŜǎ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ αWǳǘǊȊŜƴƪŀέΦ  tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǿȅƳǳǎƛƱƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƻōƻƪ α5ŜƭƛƪŀǘŜǎƽǿ /ŜƴǘǊǳƳέΣ ƴŀƭŜȍŊπ
ŎȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǇƻǊǘǳƎŀƭǎƪƛŜƧΦ  αWǳǘǊȊŜƴƪŀέ ǳŘƻǿƻŘƴƛƱŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ 
tƻƭŀŎȅ  ǇƻǘǊŀŬŊ ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊƛŏ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊΦ  5ƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ  ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻōǊƻǘƽǿ ǿ α5ŜƭƛƪŀǘŜǎŀŎƘ tǊŜƳƛǳƳέ 
ǿ  αtŀǿƛƭƻƴƛŜέΣ ŀƭŜ ǿƪǊƽǘŎŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛ ǇƻŘƻōƴȅ ǎƪƭŜǇ ǇƻȊŀ ½ŀπ
ƪǊȊƽǿƪƛŜƳΦ му ŎȊŜǊǿŎŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ 
ǿ {ǘǳŘȊƛŀƴƪŀŎƘ Φ  
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т 

hǏǿƛŀǘŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

 
 hǎǘŀǘƴƛŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлмрκнлмс ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ 
{ȊƪƽƱ ǿ {ǳƭƻǿƛŜ  ōƻƎŀǘŜ ōȅƱȅ ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ǳǊƻŎȊȅπ
ǎǘƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿƛťŎ ŘƻōǊȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀōȅ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ǘŜπ
ƳǳΣ Ŏƻ ŘȊƛŀƱƻ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǘǳȍ ǇǊȊŜŘ ǿŀƪŀŎƧŀƳƛΦ  

 

мм ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǏƳƛŜǊŎƛ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL 
 

 {ƻōƻǘŀ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллр ǊƻƪǳΣ  ƎƻŘȊΦ нмΦот - α{ŜǊŎŜ tƻƭǎƪƛέ 
ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ōƛŏ ǿ ²ŀǘȅƪŀƴƛŜΦ bŀǎȊ ǳƪƻŎƘŀƴȅ hƧŎƛŜŎ |ǿƛťǘȅ 
Wŀƴ tŀǿŜƱ LL ƴƛŜ ȍȅƧŜΦ tǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǇǊƽƎ ƴŀŘȊƛŜƛΦ 5ŀǿŎŀ ȍȅŎƛŀ ƻŘŜπ
ōǊŀƱ Ǝƻ ƴŀƳΣ ōȅ ƻŘŘŀŏ ƴƛŜōǳΦ tŀǇƛŜȍ ƻŘǎȊŜŘƱ ǿ ǇǊȊŜŘŘȊƛŜƵ |ǿƛťπ
ǘŀ aƛƱƻǎƛŜǊŘȊƛŀ .ƻȍŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱΦ 
 н ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƳƛƴťƱƻ мм ƭŀǘ ƻŘ ƧŜƎƻ ǏƳƛŜǊŎƛΦ tŀƳƛťŏ ƻ ǏǿƛťǘȅƳ 
WŀƴƛŜ tŀǿƭŜ LL ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǳŎȊŎƛƭƛ мо ƪǿƛŜǘƴƛŀΣ ƻƎƭŊŘŀπ
ƧŊŎ ŬƭƳ έ|ǿƛŀŘŜŎǘǿƻέ όǊŜȍΦ tŀǿŜƱ tƛǘŜǊŀύΦ  α|ǿƛŀŘŜŎǘǿƻέ ǘƻ ŬƭƳ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŜǎǘǎŜƭŜǊƻǿŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛ ƪŀǊŘȅƴŀƱŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ 5Ȋƛǿƛπ
ǎȊŀΦ ² ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƴƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ Ȋ ȍȅŎƛŀ YŀǊƻƭŀ 
²ƻƧǘȅƱȅΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜΦ  
 

|ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ YǎƛŊȍƪƛ ƛ tǊŀǿ !ǳǘƻǊǎƪƛŎƘ 
  
 нм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǎȊƪƽƱ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ŀǇŜƭǳ ǇǘΦ α{ŊŘ ƴŀŘ ƪǎƛŊȍƪŊέΣ  ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘ 
ŎȊǳƧƴȅƳ ƻƪƛŜƳ Ǉŀƴƛ YŀǘŀǊȊȅƴȅ ²ƛŜƭƛƵǎƪƛŜƧ tȅȊƛƪΣ  ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ƪƭŀǎȅ L ƛ LL ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ YǎƛŊȍƪƛ ƛ tǊŀǿ 
!ǳǘƻǊǎƪƛŎƘΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ǿȅǎƱǳŎƘŀŏ ŎŜƴƴȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ƛŘŜƛ ǘŜƎƻ ǏǿƛťǘŀΣ ƻōŜƧǊȊŜŏ ŎƛŜƪŀǿŊ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŊ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŊ αh ƪǎƛŊȍŎŜ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ 
ƴŀƧΦΦΦΦέ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǊƻȊǇǊŀǿƛŜ ǎŊŘƻǿŜƧ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅȍǎȊƻǏŏ ƪǎƛŊȍƪƛ ƴŀŘ ƛƴƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅƳƛΦ  
 

tƛƪƴƛƪ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛ  
 

 мм ŎȊŜǊǿŎŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊ ǎƛť Ǌƽȍπ
ƴȅƳƛ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛΣ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ муΦ ŜŘȅŎƧƛ tƛƪƴƛƪǳ 
hƭƛƳǇƛƧǎƪƛŜƎƻ ƴŀ YťǇƛŜ tƻǘƻŎƪƛŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀ  

Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ƻƪŀȊƧƛ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŜ ǎƱȅƴƴȅƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿŎŀƳƛΦ tƻȊŀ 
ǘȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ŀȍ рл ǎǘǊŜŦ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻπ
ƴȅŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƻƳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ bŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŎȊŜπ
ƪŀƱŀ ƳƻŎ ŀǘǊŀƪŎƧƛΣ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ ǇƻƪŀȊƽǿΣ ǿȅǎǘŀǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƛ ƎƛŜǊΦ  
 

9ƎȊŀƳƛƴ ƴŀ ƪŀǊǘť ǊƻǿŜǊƻǿŊ 
 

² ŎȊŜǊǿŎǳΣ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ǉŀƴŀ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿŀ YƻǿŀƭƛƪŀΣ ƻŘōȅƱ 
ǎƛť ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅ ŜƎȊŀƳƛƴ ƴŀ ƪŀǊǘť ǊƻǿŜǊƻǿŊΦ 9ƎȊŀπ
Ƴƛƴ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ {ǳƭƻǿƛŜ ƻǊŀȊ 
ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛ Ȋ Ytt ǿ YǊŀǏƴƛƪǳΣ Ȋŀ Ŏƻ ƛƳ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΦ 
5ƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ ф ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭΦ L± ƛ н ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƪƭΦ ±Φ 
²ǎȊȅǎŎȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧŀȊŘȅ 
ǊƻǿŜǊŜƳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊȅƭƛ ŜƎȊŀƳƛƴ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ 
ƪŀǊǘȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜΦ 
 

5ȊƛŜƵ tŀǘǊƻƴŀ 
  
 5ƴƛŀ нп ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀπ
ǿƻǿŜƧ ǿ {ǳƭƻǿƛŜ ƻōŎƘƻŘȊƛƱŀ ǎǿƻƧŜ ǏǿƛťǘƻΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅǇŀπ
Řŀ ну  ǊƻŎȊƴƛŎŀ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜ ƛƳƛŜƴƛŀ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ ƛ ǇǊȊŜπ
ƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǎȊǘŀƴŘŀǊǳΦ 
 ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť aǎȊŊ ǏǿΦΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 
ŀƪŀŘŜƳƛŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊȅπ
Ǝƻǘƻǿŀƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ л-оΦ bŀ ǿǎǘťǇƛŜ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱŀ Ǉŀƴƛ ŘȅǊŜƪπ
ǘƻǊ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ WŀƎƛŜƱƱƻΦ ² ǎǿƻƛƳ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱŀΣ ȍŜ 
ǇŀǘǊƻƴƪŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘŀŎƛŊ ƎƻŘƴŊ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƧŜƧ 
ǘǿƽǊŎȊƻǏŏ ƧŜǎǘ ƴŀƳ ŎƻǊŀȊ ōƭƛȍǎȊŀ ƛ ȊƴŀƴŀΦ  

 .ȅƱȅ ǊŜŎȅǘƻǿŀƴŜ ǿƛŜǊǎȊŜΣ ǏǇƛŜǿŀƴŜ ǇƛƻǎŜƴƪƛΣ ŀ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜπ
ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ 
ōŀǊǿƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ αbŀ ƧŀƎƻŘȅέΦ bƛŜŎƻŘȊƛŜƴƴŀ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬŀ 
ƛ ǇƻƳȅǎƱƻǿŜ ƪƻǎǝǳƳȅΣ ȍŜ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ƻƎƭŊŘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 
Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ DǊƻƳƪƛŜ ōǊŀǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ 
ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƛƳ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ƴŀǎ Řƻ ōŀǏƴƛƻǿŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ aŀǊƛŀ YƻƴƻǇƴƛŎƪŀΦ 
 

ннр ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀ 
 

 5ƴƛŀ п ƳŀƧŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ŀǇŜƭ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ннр 
ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀΦ !ōȅ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŏ ǘŜƴ Řƻπ
ƴƛƻǎƱȅ Ŧŀƪǘ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴπ
ƪƛŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΥ Ǉŀƴƛ 9ƭȍōƛŜǘȅ aǳƭŀǊŎȊȅƪ ƛ YŀǘŀǊȊȅƴȅ ²ƛŜƭƛƵǎƪƛŜƧ 
tȅȊƛƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ȊŜǎǇƻƱǳ ŎȊťǏŏ ŀǊǘȅπ
ǎǘȅŎȊƴŊ ƻ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻŎȊƴƛŎƻǿŜƧ ǿȅƳƻǿƛŜΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ  
ǘť ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊǘŀƴŘŀǊƽǿ ƛ ƻŘǏǇƛŜǿŀƴƛŜ ƘȅƳƴǳ 
ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ŎȊťǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀΦ  
hǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ŎŀƱŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǘŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻ - ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tƻƭǎƪƛ ǿ ǘŀƳǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƭƛ 
ƴŀƳ Ŧŀƪǘȅ Ȋ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǿŀȍƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΣ ŀƭŜ ƛ Řƭŀ 9ǳǊƻπ
ǇȅΦ  |ǿƛŜǘƴŀ ƻǇǊŀǿŀ ƳǳȊȅŎȊƴŀ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǇΦ 5ŀǊƛǳǎȊŀ .ƻŎƘπ
ƴƛŀƪŀ ǎǇǊŀǿƛƱŀΣ ȍŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻƎƭŊŘŀƭƛ Ǝƻ Ȋ ǇƻǿŀƎŊ 
ƛ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛŜƴƛŜƳΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ  
 

 ² ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ LL ƪƭŀǎȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
DƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛƳΦ YǎΦ WΦ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ǿ {ǳƭƻǿƛŜ  ǎǘŀƴťƭƛ ǇǊȊŜŘ ƴƻǿȅƳ 
ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ Řǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘπ
ǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť мл ŎȊŜǊǿŎŀ нлмсǊΦ 



у 

hǏǿƛŀǘŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

5ȊƛŜƵ wƻŘȊƛƴȅ 
 

 ² ƪŀƭŜƴŘŀǊȊǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛ ǿȅƧŊǘπ
ƪƻǿȅ ŘȊƛŜƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊŜƪŀƧŊΣ ǘƻ м ŎȊŜǊǿŎŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜπ
ȊǿȅƪƱŜ ǏǿƛťǘƻΣ ƴŀȊǿŀƭƛǏƳȅ ƧŜ α5ƴƛŜƳ wƻŘȊƛƴȅέΣ ōƻ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿπ
ƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 
ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ƧŀƪƛŜ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 
½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ Ǉƻπ
ǏǿƛťŎŜƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  
 ½ŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ŀǳƭƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƎƻǏŎƛ Ȋ ²ƽƧǘŜƳ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ 
ǇŀƴŜƳ DǊȊŜƎƻǊȊŜƳ [ŜƳƛŜŎƘŊ ƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 
ǇŀƴŜƳ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŜƳ {ǘŀǊƻŎƘŜƳ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ǇƻǿƛǘŀƱŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 
½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ {ǳƭƻǿƛŜ Ǉŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ WŀƎƛŜƱƱƻΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 
ŎȊťǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ L±-±LΦ  tƻŘ ƻǇƛŜπ
ƪŊ ǎǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ό!ƎƴƛŜǎȊƪƛ YŀȋƳƛŜǊŀƪ ƛ 5ŀǊƛǳǎȊŀ .ƻŎƘƴƛŀƪŀύ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ōƻƎŀǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŊ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ōǊŀǿŀƳƛΦ ¦ȊƴŀƴƛŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ Ǐǿƛťǘŀ ǿȅǊŀȊƛƱ ǿ 
ǎǿƻƛƳ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛǳ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǎƪƻŎȊȅƱ 
ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǎƱƻŘƪŊ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŊΦ /ƛŜǇƱŜ ǎƱƻǿŀ ǳȊƴŀƴƛŀ 
ƛ ȍȅŎȊŜƴƛŀ  ǳǎƱȅǎȊŜƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ DƳƛπ
ƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ - Ǉŀƴŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ǘŀǊƻŎƘŀΦ  

 tƻ ŀƪŀŘŜƳƛƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŘŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǇƭŀŎ ǎȊƪƻƭƴȅΣ ƎŘȊƛŜ ŎȊŜƪŀƱƻ 
ƴŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ƴƴƽǎǘǿƻ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 
aƱƻŘǎȊŜ ŘȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛ ƛ ōŀǎŜƴǳ  
Ȋ ǇƛƱŜŎȊƪŀƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘŀǊǎȊŜ ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻπ
ǿȅŎƘΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍΣ Ƨŀƪ ǇǊȊȅǎǘŀƱƻ ƴŀ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ 
ǇƛƪƴƛƪΣ ǇȅǎȊƴȅ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪΦ bƛŜ ƳƻƎƱƻ ǘŜȍ ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ǇƻƪŀȊƽǿ 
h{t Ȋ {ǳƭƻǿŀΣ ōȅƱŀ ǘƻ ƧŜŘȅƴŀ ƻƪŀȊƧŀΣ ōȅ ŎƘƻŏ ǇǊȊŜȊ ŎƘǿƛƭť Ƴƻȍƴŀ 
ōȅƱƻ ȊŀǎƛŊǏŏ Ȋŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎŊ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻΣ ƻōŜƧǊȊŜŏ 
ƧŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΦ  
 ½ŀŘƻǿƻƭŜƴƛΣ ǳǏƳƛŜŎƘƴƛťŎƛ ǊƻŘȊƛŎŜ ƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛ 
ǏǿƛťǘƻǿŀƴƛŜ ƻƪΦ ƎƻŘȊΦ мрΦллΦ 5ȊƛŜƵ wƻŘȊƛƴȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǎǳƪŎŜπ
ǎŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Ŭƴŀƴǎƻπ
ǿŜƳǳ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΦ  
 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƭƛ ǎƛť Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ŎƧƛ ƴŀǎȊŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  
 

α½ŘǊƻǿŀ ƛ Ǉƛťƪƴŀ aŀƳŀέ 
 

bŀǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ Ǉŀƴƛ .ƻȍŜƴȅ ½ŀǊȊŜŎȊƴŜƧΣ ǿȊƛťƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ±LL ŜǘŀǇƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ α½ŘǊƻǿŀ ƛ Ǉƛťƪƴŀ aŀπ
ƳŀέΣ  ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť нс ƳŀƧŀ ǿ /Yƛt ǿ YǊŀǏƴƛƪǳΦ ½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ 
ƪǊƽǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ǇǘΦ α!ōȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ Ȋŀ Ǉƽȋƴƻέ 
ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΦ 
²ǎȊȅǎŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƴŀƎǊƻŘȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘȅǇƭƻƳȅΣ ǳŎȊŜǎǘπ

ƴƛŎȊȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƳŀƳŀƳƛ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ Ȋ ƻƪŀπ
ȊƧƛ 5ƴƛŀ aŀƳȅΦ 
 

αwƻǿŜǊŜƳ Ǉƻ DƳƛƴƛŜ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪέ 
 

 tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴΣ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ Ǉŀƴƛ Lǿƻƴȅ bƻǿŀƪΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ 

ǳŎȊŜƴƴƛŎŜΥ YƛƴƎŀ .ŀƭŀǿŜƴŘŜǊΣ YŀǊƻƭƛƴŀ WŀƪǳōŀǎȊŜƪ ƛ tŀǘǊȅŎƧŀ .ǳπ
ǊŜƪΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ƳΦƛƴΦΦ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ DƳƛƴƛŜ 
½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀōƛŀƴƛŜ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ǿƻōŜŎ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ǎǿƻƧŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
 ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŎȊŜƴƴƛŎŜ ǿȅƪƻƴŀƱȅΥ ƳŀǇť ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊπ
ƴƻ-ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŊ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ŦƻƭŘŜǊȅ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜπ
ǿƻŘƴƛƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 
ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǿȅƪƻƴŀƱȅ ŘŜƪƻǊŀŎƧť ƻǊŀȊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǊŜƪǿƛȊȅǘȅΦ 

 ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŎȊŜƴƴƛŎŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ǿƪƱŀŘŜƳ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭπ
ƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ LŎƘ ǇǊŀŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŀ ƎǊƻƳƪƛƳƛ ōǊŀǿŀƳƛ 
ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  
 

αtƻƭǎƪŀ ǇƻŘ ƻƪǳǇŀŎƧŊ - Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƻƪǳǇŀƴǘƽǿ ƻǊŀȊ  

ŦƻǊƳȅ ǿŀƭƪƛέ 

 мм ŎƘƱƻǇŎƽǿ ƪƭŀǎȅ LL ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ  tǊŀŎť ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ но 
ƳŀǊŎŀΣ ŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ у ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊƻƪǳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ǇƻŘ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ Ǉŀƴƛ YŀǘŀǊȊȅƴȅ ²ƛŜƭƛƵǎƪƛŜƧ tȅȊƛƪΣ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀ 
н ƎǊǳǇȅΦ DǊǳǇŀ L ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ WŀŎŜƪ tƛŜǘǊŀǎȊŜƪΣ 5ŀƳƛŀƴ .ǊȅŎȊŜƪΣ 
{ȊȅƳƻƴ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ DǊȅǘŀΣ tŀǘǊȅƪ ¢ƻǇƻǊƻǿǎƪƛ ƛ 9ǊƴŜǎǘ tŀǿƱƻǿǎƪƛ 
ǿȅƪƻƴŀƭƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ǇƭŀƴǎȊť Ȋ ƳŀǇŊ ƪƻƴπ
ǘǳǊƻǿŊ LL wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ Ȋ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅπ
Ƴƛ Řƻ wȊŜǎȊȅ ƛ Řƻ ½{wwΣ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŊ 
ƻ ȍȅŎƛǳ tƻƭŀƪƽǿ ǇƻŘ ƻƪǳǇŀŎƧŊ ƴƛŜƳƛŜŎƪŊ ƛ ǊŀŘȊƛŜŎƪŊΣ ǿȅƪƻƴŀƭƛ 
ǇƭŀƴǎȊť Ȋ ƳŀǇŊ ƪƻƴǘǳǊƻǿŊΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ȊŀƎƱŀŘȅ tƻƭŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǇƛǎŀƭƛ ǇǊŀŎť ƭƛǘŜǊŀŎƪŊ αhōǊŀȊ ǿƻƧƴȅ ǿ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜέΦ 

 DǊǳǇŀ LL ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ aƛƱƻǎȊ |ǿƛŊŘŜǊΣ wŀŦŀƱ .ǳǊŜƪΣ {ȊȅƳƻƴ 
DǊȅǘŀΣ YŀƳƛƭ /ƘƻŘŀǊŀΣ aƛŎƘŀƱ Yƻǘ  ƛ YǊȅǎǝŀƴ ¢ȅƳƛƵǎƪƛ ǿȅƪƻƴŀƭƛ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŊ  



ф 

hǏǿƛŀǘŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

 
5ȊƛŜƵ aŀƳȅ 
 

 нл ƳŀƧŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ 5ȊƛŜƵ aŀƳȅΦ ² ǘȅƳ 
Ǌƻƪǳ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ƪƭŀǎ м-о ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴπ
ƪƛŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǘΦ 
α²ƛƻǎŜƴƴŀ ƱŊƪŀέΦ bƛŜ ƻōȅƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻπ
ǊťŎȊƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƽǿΣ ōǳȊƛŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎƱƻŘƪƛŜƎƻ ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪǳΦ 
² ǘȅƳ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ Řƴƛǳ ǇƻŘŀǊǳƴŜƪ Řƭŀ ƳŀƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ L± ς ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƴƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴπ

ǘƻǿŀƭƛ ƻƴƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜŀǘǊȊȅƪǳ ƪǳƪƛŜƱƪƻǿŜƎƻΦ {ŎŜƴŀπ
ǊƛǳǎȊ αtƛƴƻƪƛŀ  ȊƻǎǘŀƱ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ƴƻǘȅǿȅ ƪǎƛŊȍƪƛ 
/Φ /ƻƭƭƻŘƛŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƱ ǿ ƻōǊŀȊƻǿȅ ǎǇƻǎƽōΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǇƻπ
ǘƪŀŏ ƴƛŜƎǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇƻǎƱǳǎȊƴȅŎƘ ƛ ƭŜƴƛǿȅŎƘ ŎƘƱƻǇŎƽǿΦ ¦ŎȊƴƛƻπ
ǿƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǇƻǊŀŘȊƛƭƛ ǎƻōƛŜ Ȋ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ƧŀƪƛƳ ōȅƱƻ ǎǘŜǊƻǿŀπ
ƴƛŜ ƪǳƪƛŜƱƪŀƳƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƴƛǳ ǎǿƻƛŎƘ ƪǿŜǎǝƛ 
ƛ ȊƳƛŀƴƛŜ ŘŜƪƻǊŀŎƧƛΦ 
 

м ŎȊŜǊǿŎŀ ς ǘŊ Řŀǘť Ȋƴŀ ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƻƧƻǿƻ-ŘȅǿŜǊǎȅƧƴŜƧΣ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ǇƭŀƴǎȊť Ȋ ƳŀǇŊ 
ƪƻƴǘǳǊƻǿŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ȊŀǎƛťƎǳ 
!YΣ !ƭΣ ./IΣ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŊ  ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ŏȅπ
ǿƛƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƻǊǳ tƻƭŀƪƽǿΣ ǿȅƪƻƴŀƭƛ Ǉƭŀƪŀǘ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅƳπ
ōƻƭƛƪť tƻƭǎƪƛ ǿŀƭŎȊŊŎŜƧ Ȋ ƻƪǳǇŀƴǘŜƳΦ ²ǎǇƽƭƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜ ƻōǳ 
ƎǊǳǇ ōȅƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘŜƪƻǊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¦ŎȊπ
ƴƛƻǿƛŜ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ƛƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳƛ 
ǘŜǊƳƛƴŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘǿƽǊŎȊƻ ǿǎǇƽƱπ
ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŜΣ Ǉƭŀπ
ƪŀǘȅΣ ǇƭŀƴǎȊŜΣ ǇǊŀŎť ǇƛǎŜƳƴŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛťƪƴŊ ŘŜƪƻǊŀŎƧťΦ   
  

YƻƴƪǳǊǎ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 
 

 мо ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŀ ŜŘȅŎƧŀ 
ƪƻƴƪǳǊǎǳ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ α¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǎǘέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǏŎƛ ǎȊƪƽƱ Ȋ {ǳƭƻǿŀ ƻǊŀȊ ½ŀƪǊȊƽǿƪŀΦ ² ǘȅƳ 
Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť Ƨǳȍ ±LLL ŜŘȅŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎƛŜǎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊπ
ƴƻǏŎƛŊ ǿǏǊƽŘ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 
ƻƴ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇŀƴƛŊ hƭƎť {ƪƻǿŜǊťΣ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪť Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ƻǊŀȊ ǇŀƴƛŊ aŀǊǘť Wŀπ
ǊŜƳŜƪΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪť ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ {ǳƭƻǿƛŜΦ 
 ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƴŀǎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ƎƻǏŎƛƱŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ½ŀƪǊȊƽǿƪŀΦ tƻ 
ŘƻƎǊȅǿŎŜΣ ȊǿȅŎƛťȊŎŊ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť tŀǘǊȅŎƧŀ YǳǊƴƛƪ - ǳŎȊŜƴƴƛŎŀ tǳπ
ōƭƛŎȊƴŜƎƻ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΣ LL ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧŊƱ YŀǊƻƭ ÀǳǊŀǿ- 
ǳŎȊŜƵ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿ {ǳƭƻǿƛŜΣ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
YƻǎǘǊȊŜǿŀ ǳŎȊŜƴƴƛŎŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΦ 5ƻ 
ŜǘŀǇǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΥ tŀǘǊȅŎƧŀ .ǳǊŜƪΣ 
5ƻƳƛƴƛƪŀ ¢ƻǇƻǊƻǿǎƪŀ ƻǊŀȊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ DǊȅǘŀΣ ǳŎȊŜƴƴƛŎŜ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΦ 5ƻ ǊǳƴŘȅ ŬƴŀƱƻǿŜƧ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƱŀ ǎƛť !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 
/ƘƳƛŜƭΣ ǳŎȊŜƴƴƛŎŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΣ ƭŜŎȊ 
Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳƻƎƱŀ ǿȊƛŊŏ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱǳΦ ²ǎȊȅǎǘπ
ƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ Ƨǳȍ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƴŀ 
ƪƻƭŜƧƴŊ ŜŘȅŎƧť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǊƻƪǳΦ 

 

ÀŜƎƴŀƧ ǎȊƪƻƱƻΗ 
 

tƻ ǊŀȊ ƻǎǘŀǘƴƛΣ ǇǊȊŜŘ ǿŀƪŀŎƧŀƳƛΣ ǎǇƻǘƪŀƭƛǏƳȅ ǎƛť нп ŎȊŜǊǿπ
ŎŀΣ ōȅ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлмрκнлмсΦ h ƎƻŘȊΦ фΦлл 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ŀƪŀŘŜƳƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ƻ ƎƻŘȊΦ ммΦлл ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱȅ ǿŜŘƱǳƎ 
ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΦ  

tƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎȊǘŀƴŘŀǊǳ ƛ ƻŘǏǇƛŜǿŀƴƛǳ ƘȅƳƴǳ ƴŀǊƻŘƻπ
ǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭƴŊΣ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱŀ Ǉŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ aŀƱπ
ƎƻǊȊŀǘŀ WŀƎƛŜƱƱƻΦ ² ǎǿƻƛƳ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛǳ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱŀ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛƳ  Ȋŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŊ ǇǊŀŎťΣ ƎǊŀǘǳƭƻǿŀƱŀ ǳŎȊƴƛƻƳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿȅƴƛπ
ƪƽǿ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȍȅŎȊȅƱŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀƪŀŎƧƛΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 
ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǎȊǘŀƴŘŀǊǳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ±L 
ƪƭŀǎȅ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ LLL ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŀōǎƻƭπ
ǿŜƴǘƽǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƎƻ ǏƭǳōƻǿŀƴƛŀΦ tƻ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ Ǉŀƴƛ ŘȅǊŜƪπ
ǘƻǊ ǿǊťŎȊȅƱŀ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ƴŀƎǊƻŘȅ ƪǎƛŊȍƪƻπ
ǿŜ Ȋŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ǿȊƻǊƻǿŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜΣ ǎǘǳπ
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧťΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽπ
ǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳΣ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ǿǊťŎȊȅƱŀ 
[ƛǎǘȅ DǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴŜΦ 
bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ƪǊƽǘƪŊ ŎȊťǏŏ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊΦ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƭƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ Ȋŀ ƛŎƘ ǿȅǎƛƱŜƪ ƻǊŀȊ ȍȅπ
ŎȊȅƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǎǇƻƪƻƧƴȅŎƘ 
 ƛ ǳŘŀƴȅŎƘ ǿŀƪŀŎƧƛΦ 
tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлмрκнлмс ƳƻȍŜƳȅ Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿπ

ƴƻǏŎƛŊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ŎƛťȍƪƛŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƛ ƪǊŜŀπ
ǘȅǿƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŘǳȍƻΦ              
aƛŜƧƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜ ǳŘŀƴȅΣ ŀ ƳƻȍŜ 
ƴŀǿŜǘ ƭŜǇǎȊȅΦ 

                                                               ½ŜǎǇƽƱ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅ ½{ ǿ {ǳƭƻǿƛŜ 



мл 

hǏǿƛŀǘŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǊŀȊŜƳ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǇŀƴƛŀƳƛ ǿȅōǊŀƭƛ ǎƛť ƴŀ 
ǿȅŎƛŜŎȊƪť Řƻ [ǳōƭƛƴŀΦ bŀƧǇƛŜǊǿ ǿŜǎȊƭƛǏƳȅ ƴŀ ²ƛŜȍť ¢ǊȅƴƛǘŀǊǎƪŊΣ 
Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘȊƛǿƛŀƭƛǏƳȅ ǇƛťƪƴŜ ǿƛŘƻƪƛΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǇŀŎŜǊǳƧŊŎ Ǉƻ 
YǊŀƪƻǿǎƪƛƳ tǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛǳ ǿǎǘŊǇƛƭƛǏƳȅ ƴŀ ƭƻŘȅ Řƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƭƻπ
ŘȊƛŀǊƴƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 5ȊƛŜŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǇƻƪŀȊƛŜ ǊƻōƛŜƴƛŀ ǎƱƻŘȅπ
ŎȊȅ ǿ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊȊŜ /ǳƪƛŜǊ [ǳƪƛŜǊΦ YŀȍŘŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǿƱŀǎƴƻǊťŎȊƴƛŜ 
ȊǊƻōƛƱƻ ƭƛȊŀƪŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƽȋƴƛŜƧ ȊŀōǊŀƱƻ Řƻ ŘƻƳǳΦ hǎǘŀǘƴƛƳ Ǉǳƴƪπ
ǘŜƳ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ōȅƱ ǎǘŀŘƛƻƴ !ǊŜƴŀ-[ǳōƭƛƴΦ ¢ƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀŎƘǿȅŎƛƱƻ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎƘƱƻǇŎƽǿΦ 
  

нп ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 

Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻȍŜƎƴŀƴƛŜ ƪƭŀǎȅ ±LΦ tƻ ƳǎȊȅ ǏǿΦ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ǇƻŎȊǘǳ ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿŜƎƻΣ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǳŘŀƭƛǏƳȅ 
ǎƛť Řƻ ǎȊƪƻƱȅΦ tŀƴƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ǿȅƎƱƻǎƛƱŀ ƪǊƽǘƪƛŜ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛŜΣ Ǉƻ 
ŎȊȅƳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȅ ǊƻȊŘŀƭƛ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǎǿƻƛƳ ǳŎȊƴƛƻƳΦ bŀǎǘťǇπ
ƴƛŜ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ƻōŜƧǊȊŜŏ ƪŀōŀǊŜǘ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƪƭŀǎ L±-±LΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǿ Ȋŀōŀǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ȍȅŎƛŜ ǎȊƪƻƭƴŜ ǳŎȊƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ƻŘōȅƭƛ ǎǿƽƧ ƻǎǘŀǘƴƛ ŜƎȊŀƳƛƴ ǇǊȊŜŘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǎȊƪƻƱȅΦ tƻ 
ǘŜƧ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛŀ tŀƴƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊ  ǊƻȊŘŀƱŀ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ 
Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳΣ ƴŀƎǊƻŘȅ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛťƪƻπ
ǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ !ōǎƻƭǿŜƴŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊƻōƴŜ ǳǇƻπ
Ƴƛƴƪƛ ƻŘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȅ ƛ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƪƻƭŜƎƽǿΦ tƻ ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜπ
ƴƛŀŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǳŘŀƭƛ ǎƛť Řƻ ŘƻƳƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ƪŀȍŘȅ ƳƽƎƱ Ƨǳȍ ǿ ǇŜƱπ
ƴƛ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ǳǇǊŀƎƴƛƻƴȅŎƘ ǿŀƪŀŎƧƛΦ 

п ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 5ƻȍȅƴƪƛ tƻǿƛŀǘƻǿŜΦ 

²ǏǊƽŘ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿȅǎǘťǇȅ ŀǊǘȅǎǘƽǿ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ 
YǊŀǏƴƛŎƪƛŜƎƻΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŜƳ ƴŀǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ ōȅƱ !ƭōŜǊǘ WŀƳǊƽȊΣ 
ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ƻƪŀȊƧť ǳƧŀǿƴƛŏ ǎǿƻƧŜ ǘŀƭŜƴǘȅ ǿƻƪŀƭƴŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǎǘťπ
Ǉǳ ȊŜǎǇƻƱǳ α.ƱťƪƛǘƴŜ ƪƻǊŀƭŜ  ǿ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊȊŜ ǇƛƻǎŜƴŜƪ ƭǳŘƻǿȅŎƘΦ 
bŀǎȊ ǳŎȊŜƵ ƳƻȍŜ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇƻƪŀȊƛŜ ǘŀƵŎŀ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜƎƻΦ ² ǘȅƳ Řƴƛǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ 
ŀƪŎƧŀ αbŀǊƻŘƻǿŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊȅǘŀƴƻ ǇƻǿƛŜǏŏ 
IŜƴǊȅƪŀ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀ αvǳƻ ǾŀŘƛǎ Φ {ȊƪƻƱť ǿ wǳŘƴƛƪǳ 5ǊǳƎƛƳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ƴŀǎȊŀ Ǉƻƭƻƴƛǎǘƪŀ Ǉŀƴƛ YŀǘŀǊȊȅƴŀ DƱŊōΦ 
 tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƳŀƳȅ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ǿȅŎƛŜŎȊƪť Řƻ aŀπ
ƎƛŎȊƴȅŎƘ hƎǊƻŘƽǿΦ 5ȊƛŜŎƛ ƳƱƻŘǎȊŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǿǊŀȊ ȊŜ 
ǎǿƻƛƳƛ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƻŘǿƛŜŘȊŊ ƴƛŜȊǿȅƪƱȅ Ǐǿƛŀǘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ 
ǘŀƧŜƳƴƛŎȊŜ ƛǎǘƻǘȅΦ hŘƭƛŎȊŀƳȅ Ƨǳȍ Řƴƛ ƛ ƳŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǇƻƎƻŘŀ 
ŘƻǇƛǎȊŜΦ 
 

но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōťŘȊƛŜƳȅ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ƻōŎƘƻŘȊƛŏ 5ȊƛŜƵ tŀǘǊƻπ

ƴŀ-ǏǿƛŜǘŜƎƻ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ h ƎƻŘȊΦмм ǇǊȊȅǇƻƳƴƛƳȅ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳ 
²ƛŜƭƪƛŜƎƻ /ȊƱƻǿƛŜƪŀΣ tŀǇƛŜȍŀ ƛ tƻƭŀƪŀ-Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ hōŜƧǊȊȅƳȅ 
ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜ ς Wŀƴ tŀǿŜƱ LL ǿ ƻŎȊŀŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘŊ aǎȊť |ǿƛťǘŊΣ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ  ǇƻŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ  Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƱŀǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀπ
ƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎǘǿƻ ǏǿƛťǘŜƎƻ Wŀƴŀ tŀǿƭŀ LLΦ .ťŘȊƛŜƳȅ 
ǘŜȍ ǇǊƻǎƛŏ ƻ ŘŀƭǎȊŊ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŎŀƱŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ 
 

½ŜǎǇƽƱ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅ t{t ǿ wǳŘƴƛƪǳ 5ǊǳƎƛƳ 

 
 ²ŀƪŀŎƧŜ ƳƛƴťƱȅ ǿ ƻƪŀ ƳƎƴƛŜƴƛǳΣ ŀ Ƨǳȍ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ǎǘƻƛ ƻǘǿƻπ
ǊŜƳ ƴƻǿȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлмсκнлмтΣ ǇŜƱŜƴ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΣ ȊŀŘŀƵ 
ƛ ŎŜƭƽǿΦ aȅ ȊŀǏ ƧŜǎȊŎȊŜ Ȋ ƴƻǎǘŀƭƎƛŊ ǎƛťƎŀƳȅ ǇŀƳƛťŎƛŊ Řƻ ǿȅŘŀπ
ǊȊŜƵ Ȋ ƪƻƵŎƽǿƪƛ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǿǎǇƻƳƛπ
ƴŀƳȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƻƳŜƴǘȅΥ  

 

···± aŀƱȅ YƻƴƪǳǊǎ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛ 
 

 нм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс ǊΦ ǿ D5Y ƛ D.t ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ōȅƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻπ
ǿŀƴŜ ƎƳƛƴƴŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ···± aŀƱŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ 
Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ !ōȅ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ȊŀŘƻǏŏΣ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǎǇǊŀǿƴƛ ƳƽǿŎȅ Ȋ ƳǳǊƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ǎǘŀƴťƭƛ ǿ ƻǊŀǘƻǊǎƪƛŜ ǎȊǊŀƴƪƛ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 
² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪƻǿŜƧ L±-±L ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΥ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ 
{Ƴȅƭ ƛ tŀǘǊȅƪ YƻǊōǳǎ ȊŀƧťƭƛ ƪƻƭŜƧƴƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƛ ŘǊǳƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƎƻŘƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ƴŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱť ƛ ƎƳƛƴť ǿ Ŝƭƛπ
ƳƛƴŀŎƧŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ 5ȊƛŜǊȊƪƻǿƛŎŀŎƘΦ  
       

α²ƛǘŀƧ aŀƧƻǿŀ WǳǘǊȊŜƴƪƻΗέ 
 

 {ȊƪƻƭƴŜ ƻōŎƘƻŘȅ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀ ǳŎȊŎȊƻƴŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪŀŘŜƳƛť ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ 
²ǎǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ƳŀƧƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘ ƭŀǘΣ ǎƱǳŎƘŀƧŊŎ ǇŀǘǊƛƻπ
ǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƛŜǏƴƛ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛƭƛǏƳȅ ǎƻōƛŜ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ 
ǊŀƴƎť ŘƻƪƻƴŀƵ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ 9ǳǊƻǇȅ ƛ ǏǿƛŀǘŀΦ bŀǎȊŀ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ 
ς Ƨŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ς ōǊŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊȅƴƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻōŎƘƻŘŀŎƘ ƎƳƛƴπ
ƴȅŎƘ ǘŜƎƻȍ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƎƻ ǏǿƛťǘŀΦ 
 

²ƛƴŎŜƴǘȅ ²ƛǘƻǎ - bŀǎȊ tŀǘǊƻƴΣ  
ŎȊȅƭƛ Ǐǿƛťǘƻ ǎȊƪƻƱȅ ǿ  {ǘǳŘȊƛŀƴƪŀŎƘ 
 

 5ȊƛŜƵ ½ƛŜƭƻƴȅŎƘ |ǿƛŊǘ ǘƻ ŘȊƛŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǿǎǇƻƳƛƴŀπ
Ƴȅ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇŀǘǊƻƴŀΣ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜƳȅ ƧŜƎƻ Ǌƻƭť Řƭŀ ǿǎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ 
ǇǊȊȅǿƻƱǳƧŜƳȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎȊƪƻƱŀ ǿ {ǘǳŘȊƛŀƴπ
ƪŀŎƘΦ tƻƴƻǿƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻπ
ǏŎƛ ȊƻǎǘŀƭƛǏƳȅ ȊŀǎȊŎȊȅŎŜƴƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ tŀƴŀ ²ƽƧǘŀ DǊȊŜƎƻǊȊŀ 
[ŜƳƛŜŎƘȅΣ ǊŀŘƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΣ ōȅƱȅŎƘ ƛ ƻōŜŎƴȅŎƘ 



мм 

hǏǿƛŀǘŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƱȅΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ tƻ ƳǎȊȅ ǏǿƛťǘŜƧ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇŀǊŀπ
ŬŀƭƴȅƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎƱƻǿƴƻ-ƳǳȊȅŎȊƴŜ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊπ
ŎŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴƻ-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ 
²ƛǘƻǎŀΦ  
 

5ȊƛŜƵ aŀǘƪƛ ƛ 5ȊƛŜƵ hƧŎŀ 
 WŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧƳƛƭǎȊȅŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ ŎƛŊƎǳ 
Ǌƻƪǳ ǘƻ ŘȊƛŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ƴŀǎ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ƛŎƘ 
ǏǿƛťǘŀΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎǇťŘȊŀƳȅ ŎȊŀǎΣ ǊƻȊƳŀǿƛŀƳȅΣ ǏƳƛŜƧŜƳȅ ǎƛťΦ 
h ƻǇǊŀǿť ƳǳȊȅŎȊƴŊ ƛ ǎƱƻǿƴŊ ŀƪŀŘŜƳƛƛ α5ƭŀ /ƛŜōƛŜΣ aŀƳƻΗ 5ƭŀ 
/ƛŜōƛŜΣ ¢ŀǘƻΗέ ȊŀŘōŀƱȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƴƛŜ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘπ
ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎ L-LLLΦ 
 

bŀ ƎƽǊǎƪƛƳ ǎȊƭŀƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ ǿ .ƛŜǎȊŎȊŀŘȅ  
 ² ŘƴƛŀŎƘ ноΣ нпΣ нр ƳŀƧŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǿǊŀȊ 
Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ Ȋ wǳŘƴƛƪŀ 5ǊǳƎƛŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ 
ǿ ǿȅŎƛŜŎȊŎŜ ǿ .ƛŜǎȊŎȊŀŘȅΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Řƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ȊǿƛŜŘȊƛƱȅ 
ȊŀǇƻǊȅ  ǿ {ƻƭƛƴƛŜ ƛ aȅŎȊƪƻǿŎŀŎƘΦ bƛŜ ƭŀŘŀ ŀǘǊŀƪŎƧŊ  ōȅƱ ǊŜƧǎ ǎǘŀǘπ
ƪƛŜƳ Ǉƻ WŜȊƛƻǊȊŜ {ƻƭƛƵǎƪƛƳΦ h ȊƳǊƻƪǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻōǳ ǎȊƪƽƱ ǎǇƻπ

ǘƪŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƻƎƴƛǎƪǳΦ ² ŘǊǳƎƛƳ Řƴƛǳ ǿȅǊǳǎȊȅƭƛ ƴŀ ƎƽǊπ
ǎƪƛ ǎȊƭŀƪ ƛ Ǉƻ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜƧ ǿťŘǊƽǿŎŜ ƳƻƎƭƛ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ Ǉƛťƪƴƻ  

ōƛŜǎȊŎȊŀŘȊƪƛŎƘ ǇƻƱƻƴƛƴ Ȋ ƻƪƻƭƛŎ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ α/Ƙŀǘƪŀ tǳŎƘŀǘƪŀέΦ 
²ƛŜŎȊƻǊŜƳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ 
ƭŜǇƛŜƴƛŀ Ȋ ƎƭƛƴȅΦ ² ǘǊȊŜŎƛƳ Řƴƛǳ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ α[ŜǏƴȅ ȊǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎέ 
ǿ [ƛǎȊƴŜƧΣ  aǳȊŜǳƳ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ .ƛŜǎȊŎȊŀŘȊƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻπ
ǿŜƎƻ ǿ ¦ǎǘǊȊȅƪŀŎƘ 5ƻƭƴȅŎƘΣ ȊŀƳŜƪ ǿ YǊŀǎƛŎȊȅƴƛŜΦ /ȊťǏŏ ƪƻǎȊπ
ǘƽǿ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƪǊȅǘŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ DƳƛƴƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊπ
ǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƛ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻπ
ƳŀƴƛƛΦ 

м /ȊŜǊǿŎŀ ς ǎȊƪƻƭƴȅ ŘȊƛŜƵ ǊƻŘȊƛƴȅ 
 

 /ȊŜǊǿƛŜŎ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ ƳƛŜǎƛŊŎŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǎǘŀǊŀπ
Ƴȅ ǎƛť ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ŎŀƱȅƳƛ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
Ǐǿƛťǘƻǿŀŏ 5ȊƛŜƵ aŀǘƪƛΣ 5ȊƛŜƵ 5ȊƛŜŎƪŀ ƛ 5ȊƛŜƵ hƧŎŀΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ǎǇťŘȊƛŏ ǊŀȊŜƳ ŎȊŀǎ ƴŀ ōƻƛǎƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ƎŘȊƛŜ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƎƛŜǊ ƛ ȊŀōŀǿΣ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ǿ ǏƳƛŜŎƘǳ 
ƛ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ŎƛŜǎȊȅƭƛǏƳȅ ǎƛť ȊŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎǇťŘȊƻƴȅŎƘ 
ŎƘǿƛƭΦ 
 

ÀŜƎƴŀƧ ǎȊƪƻƱƻΣ  
ŀ ǿƛťŎ ǇƻȍŜƎƴŀƴƛŜ ƪƭŀǎȅ ±L ƛ  ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊƻƪǳΦ 
 

 wƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлмрκнлмс ƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ǿ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅŎƘ ƴŀǎǘǊƻπ
ƧŀŎƘΣ ŎƘƻŏ ƛ ƱȊƻƳ ǇƻȍŜƎƴŀƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƪƻƵŎŀΦ ! ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ƎƱƽǿπ
ƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƪƭŀǎȅ ±LΣ ƪǘƽǊŀ ŘȊƛťƪƛ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ƻŎŜƴƻƳ 
Ȋ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ƪƻƵŎƻǿƻ-ǊƻŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƻƳ ƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴƛŜ 
ǎȊƽǎǘƻƪƭŀǎƛǎǘȅΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛťƪƛ ǎǿŜƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ 
ǿ ȍȅŎƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ǏǊƻŘƻπ
ǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ŘƱǳƎƻ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻ ǎƻōƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛŜŏΦ tƻŘπ
ŎȊŀǎ ŀƪŀŘŜƳƛƛ ƪƻƵŎȊŊŎŜƧ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлмрκнлмс ǇŀŘƱƻ ǿƛŜƭŜ 
ǇƛťƪƴȅŎƘ ƛ ǿȊǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƱƽǿΣ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴƻ ǿƛŜƭŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵΣ 
ŀƭŜ ƛ Ȋ ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳ ǇŀǘǊȊȅƳȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ōƻ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊȊŜƪƻπ
ƴŀƴƛΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ŎƛťȍƪƛŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ƻǿƻŎƴŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀǎ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀŏ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀǎ ǊŜȊǳƭπ
ǘŀǘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΦ ¢ŜƎƻ ȍȅŎȊȅƳȅ ǎƻōƛŜ ǿ ȊōƭƛȍŀƧŊπ
ŎȅƳ ǎƛť ƴƻǿȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ  
        ½ŜǎǇƽƱ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅ t{t {ǘǳŘȊƛŀƴƪƛ 

 

9ŎƘŀ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 
 

мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ ǿ D5Y ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 9ƭƛƳƛƴŀŎƧŜ 
DƳƛƴƴŜ Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ tǊȊŜƎƭŊŘǳ ¢ŜŀǘǊƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ 
ƛ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΦ  
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ м ƛ н ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ Ǉŀƴƛ YǊȅǎǘȅƴȅ YǳŎƘŀǊπ

ŎȊȅƪΣ Ǉŀƴƛ !ƴŜǘȅ |ƴƛƻǎ ƛ Ǉŀƴƛ !ƎƴƛŜǎȊƪƛ DƻŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ōŀǏƵ 
ǇǘΦ ΣΣYǊƽƭŜǿƴŀ |ƴƛŜȍƪŀ ƛ ǎƛŜŘƳƛǳ ƪǊŀǎƴƻƭǳŘƪƽǿϦ ȊŀƧƳǳƧŊŎ L ƳƛŜƧπ
ǎŎŜΥ-ύ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ Yǳƭπ
ǘǳǊȅ  ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ ǿ YǊŀǏƴƛƪǳΦ 

нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ ƴŀǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿȅōǊŀƭƛ ǎƛť Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ 
aƛŜƭƛ  ƻƪŀȊƧť ȊǿƛŜŘȊƛŏ {ǘŀŘƛƻƴ bŀǊƻŘƻǿȅΣ DǊƽō bƛŜȊƴŀƴŜƎƻ ÀƻƱπ
ƴƛŜǊȊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǳŘƛƻ ¢±tΣ ōťŘŊŎ ǿ ƪǳƭƛǎŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ΣΣtȅǘŀƴƛŀ 
ƴŀ ǏƴƛŀŘŀƴƛŜϦΦ  
нр ƳŀƧŀ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť !ƪŀŘŜƳƛŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ 

aŀƳȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ  Ȋ 5ƴƛŜƳ ¢ŀǘȅΦ 5ƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ōȅƱ ǘƻ 
ƴƛŜȊǿȅƪƱȅ ŘȊƛŜƵΣ ǇŜƱŜƴ ǳǏƳƛŜŎƘǳ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛΣ ƳƻƎƱȅ ȊŀǏǇƛŜǿŀŏ 
ƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǿƛŜǊǎȊȅƪƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƻǎƻōƻƳΦ bŀ ƪƻπ
ƴƛŜŎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳǎƛŜŘƭƛ Řƻ ǎǘƻƱǳ ǇǊȊȅ ǎƱƻŘƪƛƳ ǇƻŎȊťπ
ǎǘǳƴƪǳΦ  

 

мΦлсΦнлмсǊΦ - ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ŘȊƛŜƵ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ  tƻ 
ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ 5ȊƛŜƵ hǘǿŀǊǘȅŎƘ 5ǊȊǿƛ 
ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜΦ L ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘǊȊǿƛ ōȅƱȅ ƻǘǿŀǊǘŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻΣ 
ƪǘƻ ōȅƱ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ǘȅƳΣ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǳ ƴŀǎΧ 5ȊƛŜŎƛ  ƳƻƎƱȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǇƭŀǎǘȅŎȊπ
ƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ LƳǇǊŜȊť ǳǏǿƛŜǘƴƛƱ ǿȅǎǘťǇ DƳƛƴƴŜƎƻ ¢Ŝŀπ
ǘǊǳ α{ŎŜƴŀ ǏǿƛťǘŜƎƻ aƛƪƻƱŀƧŀέ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΣ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇƛŜƪǳƧŜ ǎƛť  
ǇΦ aŀǊƛŀ {ǘťǇƛŜƵΦ ¢ŜŀǘǊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀōŀǊŜǘƻǿȅ  ǇǘΦ 
ΣΣaŊŘǊȅ ǳŎȊŜƵΧ Ǉƻ ǎȊƪƻƭŜέΦ ²ȅǎǘŊǇƛƱ ǘŀƪȍŜ ȊŜǎǇƽƱ ǿƻƪŀƭƴȅ Ȋ D5Y 
ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ Ȋ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊŜƳ ǇƛƻǎŜƴŜƪ ƭǳŘƻǿȅŎƘ  ǿ ǇƻǊȅǿŀƧŊŎŜƧ 
ŀǊŀƴȍŀŎƧƛΦ 
½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ƻŘƳƽǿƛƭƛ ƴŀǎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛ ƎƻǏŎƛŜ - ²ƽƧǘ 

DƳƛƴȅ- ǇΦ DǊȊŜƎƻǊȊ [ŜƳƛŜŎƘŀΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ - ǇΦ {ǘŀƴƛπ



мн 

hǏǿƛŀǘŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

ǎƱŀǿ {ǘŀǊƻŎƘΣ ǊŀŘƴȅ- ǇΦ ½ōƛƎƴƛŜǿ aŀǊȊŜŎΣ tŀƴƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊ DƳƛƴƴŜπ
Ǝƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ - aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ WŀƳǊƽȊΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻπ
ǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ - ǇΦ ¢ŜǊŜǎŀ {ǘŀƴƪƛŜǿƛŎȊΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ  
ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƭƛ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǎǳǇŜǊ ǿŀȍƴŜ  ȊŀŘŀƴƛŜ
- ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪť Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻŎƛŜŎƘΦ 

.ȅ ƳƛƭŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ȊōƭƛȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜπ
ƎƻΣ нн ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ǿȅōǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪť Řƻ ōŀƧƪƻǿŜƧ ƪǊŀπ
ƛƴȅ ΣΣaŀƎƛŎȊƴȅŎƘ hƎǊƻŘƽǿέ- ǇŀǊƪǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ¢ǊȊŎƛŀƴƪŀŎƘ ƪΦ 
WŀƴƻǿŎŀΦ tǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ōǊŀƳť aŀƎƛŎȊƴȅŎƘ hƎǊƻŘƽǿΣ ƳƻƎƭƛǏƳȅ 
ȊƻōŀŎȊȅŏ ƴƛŜȊǿȅƪƱȅ Ǐǿƛŀǘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ǘŀƧŜƳƴƛŎȊŜ ƛǎǘƻǘȅΦ 
²ǏǊƽŘ ŘǊȊŜǿΣ ǘȅǎƛťŎȅ ƪǿƛǘƴŊŎȅŎƘ ƪǊȊŜǿƽǿ ƛ ƪǿƛŀǘƽǿ ǎŎƘǊƻƴƛŜπ
ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ƻƭōǊȊȅƳƛŜ ƎŊǎƛŜƴƛŎŜΣ ǎƳƻƪƛΣ ōǳƭǿƛŀƪƛΣ ŘǊȊŜǿŎŜΣ ǿǊƽȍπ

ƪƛ {ƳǳȍƪƛΣ ƳŀƎƛŎȊƴŜ ǇǘŀƪƛΣ ǇǎƻǘƭƛǿŜ aƻǊŘƻƭŜ ƛ ǿŀƭŜŎȊƴŜ YǊŀǎƴƻπ
ƭǳŘȅΦ 

bƻǿȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ  нлмсκнлмт   ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅ ǳ ƴŀǎ 
Ȋ ƳǳŬƴƪŊ ƛ ŎȅǘŀǘŜƳΗ  
 

Wŀƪ ȊŀǿǎȊŜΣ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧŀ ƴƻǿŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜπ
Ǝƻ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ  ² ƳǳǊŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ōȅƱƻ ǘƻ рн 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ  
tƻǇǊȊŜŘȊƛƱŀ ƧŜ  aǎȊŀ |ǿΦ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿπ

ƪǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ǳŘŀƭƛ 
ǎƛť Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ƎŘȊƛŜ ƻ ƎƻŘȊƛƴƛŜ млΦлл ǿ ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊƻȊǇƻπ
ŎȊŊƱ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ŀǇŜƭΦ tƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎȊǘŀƴŘŀǊǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘπ
ǏǇƛŜǿŀƴȅ ƘȅƳƴ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻǿƛǘŀƴƛŜ Řƻ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱŀ ƴƻǿƻ ǇƻǿƻƱŀƴŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊ t{t 
ǿ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ- ƳƎǊ aŀǊƛŀ {ǘťǇƛŜƵΣ Ǉƻǿƛǘŀƴŀ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛťƪπ
ƴȅƳ ōǳƪƛŜǘŜƳ Ǌƽȍ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  ½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǇƻƪǊƽǘŎŜ   
ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀπ
Ŏȅ Ȋ ƪŀŘǊŊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊΣ ƻōǎƱǳƎŊΣ ŀ ƴŀŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 
ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ƎƳƛƴƴŊΦ bŀŘƳƛŜƴƛƱŀΣ ȍŜ ǎȊƪƻƱŀ ǿ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ Ƴŀ ǇƻƴŀŘ 
ǎǘǳƭŜǘƴƛŊ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ ǘǊǳŘȊƛƭƛ ǎƛť ƴŀŘ W9W ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǎƛ wƻŘȊƛŎŜ ƛ 
5ȊƛŀŘƪƻǿƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ƴŀǎ ƳƻǊŀƭƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǊƻȊǿƛπ
Ƨŀƴƛŀ  ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǎȊƪƻƱȅΦ .ȅǎǘǊȊȅŎƪŊ !ƭƳŀ 
aŀǘŜǊ ƻǇǳǏŎƛƱȅ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ǇƛŀǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛǏ 
ǿŀȍƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
!ǇŜƭǳƧŜƳȅ Řƻ ²!{Σ 5ǊƻŘȊȅ !ōǎƻƭǿŜƴŎƛΣ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜπ
ǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǎȊƪƻƱŊ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ WŜƧ ǿ ŘƻƎƻŘƴȅ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ǎǇƻǎƽōΦ  

 

wŀȊŜƳ ƳƻȍŜƳȅ ȊǊƻōƛŏ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜΦ  
 

tŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ƻŬŀǊƻǿŀƱŀ ǳŎȊƴƛƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ƴŀ ŘƻōǊȅ Ǉƻπ
ŎȊŊǘŜƪ ƳǳŬƴƪť Ȋ ƧŀƪȍŜ ǿȅƳƻǿƴȅƳ ŎȅǘŀǘŜƳ ǿƛŜǎȊŎȊŀ- αaƛŜƧ ǎŜǊπ
ŎŜ ƛ ǇŀǘǊȊŀƧ ǿ ǎŜǊŎŜέΦ 5ŜǿƛȊŀ ǊƻƳŀƴǘȅƪƽǿ ǎǇǊȊŜŘ нлл ƭŀǘȅΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜ  ǿŀȍƴŀ ŘȊƛǏΦ 

 tƻ ƻŬŎƧŀƭƴȅƳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛπ
ŎŜ ǳŘŀƭƛ ǎƛť Řƻ ƪƭŀǎ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀƳƛ 
ǿ ŎŜƭǳ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƴŀ ƴƻǿȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅΦ 

bƛŜ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ōǳŘȅƴŜƪ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ȊƻǎǘŀƱ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻŘǏǿƛŜȍƻƴȅΤ ǇƻƳŀƭƻǿŀƴŀ ƴŀ ƪŀƪŀƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀΣ ŎȊťπ
ǏŎƛƻǿƻ ǎŀƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ƴŀ ǇƛťǘǊȊŜ ƛ ƴŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜΦ ½ƻǎǘŀπ
Ʊȅ ǘŀƪȍŜ ƻŘƴƻǿƛƻƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘŊ ǇǊȊŜōȅǿŀŏ ƛ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ 
ƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ȊȅǎƪŀƱŀ ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƛƛ ƛ ŜǎǘŜǘȅŎŜΦ   

!ƴŜǘŀ |ƴƛƻǎΣ aŀǊƛŀ {ǘťǇƛŜƵ 

-  
млл-ƭŜŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ Wŀƴŀ 
aŀǘŜƧƪƛ ǿ aŀƧŘŀƴƛŜ-DǊŀōƛƴŀ 
 

      5ȊƛŜƵ мф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ ǎȊƪƻƱȅ ǿ aŀƧŘŀƴƛŜ- DǊŀōƛƴƛŜ 
ȊŀǇƛǎȊŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƛ ǇƛťƪƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜΦ ² ǘȅƳ ǿƱŀπ
ǏƴƛŜ Řƴƛǳ Ǐǿƛťǘƻǿŀƴƻ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ млл-ƭŜŎƛŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ 
ƻōŎƘƻŘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘ ǇƻƴŀŘ ŘǿƽŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ōȅƭƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƛ ǊƻŘȊƛŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť 
aǎȊŊ |ǿƛťǘŊ ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ ǇΦǿΦ ǏǿΦ aƛƪƻƱŀƧŀ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΦ ²Ŝ 
aǎȊȅ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅōȅƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜπ
ƭŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ tƻŘƴƛƻǎƱƻǏŏ Ǐǿƛťǘŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱŀ 
ƻōŜŎƴƻǏŏ ǇƻŎȊǘǳ ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿŜƎƻ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ tƻ ƴŀōƻȍŜƵǎǘǿƛŜ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛ ƎƻǏŎƛŜ ǳŘŀƭƛ ǎƛť Řƻ aŀƧŘŀƴǳ-DǊŀōƛƴŀΣ 
ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ Ǉƻǿƛǘŀƭƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 5ƻǊƻǘŀ LƎǊŀǎ - .ƻŘȊŀƪ ƻǊŀȊ ¢ƻƳŀǎȊ YǳǏƳƛŜǊȊΦ Wŀƪƻ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǎȊƪƻƱȅ ½ȅƎƳǳƴǘ wȊŊŘΦ ² ǎǿƻƛƳ 
ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛǳ ƴŀǿƛŊȊŀƱ Řƻ ōƻƎŀǘŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƛπ

ƴŀƧŊŎ ƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƧŊ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀƭƛΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀŎƘΣ ŘȅǊŜƪπ
ǘƻǊŀŎƘ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ 5ȊƛťƪƻǿŀƱ Ȋŀ ǿƛŜƭƪƛŜ Ȋŀπ
ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŀƪƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎȊƪƻƱŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƻŘ ǊƻŘȊƛπ



мо 

hǏǿƛŀǘŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

Ŏƽǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǳŘƻǿƻŘƴƛƭƛΣ ȍŜ ǇƻǘǊŀπ
ŬŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǎƛť ŀōȅ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜƧ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ 
ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ¢ŀƪȍŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƴƛŜ ōȅƱƻōȅ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ōŜȊ ƻƎǊƻƳƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƻŬŀǊƴƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aŀƧŘŀƴǳ DǊŀōƛƴŀΦ 5ȊƛǏΣ ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǎǘǳƭŜǘƴƛŎƘ Řƻπ
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ ȊƴŀƪƻƳƛǘȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪƽǿΣ ǿŎƛŊȍ ƪƻƴǘȅπ
ƴǳǳƧŜƳȅ ƛŎƘ ŘȊƛŜƱƻ - ƳƽǿƛƱ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ½ȅƎƳǳƴǘ wȊŊŘΦ bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜπ
ƴƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ Ȋŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǎȊƪƻƱȅ ǿƱŀŘȊƻƳ ƎƳƛƴȅΣ ǊŀŘƴȅƳ ƛ ǊƻŘȊƛŎƻƳΣ Ȋŀ ǘƻΣ ȍŜ ŘōŀƧŊ 
ƻ ƻǏǿƛŀǘťΦ  
      bŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǇǊȊȅōȅƱƻ ǿƛŜƭǳ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛŎƛŜƭŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿƱŀŘȊΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƪǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ōȅƱȅŎƘ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǎǇƻƴǎƻǊȊȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛ ƭƛŎȊƴŀ ƎǊǳǇŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
½ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŀƳƛ ƛ ǳǇƻƳƛƴƪŀƳƛ ǇǊȊȅōȅƭƛ ²ƛŎŜƪǳǊŀǘƻǊ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊ 
tŜƭŀƪΣ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ DǊȊŜƎƻǊȊ [ŜƳƛŜŎƘŀ ƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛπ
ŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ {ǘŀǊƻŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ƪǊƽǘƪƛƳ ǿȅǎǘŊπ
ǇƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ǊťŎŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǳǇƻƳƛƴƪƛ Řƭŀ ǎȊƪƻƱȅΦ bƛŜ Ȋŀπ
ōǊŀƪƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƱȅΦ ²ȊǊǳǎȊŜƵ ƴƛŜ 
ƪǊȅƱŀ Řŀǿƴŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƪƭŀǎ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴȅŎƘ tŀƴƛ ²ƛƻƭŜǧŀ 
tƛŜǘǊŀǎȊŜƪ ƻōŜŎƴƛŜ 5ȅǊŜƪǘƻǊ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ tƛƻǘǊƻǿƛŎŀŎƘΦ 

     ¢ŜƎƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ Řƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǘŀƭŜƴǘȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻπ
ǿŀƱƻ ǿƛŜƭǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜǇƛťƪƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ Ȋ ǊȅǎŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊπ
ƴȅƳΦ DǊƻƳƪƛƳƛ ōǊŀǿŀƳƛ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭΦ м ƛ нΣ ƪǘƽǊȊȅ 
Ȋ ǇŜƱƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǘŀƵŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜΦ 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭΦ н ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ tŀƴƛ !ƎƴƛŜǎȊƪƛ aƛŎƘŀƭŀƪ ǊƻȊǇƻπ
ŎȊťƭƛ ŎȊťǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ǇƻƭƻƴŜȊŜƳΦ ² ōŀǊǿƴȅŎƘ 
ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŎƘ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭΦ м ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘȅ 
½ǳƵ ȊŀǘŀƵŎȊȅƭƛ ǘǊƻƧŀƪŀΦ ²ȅǎǘťǇƽǿ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƪƻƵŎŀΣ ǇǊȊŜǇƭŀǘŀƴŜ 
ǿƛŜǊǎȊŀƳƛ ǇƛƻǎŜƴƪƛ ƻ ǎȊƪƻƭŜ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏΦ ¦ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ 
ŎȊťǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ  ōȅƱ ǿȅǎǘťǇ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ 
aŀƧŘŀƴǳ DǊŀōƛƴŀΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŎȊťǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ tŀƴ {ǘŜŦŀƴ 
{ǘȅǇǳƱƪƻǿǎƪƛ ǿȅƪƻƴŀƱ ǘŀƪȍŜ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ȊŘƧťŎƛŜΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƻǏŎƛ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴƻ  Řƻ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍπ
ƴŀ ōȅƱƻ ƻōŜƧǊȊŜŏ ǿȅǎǘŀǿȅ ǎǘŀǊȅŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ƪǊƻƴƛƪ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀƳƛŊǘŜƪ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ƛ Ŧǳƴƪπ
ŎƧƻƴƻǿŀƱŀ Řŀǿƴŀ ǎȊƪƻƱŀΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƳƻƎƭƛ ƻōŜƧǊȊŜŏ ǇǊŜȊŜƴπ
ǘŀŎƧť ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŊ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎȊƪƻƱȅΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ 
ǎȊƪƻƱȅΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ƻŬŎƧŀƭƴƛ ƎƻǏŎƛŜΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƪƛŜǎǘǊť ŘťǘŊ  ǳŘŀƭƛ ǎƛť Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ 
ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ  
     bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ bŀ ǇƭŀŎǳ 
ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǎǘŀƴŊƱ ƎǊƛƭƭ ƻǊŀȊ ƪŀǿƛŀǊŜƴƪŀΣ ǿ ƴƛŜōƻ ǿȊōƛƧŀƱȅ ǎƛť ōŀƵƪƛ 
ƳȅŘƭŀƴŜΦ WǳōƛƭŜǳǎȊ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ŘȅǎƪƻǘŜƪŊ ƪǘƽǊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ȊŜπ
ǎǇƽƱ ƳǳȊȅŎȊƴȅ α9ǎŎŀǇŜέΦ .ŀǿƛƱȅ ǎƛť ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŘƻǊƻǏƭƛ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ 
ǿƛŜŎȊƻǊŀΦ  
     ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ŘǳȍŜƳǳ 
ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƪǘƽǊȊȅ ȊŜōǊŀƭƛ ŦǳƴŘǳǎȊŜ 
ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛ aŀƧŘŀƴ DǊŀōƛƴŀΣ ƻŘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƻǊŀȊ  
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƭƛ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜōǊŀƴŜ ƴŀ wŀŘť wƻŘȊƛŎƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊƻƳ ƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ 
ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊ ǎƪƱŀŘŀƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΦ  
 

½ŜǎǇƽƱ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅ t{t aŀƧŘŀƴ-DǊŀōƛƴŀ 

DƳƛƴƴȅ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ .ƛǳǊƻ ǇƻŘǊƽȍȅ !wL! ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊ ƴŀ ǿȅƧŀȊŘ Yƻǿƴƻ-²ƛƭƴƻ-¢Ǌƻƪƛ 
мп-мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс 

м ŘȊƛŜƵ - ǿȅƧŀȊŘ Ȋ ½ŀƪǊȊƽǿƪŀ Ȋ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ DhY ƻ ƎƻŘȊΦ лпΦллΣ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎǊŀƴƛŎȅ ƭƛǘŜǿǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊŜǊǿŀ ƻōƛŀŘƻǿŀ ǿ ƻƪƻƭƛπ
ŎŀŎƘ .ǳŘȊƛǎƪŀΣ ǇǊȊŜƧŀȊŘ Řƻ Yƻǿƴŀ- ƪǊƽǘƪƛŜ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ wȅƴƪǳ Ȋ wŀǘǳǎȊŜƳΣ ŀǊŎƘƛƪŀǘŜŘǊȅ ǏǿΦ tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀΣ YƻǏŎƛƻƱŀ bΦaΦtΦΣ ǘȊǿΦ 

²ƛǘƻƭŘŀΣ Ǌǳƛƴ ȊŀƳƪǳΣ ŘƻƳǳ tŜǊƪǳƴŀΦ tǊȊŜƧŀȊŘ Řƻ ²ƛƭƴŀΣ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ƘƻǘŜƭǳΣ ƻōƛŀŘƻƪƻƭŀŎƧŀ ƛ ƴƻŎƭŜƎΦ 
н ŘȊƛŜƵ - ǏƴƛŀŘŀƴƛŜΣ ǿȅƧŀȊŘ ƴŀ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳΣ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ƴŀ wƻǎǎƛŜΣ DƽǊȅ ¢ǊȊȅπ
ƪǊȊȅǎƪƛŜƧΣ YƻǏŎƛƻƱŀ ǏǿΦ tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀ ƴŀ !ƴǘƻƪƻƭǳΣ ƪŀǇƭƛŎȅ hǎǘǊƻōǊŀƳǎƪƛŜƧΣ ƪŀǘŜŘǊȅΣ ǇƻƳƴƛƪŀ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ŘƻƳƪǳ ǎƛƻǎǘǊȅ 
CŀǳǎǘȅƴȅΣ YƻǏŎƛƻƱŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳΣ ƎƻǘȅŎƪƛŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǏǿΦ !ƴƴȅΦ 5ƭŀ ŎƘťǘƴȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘ ƴŀ ǿƛŜȍť ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŊΦ tƻǿǊƽǘ Řƻ 

ƘƻǘŜƭǳΣ ƻōƛŀŘƻƪƻƭŀŎƧŀΣ ƴƻŎƭŜƎΦ 
о ŘȊƛŜƵ - ǏƴƛŀŘŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜƧŀȊŘ Řƻ ¢ǊƻƪΣ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƎƻ Ȋ ƪƻǊƻƴƻǿŀƴŊ ŬƎǳǊƪŊ aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧ ¢ǊƻŎƪƛŜƧΣ ƻŘōǳŘƻǿŀƴȅ 
ƎƻǘȅŎƪƛ ȊŀƳŜƪ ƴŀ ǿȅǎǇƛŜ ƧŜȊƛƻǊŀ DŀƭǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƳǳȊŜǳƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘƻƳƪƛ ƛ ǏǿƛŊǘȅƴƛŀ YŀǊŀƛƳƽǿΣ ǿȅƧŀȊŘ Ȋ ¢Ǌƻƪ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿ hƎǊƻŘƴƛƪŀŎƘΣ ǇǊȊŜǊǿŀ ƻōƛŀŘƻǿŀ ǿ YƻǊȅŎƛƴƛŜΦ tǊȊȅƧŀȊŘ Řƻ ½ŀƪǊȊƽǿƪŀ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǿƛŜŎȊƻǊƴȅŎƘΦ 

/9b! прл Ǉƭƴ 
/Ŝƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀΥ 

- ǇǊȊŜƧŀȊŘ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿȅƳ ŀǳǘƻƪŀǊŜƳ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǘǊŀǎƛŜ 
- н ƴƻŎƭŜƎƛ ǿ ƘƻǘŜƭǳ оϝ όǇƻƪƻƧŜ н ƛ о ƻǎƻōƻǿŜύ 

- н ǏƴƛŀŘŀƴƛŜΣ н ƻōƛŀŘƻƪƻƭŀŎƧŜ 
- ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ bb² ƛ Y[ 

- ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ƳƛŜƧǎƪƛ Ǉƻ YƻǿƴƛŜΣ ²ƛƭƴƛŜ ƛ ¢ǊƻƪŀŎƘ 
/Ŝƴŀ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀΥ 

- ōƛƭŜǘƽǿ ǿǎǘťǇǳ ƴŀ ½ŀƳŜƪ ǿ ¢ǊƻƪŀŎƘ  
- ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ǿƛŜȍť ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŊ ǿ ²ƛƭƴƛŜ 

ǊŀȊŜƳΥƻƪΦрлȊƱ 
5ƻ ǿȅƧŀȊŘǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻǿƽŘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƭǳō ǇŀǎȊǇƻǊǘ  

 
½!tL{¸ L LbChwa!/W9 ² D5Y 

 ƭǳō ǇƻŘ ƴǊΦ слт нсн псс 



мп 

IƛǎǘƻǊƛŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

 
-  

tƻǿǎǘŀƴƛŜ ƛ ǎǘŀƴ ƭƛŎȊŜōƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ 

      tƛŜǊǿǎȊȅƳƛΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ȋǊƽŘƱŀŎƘΣ ǿȅȊƴŀǿŎŀƳƛ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ōȅƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ǎǘǊŀȍȅ ȊƛŜƳǎƪƛŜƧΦ hŘ ǇƻƱƻǿȅ муспǊΦΣ ƎŘȅ ŘƻƎŀǎŀƱƻ Ƨǳȍ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǎǘȅŎȊƴƛƻǿŜΣ ǿƱŀŘȊŜ ȊŀōƻǊŎȊŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ 
ǎƱǳȍōŀƳƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅƳƛ YǊƽƭŜǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱȅ ǿ ǇƻƭƛŎƧƛ ōȅƱȅŎƘ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ŀǊƳƛƛ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧΣ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ LƳǇŜǊƛǳƳмΦ ¦ŘȊƛŀƱ wƻǎƧŀƴ ǿ ŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ǇƻƭƛŎȅƧƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƽǎƱ Ǉƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ όƴŀ ƳƻŎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ ом ƎǊǳŘƴƛŀ муссǊΦύ ǎǘǊŀȍȅ 
ȊƛŜƳǎƪƛŜƧΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǇƻƭƛŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ȊƛŜƳǎƪƛŜƧнΦ  ½ ŘƴƛŜƳ мо ǎǘȅŎȊƴƛŀ мустǊΦ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎǳōŜǊƴƛ ƭǳōŜƭπ
ǎƪƛŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎƛŜŏ мм ƪƻƳŜƴŘ ǎǘǊŀȍȅ ȊƛŜƳǎƪƛŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƪƻƳŜƴŘť ƳƛŜƧǎƪŊ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ƛ мл ƪƻƳŜƴŘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘоΦ ² мустǊΦ 
ǎǘǊŀȍ ȊƛŜƳǎƪŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ с ǊŜƧƻƴƽǿ όǳŎȊŀǎǘƪƽǿύΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜΥ wŜƧƻƴ L WŀƴƽǿΣ LL aƻŘƭƛōƻǊȊȅŎŜΣ LLL 
{ǘǳŘȊƛŀƴƪƛΣ L± ½ŀƪƭƛƪƽǿΣ ± !ƴƴƻǇƻƭ ƛ ±L YǊŀǏƴƛƪпΦ tǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿ ƴƛŎƘ нр ǎǘǊŀȍƴƛƪƽǿΣ Ȋ ǘŜƎƻ нл ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴȅŎƘ ƛ р ƪŀǘƻƭƛƪƽǿΦ DƳƛƴŀ 
½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ƴŀƭŜȍŀƱŀ Řƻ ǊŜƧƻƴǳ {ǘǳŘȊƛŀƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻōǎŀŘť ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ р ǎǘǊŀȍƴƛƪƽǿΦ 5ǿƽŎƘ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǿȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŀǊť ƪŀǘƻƭƛŎƪŊΣ 
ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ǿ ½ŘȊƛƱƻǿƛŎŀŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ - ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅȊƴŀƴƛŜ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŜ - ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳрΦ  

      ¦ŘȊƛŀƱ ǿƛŜǊƴȅŎƘ YƻǏŎƛƻƱŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǘǳǘŜƧǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ȊŀŎȊŊƱ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǎƴŊŏ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ 
ǿ мутрǊΦ /ǳƪǊƻǿƴƛ α½ŀƪǊȊƽǿŜƪέΦ ²ǘŜŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘǳǘŜƧǎȊŜƧ ŦŀōǊȅŎŜ ǇǊȊȅōȅǿŀƱŀ ƭƛŎȊƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŏ Ȋ ƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŀΦ ² Ǌƻƪǳ мууф ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Ƨǳȍ рф ǿƛŜǊƴȅŎƘ YƻǏŎƛƻƱŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜπ
ƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ пп ƳƛŀƱƻ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƱŜΣ ŀ мр ŎȊŀǎƻǿŜсΦ  

      ½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ƴŀǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀǊŎŜƭŀŎƧŊ 5ƽōǊ aŀƧƻǊŀǘƻǿȅŎƘ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΦ {ȊŜǊǎȊȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ   
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǘŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻƳƽǿƛƱŜƳ ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 5ƻōǊŀ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀōƻǊƽǿ мтфр-мфмр ό[ǳōƭƛƴ нлмрΣ ǎΦ ттύΦ ²ȅƳŀƎŀ 
ƻƴ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀΦ hǘƽȍΣ Ǉƻ ǎǘƱǳƳƛŜƴƛǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǘȅŎȊƴƛƻǿŜƎƻ ǿƱŀŘȊŜ ŎŀǊǎƪƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǊŜǎȊπ
ǘŜƪ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ YǊƽƭŜǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘƧťƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǇǊŜǎȅƧƴŜ ƛ ǊǳǎȅŬƪŀŎȅƧƴŜ ǿƻōŜŎ tƻƭŀƪƽǿΦ ² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǿǇǊƻπ
ǿŀŘȊƻƴƻ ƧťȊȅƪ ǊƻǎȅƧǎƪƛ Ƨŀƪƻ ƻƎƽƭƴƻǇŀƵǎǘǿƻǿȅΣ ƴŀȊǿť YǊƽƭŜǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ αtǊƛǿƛǎƭƛƴǎƪƛƧ YǊŀƧέ όYǊŀƧ bŀŘǿƛπ
ǏƭŀƵǎƪƛύΣ ŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎŀŘȊŀƴƻ wƻǎƧŀƴŀƳƛтΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊǳǎȅŬƪŀŎƧƛΣ ǳƴƛŬƪŀŎƧƛ 
ƛ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƴƻǿŀƴƛŀ  ȊŀōƻǊŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YǊƽƭŜǎǘǿŀ ōȅƱƻ ǊƻȊŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ƳŀƧŊǘƪƽǿ ȊƛŜƳǎƪƛŎƘ - ȊŀǎƱǳȍƻƴȅƳ Řƭŀ ŎŀǊǎƪƛŜƎƻ           
LƳǇŜǊƛǳƳ ς ǿȅǎƻƪƛƳ ƻŬŎŜǊƻƳ ƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƻƳ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳΦ ¢ŀƪ ǘŜȍ Ȋ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ǳǿƱŀǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ŦƻƭǿŀǊƪƽǿ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΣ wǳŘƴƛƪΣ {ǳƭƽǿ 
ƻǊŀȊ ŦƻƭǿŀǊƪǳ YǊȊŎȊƻƴƽǿ όŘƻōǊŀ [ǳōƭƛƴύ ƛ ŎȊťǏŎƛ ƭŀǎƽǿ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿƱŀŘȊŜ ȊŀōƻǊŎȊŜ ǿȅŘȊƛŜƭƛƱȅ ŘƻōǊŀ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ оΦтун 
ƳƻǊƎƛ ƛ мут ǇǊťǘƽǿΣ ƴŀȊǿŀƴŜ aŀƧƻǊŀǘŜƳ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪуΦ bŀ ƳƻŎȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŎŀǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ р ƭƛǇŎŀ муссǊΦ ƳŀƧƻǊŀǘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ Ȋŀ 
ȊŀǎƱǳƎƛ ǿ ǘƱǳƳƛŜƴƛǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǘȅŎȊƴƛƻǿŜƎƻ όмусо-муспύ ǊƻǎȅƧǎƪƛ ƎŜƴŜǊŀƱ ς ¢ŜƻŘƻǊ όCƛƻŘƻǊύ ¢ǊŜǇƻǿфΦ ½ ŘƴƛŜƳ нф ƎǊǳŘƴƛŀ муусǊΦ 
5ƻōǊŀ ½ƛŜƳǎƪƛŜ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ aŀƧƻǊŀǘƻǿŜ ƻŘȊƛŜŘȊƛŎȊȅƱ - Ǉƻ  ƎŜƴŜǊŀƭŜ ¢ǊŜǇƻǿƛŜ ς ƧŜƎƻ ǎȅƴ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊмлΦ 5ƻƴŀŎƧŀ ǘŀ - ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 
ƛƴƴŜ ƳŀƧƻǊŀǘȅΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƴŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ǊƻǎȅƧǎƪƛŎƘ - ƻōƧťǘŀ ōȅƱŀ ȊŀƪŀȊŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ Ȋōȅǿŀƴƛŀ ȊƛŜƳƛ Ȋŀ ŘƱǳƎƛ ƛ ƛƴƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ƻǎƻōƻƳ ƻōŎȅƳ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿť ƭǳō ȊŀǎǘŀǿммΦ ½ŀōƻǊŎŀ ƻōŀǿƛŀƱ ǎƛťΣ ŀōȅ ƳŀƧƻǊŀǘȅ ς ōťŘŊŎŜ               
ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ŘƻōǊŀƳƛ ǎƪŀǊōƻǿȅƳƛ - ƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱȅ ǘŊ ŘǊƻƎŊ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿ ǊťŎŜ tƻƭŀƪƽǿΦ   
 aƛƳƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ ¢ǊŜǇƻǿ ǇƻŘƧŊƱ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 5ƽōǊ aŀƧƻǊŀǘƻǿȅŎƘ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΦ ½ƎƻŘť ǘť 
ǳȊȅǎƪŀƱ ǳƪŀȊŜƳ ŎŀǊǎƪƛƳ Ȋ му ƭǳǘŜƎƻ мфлнǊΦмнΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘ ƪƛƭƪƻƳŀ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘƽōǊ ƳƛŀƱŀ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇƻŘ        
ƴŀŘȊƻǊŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ ½ƛŜƳƛť ƳƻƎƭƛ ƴŀōȅǿŀŏ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿƱƻǏŎƛŀƴƛŜ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿȅȊƴŀƴƛŀύ ƭǳō ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅΣ ŀƭŜ           

 м YΦ [ŀǘŀǿƛŜŎΣ ² ǎƱǳȍōƛŜ ƛƳǇŜǊƛǳƳΦΦΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎǳōŜǊƴƛ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мусп-мфмрΣ [ǳπ
ōƭƛƴ нллтΣ ǎΦ мтуΦ 
 н LōƛŘŜƳΣ ǎΦ мтфΦ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ǳƴƛŬƪŀŎȅƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ wƻǎƧƛ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜƧ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ YǊƽƭŜǎǘǿŀ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻπ
ǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǳǎǘǊƻƧǳΣ ǇǊŀǿŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ /ŜǎŀǊǎǘǿƛŜΦ 
 о LōƛŘŜƳΦ  
 п !ǊŎƘƛǿǳƳ tŀƵǎǘǿƻǿŜ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ όŘŀƭŜƧΥ !t[ύΣ YŀƴŎŜƭŀǊƛŀ DǳōŜǊƴŀǘƻǊŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ όŘŀƭŜƧΥ YD[ύΣ ǎȅƎƴΦ мустΥмлнΣ ƪΦ тсΦ 
 р !t[Σ YD[Σ ǎȅƎƴΦ мустΥмлнΣ ƪΦ тсΦ 
 с YΦ [ŀǘŀǿƛŜŎΣ ² ǎƱǳȍōƛŜ ƛƳǇŜǊƛǳƳ ΧΣ ǎΦ птΦ 
 т WΦ YǳƪǳƭǎƪƛΣ DŜƴŜǊŀƱƻǿƛŜ ŎŀǊǎŎȅ ƛ ƛŎƘ ƳŀƧŊǘƪƛ ȊƛŜƳǎƪƛŜ ǿ YǊƽƭŜǎǘǿƛŜ tƻƭǎƪƛƳ όмуор-мфнмύΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллтΣ ǎΦ нмп-нмрΦ 
 у bŀȊǿŀ αƳŀƧƻǊŀǘέ όƻŘ ƱŀŎΦ ƳŀƛƻǊ - ǿƛťƪǎȊȅΣ ǎǘŀǊǎȊȅύ ǿȅǿƻŘȊƛ ǎƛť Ȋ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘƱƻǏŎƛ  ȊƛŜƳǎƪƛŜƧ όƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƭǳō ŘƻƴŀŎƧƛύΣ ǿŜŘƱǳƎ 
ƪǘƽǊŜƧ ŎŀƱȅ ƳŀƧŊǘŜƪ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱ ƴŀ ƻǎƻōť ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŊ ƛ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŊ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳΦ wƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƻǊŘȅƴŀŎƧŊ ŀ ŘƻƴŀŎƧŊ ǇƻƭŜƎŀπ
Ʊŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱŀ Ȋ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΣ ŘƻƴŀŎƧŀ ȊŀǏ Ȋ ŘƽōǊ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όȊƻōΦΥ WΦ YŀŎȊƪƻǿǎƪƛΣ 5ƻƴŀŎƧŜ ǿ YǊƽƭŜǎǘǿƛŜ tƻƭǎƪƛƳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ мфмт ǎΦ мфнΤ bƻǿŀ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ t²bΣ ǘΦ L±Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мффсΣ ǎΦ офΦ 
 ф ¢ŜƻŘƻǊ όǊƻǎΦ CƛƻŘƻǊύ CƛƻŘƻǊƻǿƛŎȊ ¢ǊŜǇƻǿ  όǳǊΦ ǿ мулф ƭǳō мфмнǊΦ ȊƳΦ ǿ мууфǊΦύ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ǿƻƧƴƛŜ Ǉƻƭǎƪƻ-ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ муомǊΦ ƛ ǘƱǳƳƛŜƴƛǳ 
Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǘȅŎȊƴƛƻǿŜƎƻΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мусл-мусм ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻōŜǊǇƻƭƛŎƳŀƧǎǘǊŀΦ tƻ ǊƻŎȊƴȅƳ ǳǊƭƻǇƛŜΣ ƻŘ мусоǊΦ Řƻ Ǌƻƪǳ мусс 
ōȅƱ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪƛŜƳ оΦ hƪǊťƎǳ YƻǊǇǳǎǳ ÀŀƴŘŀǊƳŜǊƛƛ ƛ ƎŜƴŜǊŀƱŜƳ ǇƻƭƛŎƳŀƧǎǘǊŜƳ YǊƽƭŜǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мусс-муто Ƨŀƪƻ ƎŜƴŜǊŀƱ-ƭŜƧǘƴŀƴǘ ǇŜƱƴƛƱ 
ŦǳƴƪŎƧť ƻōŜǊǇƻƭƛŎƳŀƧǎǘǊŀ Ƴƛŀǎǘŀ tŜǘŜǊǎōǳǊƎŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ муту ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪŀ tŜǘŜǊǎōǳǊƎŀ όȊƻōΦΥ WΦ YǳƪǳƭǎƪƛΣ hǇΦ ŎƛǘΦΣ ǎΦ 
опфΤ wǳƪƻǿƻŘƛǝŜƭƛ {ŀƴƪǘ-tƛŜǝŜǊōǳǊƎŀΣ aƻǎƪǿŀ нллоΣ ǎΦ нмрύΦ 
 мл !ǊŎƘƛǿǳƳ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ  ǿ YǊŀǏƴƛƪǳ όŘŀƭŜƧΥ !{wYύΣ YǎƛťƎŀ IƛǇƻǘŜŎȊƴŀ όŘŀƭŜƧΥ YIύΣ 5ƻōǊŀ ½ƛŜƳǎƪƛŜ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ aŀƧƻǊŀǘƻǿŜ όŘŀƭŜƧΥ 
5½½aύΣ ǘΦ LΣ 5ȊΦ LLΣ ƪΦ фΦ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ ¢ǊŜǇƻǿ ȍȅƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мусл-мфмуΦ tǊŀŎƻǿŀƱ ǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƛŜ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ wƻǎƧƛΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мфлн-мфлр 
ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǘŀǿǊȅŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊŀΦ ² мфлрǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǎŜƴŀǘƻǊŜƳΣ ŀ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ tŀƵǎǘǿŀΦ ² мфммǊΦ ȊƱƻȍȅƱ 
ŘȅƳƛǎƧťΦ ½ƎƛƴŊƱ Ȋ ǊŊƪ ōƻƭǎȊŜǿƛƪƽǿ ǿ мфмуǊΦ όȊƻōΥ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊǳǎƛƴǎǘΦǊǳκŀǊǝŎƭŜǘŜȄǘΦŀǎǇΚǊȊŘҐмϧƛŘŀōŎҐмΣ Ȋ ŘƴΦ нпΦлтΦнлмрǊύΦ 
 мм WΦ YŀŎȊƪƻǿǎƪƛΣ hǇΦ ŎƛǘΦΣ ǎΦ мфнΦ 
 мн !{wYΣ YIΣ 5½½aΣ ǘΦ LΣ 5ȊΦ LLLΣ ƪΦ ноΦ 
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мр 

IƛǎǘƻǊƛŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ  όǇǊȊȅ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛǳΣ  ȍŜ ƳŀƧŊǘŜƪ ƴƛŜ ǇǊȊŜƧŘȊƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǊƻǎȅƧǎƪƛƳ            
ǊƻŘƻǿƻŘŜƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ƪŀǘƻƭƛƪƽǿύмо Φ ² ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƱŀǘȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƧ ǿ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜ YǊŜŘȅǘƻǿȅƳ ½ƛŜƳǎƪƛƳΣ ƻōπ
ŎƛŊȍŀƧŊŎŜƧ ƘƛǇƻǘŜƪť ȊōȅǿŀƴŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ŘƻƭƴŊ ƎǊŀƴƛŎť ŘƻŎƘƻŘǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀƧƻǊŀǘǳ ƴŀ ƪǿƻǘť оллΦллл ǊǳōƭƛΦ ½ŀ ǇƛŜƴƛŊπ
ŘȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ  Ǉƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ ¢ǊŜǇƻǿ ƳƛŀƱ ƴŀōȅŏ - ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅ ƳŀƧƻǊŀǘ ½ŀπ
ƪǊȊƽǿŜƪ -  ȊƛŜƳƛŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƭǳō ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŎŀǊǎƪƛŜƧ wƻǎƧƛ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ƧŜ ƴŀ ŘƻƴŀŎƧťмпΦ ²ŜŘƱǳƎ 
{ǘŜŦŀƴŀ YƻǿŜǊǎƪƛŜƎƻ όǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƳŀƧŊǘƪƽǿ YƻǿŜǊǎƪ ƛ WƽȊǿƽǿύΣ ¢ǊŜǇƻǿ ƪǳǇƛƱ Ǉƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ŎŜƴƛŜ ōƱƻǘƴƛǎǘŜ ǘŜǊŜƴȅ ǿ tƛƵǎȊπ
ŎȊȅȋƴƛŜ ƛ ǘŀƳ ǇǊȊŜƴƛƽǎƱ ŘƻƴŀŎƧťΣ ŀ ǘǳǘŜƧǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘƱƻǏŎƛ ǊƻȊǇŀǊŎŜƭƻǿŀƱ ƴŀ ƪƻƭƻƴƛŜ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀƱ Ȋ ŘǳȍȅƳ ȊȅǎƪƛŜƳмрΦ 
       tŀǊŎŜƭŀŎƧť ƳŀƧƻǊŀǘǳ ŘƻƴŀǘŀǊƛǳǎȊ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱ ǎǿƻƧŜƳǳ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƻǿƛΣ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪƻǿƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ÀŀƴŘŀǊƳŜǊƛƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŎƘŜƱƳǎƪƛŜƎƻ 
ƛ ƘǊǳōƛŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ς ǇƻŘǇǳƱƪƻǿƴƛƪƻǿƛ !ƭŜƪǎŜƳǳ .ƛŜƭǎƪƛŜƳǳмсΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŘƽōǊ  Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфлн-
мфлпΦ ²ȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ǿǘŜŘȅ му ƪƻƭƻƴƛƛ όф Ȋ ŦƻƭǿŀǊƪǳ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΣ р Ȋ ŦƻƭǿŀǊƪǳ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƛ п Ȋ ŦƻƭǿŀǊƪǳ ǿ {ǳƭƻǿƛŜύΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀōȅƭƛ 
ǿƱƻǏŎƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ .ŀƴƪǳ ²ƱƻǏŎƛŀƵǎƪƛŜƎƻмтΦ ¢ŀƪŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘǊƻƎŊ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ Ȋ ǊƻȊǇŀǊŎŜƭƻǿŀƴŜƎƻ ŦƻƭǿŀǊƪǳ             
½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфлн-мфлп ǿŜǎȊƱƻ пу ǊƻŘȊƛƴ ǿȅȊƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŜƎƻ όōȅƱȅŎƘ ǳƴƛǘƽǿύ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿΥ          
!ǳǊŜƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ WŀǊƻǎƱŀǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ¢ǊȊŜǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ {ƪƛŜǊōƛŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ όǘŀōŜƭŀ мύΦ wƻŘȊƛƴȅ ǘŜ ǎǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƻŘǇǳƱƪƻǿƴƛƪ .ƛŜƭǎƪƛ    
Ȋ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ ŎƘŜƱƳǎƪƛŜƎƻΣ ƘǊǳōƛŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǘƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ȊŀƳƻƧǎƪƛŜƎƻΦ   
 
 

¢ŀōŜƭŀ мΦ {ǘŀƴ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ ȊƛŜƳƛ Ȋ 5ƽōǊ ½ƛŜƳǎƪƛŎƘ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ aŀƧƻǊŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭƻƴƛǎǘƽǿ ǿȅȊƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
мфлн -мфлпǊΦму 

 мо 5ŊȍŜƴƛŀ ǊǳǎȅŬƪŀŎȅƧƴŜ ǿƱŀŘȊ ŎŀǊǎƪƛŎƘ ŘǊƻƎŊ ȊŀǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ȊƛŜƳƛ ǇǊȊŜȊ wƻǎƧŀƴ ƛ ǿȅȊƴŀǿŎƽǿ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƱƻ ŘǳŎƘƻǿƛŜƵǎǘǿƻ 

YƻǏŎƛƻƱŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ h ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛ  ǘȅŎƘ ŘŊȍŜƵ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ·· ǿΦ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ αbƻǿŜƧ WǳǘǊȊŜƴŎŜέ 

Ȋ ф ƪǿƛŜǘƴƛŀ мфлуǊΦ Σ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊȅǘŀƳȅΥ 

 αhŘōȅǘȅ ȊƧŀȊŘ ŘǳŎƘƻǿƛŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŜƎƻ ŜǇŀǊŎƘƛƛ ŎƘŜƱƳǎƪƛŜƧ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǿƴƛƻǎƪǳ ŘǳŎƘƻǿƴŜƎƻ Ȋ ƎǳōΦ ǎƛŜŘƭŜŎƪƛŜƧ ¢ŜƻŘƻǊŀ bƻǿƻȍȅƱƻǿŀ 
ǳŎƘǿŀƭƛƱ ǇǊƻǎƛŏ ƪƻƴǎȅǎǘƻǊȊ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴȅ ŎƘŜƱƳǎƪƛΣ ŀōȅ ǿȅǎƱŀƱ Řƻ ǊŀŘȅ ƳƛƴƛǎǘǊƽǿ ƳŜƳƻǊƛŀƱ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǇƻŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ǿ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛπ
ǎŀŎƘ ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀƧƻǊŀǘƽǿ ǿ YǊƽƭŜǎǘǿƛŜ tƻƭǎƪƛƳ ȊƳƛŀƴ ǿ ǘȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ ŀōȅ ƳŀƧŊǘƪƛ ƳŀƧƻǊŀǘƻǿŜΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴȅŎƘΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪȍŜ ƛ Řƻ ƪŀǘƻƭƛƪƽǿΣ ōȅƱȅ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŎƘƱƻǇƻƳ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ƛ Ȋ ƎǳōΦ ǿƻƱȅƵǎƪƛŜƧΣ ƎǊƻŘȊƛŜƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ Ȋ ƎǳōΦ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘΦ 
² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǳŘŀ ǎƛť ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǿȅǊǳƎƻǿŀŏ tƻƭŀƪƽǿ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ȊƛŜƳǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ ǿƱƻǏŎƛŀƴ ƪŀǘƻƭƛƪƽǿΦ aŜƳƻǊƛŀƱ ǇƻǿȅȍǎȊȅ ȊƻǎǘŀƱ Ƨǳȍ ǿȅǎƱŀƴȅ 
Řƻ tŜǘŜǊǎōǳǊƎŀέ όǇƻǊΦΥ αbƻǿŀ  WǳǘǊȊŜƴƪŀέ Ȋ ф L± мфлуǊΦΣ ǎΦ мрύΦ 
 мп {Φ YƻǿŜǊǎƪƛΣ aƻƧŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀΣ YťǇƛŜ мфпнΣ ƳŀǎȊȅƴƻǇƛǎ ǿ ȊōƛƻǊŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ {Φ 5ŜƳōŜƎƻΣ ǎΦ рнΦ 
 мр LōƛŘŜƳΦ 
 мс YƻƴǎȅǎǘƻǊȊ tǊŀǿƻǎƱŀǿƴȅ ǿ /ƘŜƱƳƛŜ όŘŀƭŜƧΥ Yt/ƘύΣ ǎȅƎƴΦ мтолΣ ƪΦ нΤ αtŀƳƛŀǘƴŀƧŀ Yƴƛȍƪŀ [ƧǳōƭƛƴǎƪƻƧ DǳōƛŜǊƴƛέ Ȋŀ Ǌƻƪ мфлрΣ ǎΦ нрлΦ 
 мт .ŀƴƪ ²ƱƻǏŎƛŀƵǎƪƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƱ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ƪǳǇƴƻ ȊƛŜƳƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀōȅǿŎƻƳ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅƳ ǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀΦ LŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ǎƻƭƛŘŀǊπ
ƴƛŜ Ȋŀ ǎǇƱŀǘť ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ {ǘŊŘ ǿƱƻǏŎƛŀƴƛŜΣ ŎƘŎŊŎ ǳȊȅǎƪŀŏ ƪǊŜŘȅǘ ƴŀ ƪǳǇƴƻ ȊƛŜƳƛΣ ȊƳǳǎȊŜƴƛ ōȅƭƛ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀπ
ƴŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ƎǊǳƴǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ .ŀƴƪǳ ²ƱƻǏŎƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ Řƭŀ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΦ wƻǎƴŊŎŀ ōƻǿƛŜƳ ƭƛŎȊōŀ ƴŀōȅǿŎƽǿ 
ƛ ƴƛǎƪŀ ǎǘƻǇŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜƧ ȊƛŜƳƛΦ ²Ŝ ǿƱŀŘȊŀŎƘ hŘŘȊƛŀƱǳ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ .ŀƴƪǳ ²ƱƻǏŎƛŀƵǎƪƛŜƎƻ Ȋŀǎƛŀπ
ŘŀƱ ǇǊȊŜȊ ǇŜǿƛŜƴ ŎȊŀǎ {ǘŜŦŀƴ YƻǿŜǊǎƪƛ - ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƳŀƧŊǘƪƽǿ WƽȊǿƽǿΣ ǇƻǿΦ ƭǳōŜƭǎƪƛ ƛ YƻǿŜǊǎƪ ǿ ƎƳΦ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΣ ǇƻǿΦ Ƨŀƴƻǿǎƪƛ όȊƻōΦΥ !Φ YƻǇǊǳπ
ƪƻǿƴƛŀƪΣ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇŀǊŎŜƭŀŎȅƧƴŀ .ŀƴƪǳ ²ƱƻǏŎƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƻǿΦ ōƛŀƭǎƪƛƳ όмуфф-мфлуύΣ αwƻŎȊƴƛƪ .ƛŀƭǎƪƻǇƻŘƭŀǎƪƛέΣ wΦ мффпΣ ǎΦ ррΤ IΦ ²ƛŜǊŎƛŜƵǎƪƛΣ 
hǇƛǎ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƎǳōŜǊƴƛ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфлмΣ ǎΦ пунύΦ 
 му hōǊƽǘ ȊƛŜƳƛŊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Ȋ ǇŀǊŎŜƭŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ŘƽōǊ ƳŀƧƻǊŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿƱƻǏŎƛŀƴ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴȅŎƘ ǘǊǿŀƱ Řƻ ŎȊŀǎǳ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿȅȊƴŀƴƛŀ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ǿ мфмрǊΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ !t[Σ [ǳōŜƭǎƪŀ LȊōŀ {ƪŀǊōƻǿŀ όŘŀƭŜƧΥ [L{ύΣ ǎȅƎƴΦ ортнΣ ƪΦ у-фΤ ннΤ !t[Σ Yt/ƘΣ ǎȅƎƴΦ мтолΣ ǎΦ урΤ тлпΣ ƪΦнΤ  [ǳōŜƭǎƪƛ hŘŘȊƛŀƱ          
.ŀƴƪǳ ²ƱƻǏŎƛŀƵǎƪƛŜƎƻ όŘŀƭŜƧΥ [h.²ύΣ ǎȅƎƴΦΥ урпΣ уфлΣ фосΣ фоуΣ фплΣ фрмΤ !{wYΣ YIΣ 5½½aΣ ǘΦ LLΣ 5ȊΦ L±Σ ƪΦ нст ƛ нтсΦ  
 
 

       ¦ǘǿƻǊȊȅƱȅ ƻƴŜ ȊǿŀǊǘŊ ƪƻƭƻƴƛť ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŊΣ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŊ ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ ǊƻȊŎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ŘǊƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ 
wǳŘƴƛƪŀ {ȊƭŀŎƘŜŎƪƛŜƎƻ όƻōŜŎƴƛŜ ǳƭΦ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀύ ŀ ǎȊƻǎŊ ōƛŜƎƴŊŎŊ Řƻ ²ƛƭƪƻƱŀȊŀ όƻōŜŎƴƛŜ ǳƭΦ tŀǊǘȅȊŀƴǘƽǿύΦ YƻƭƻƴƛǏŎƛ Ŏƛ ƻǘǊȊȅƳŀπ
ƭƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ƎǊǳƴǘȅ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ŦƻƭǿŀǊƪǳ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿȅƴŀǿƻȍƻƴŜ ƛ ǳǇǊŀǿƛƻƴŜύΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊȅ ǿŀȍƴȅŎƘ 
ŘǊƻƎŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǊȊŜƪƛ ƛ /ǳƪǊƻǿƴƛ α½ŀƪǊȊƽǿŜƪέΦ  
      wƻƭƴƛŎȅ Ȋ ƎƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ƛ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎΣ ƪǳǇǳƧŊŎ ȊƛŜƳƛť ƻŘ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊŀ ¢ǊŜǇƻǿŀΣ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƭƛ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ŀǊŜŀƱ Ƨǳȍ           
ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿƛ ƪƻƭƻƴƛǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘŀƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǎǘŀƴ              
ƛƴǿŜƴǘŀǊȊŀ ȍȅǿŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ  {ƪƛŜǊōƛŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘŀōŜƭŀ нΦ  

bŀȊǿŀ ǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎǘǿŀ 

ƴŀōȅǿŀƧŊŎŜƎƻ 
ȊƛŜƳƛť 

  

Yƻƭƻƴƛŀ 
  
bǊ 

[ƛŎȊōŀ 
ƎƻǎǇƻ-
ŘŀǊȊȅ 

hōǎȊŀǊ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ ȊƛŜƳƛ ǿŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎ 
 όǿ ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴȅŎƘ ƳƻǊƎŀŎƘύ ²ŀǊǘƻǏŏ 

ȊƛŜƳƛ 
όǊǳōƭƛύ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ 
 ǇƻȍȅŎȊƪƛ 
ǿ .ŀƴƪǳ 

²ƱƻǏŎƛŀƵǎƪƛƳ 
όǊǳōƭƛύ 

L LL LLL L± 
± 
ǿ ǘȅƳ 
ƭŀǎ 

ƴƛŜǳǊƻ- 
ŘȊŀƧƴŜƧ 

ǊŀȊŜƳ 

{ƪƛŜǊōƛŜǎȊƻǿǎƪƛŜ с р нл от н п мм м тр мн фрл у фол 
¢ǊȊŜǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜ т мл ср уп о с пн н нлн ор лто нн пнл 
WŀǊƻǎƱŀǿƛŜŎƪƛŜ у мп ор рл м о мф р ммо му ррл мм офл 
!ǳǊŜƭƛƵǎƪƛŜ ф мф рт мро мл мс пм р нун пу унр ол рол 

hƎƽƱŜƳ пу мтт онп мс нф ммо мо стн ммр офу то нтл 



мс 

IƛǎǘƻǊƛŀ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

¢ŀōŜƭŀ нΦ {ǘŀƴ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƪƻƭƻƴƛǎǘƽǿ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ {ƪƛŜǊōƛŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ мфлпǊΦ  

[ǇΦ 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Ȋ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅōȅƱȅ 
ǊƻŘȊƛƴȅ ƪƻƭƻƴƛπ

ǎǘƽǿ  

[ƛŎȊōŀ 
ƻǎƽō 

 ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

LƴǿŜƴǘŀǊȊ ȍȅǿȅ 
LƭƻǏŏ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ 

ȊƛŜƳƛ 

²ŀǊǘƻǏŏ ȊƛŜƳƛ 
όǊǳōƭƛύ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 
όǊǳōƭƛύ 

ƪƻƴƛŜ ōȅŘƱƻ 
ƛƴƴŜ 
ŘǊƻōƴŜ 

ŘȊƛŜǎΦϝ ǎŊȍƴƛϝϝ 

м 
{ǘƻƱǇƛŜΣ 
ǇƻǿΦ ŎƘŜƱƳǎƪƛ 

о - - - т м спф н снр м умл 

н 
{ƪƛŜǊōƛŜǎȊƽǿΣ 
ǇƻǿΦ ȊŀƳƻƧǎƪƛ 

н м м - у тпт н уул м фом 

о 
aŀƧŘŀƴΣ 
ǇƻǿΦ ȊŀƳƻƧǎƪƛ 

о о н м ф пнн о мрл н мтн 

п 
WŀƴƽǿƪŀΣ    ǇƻǿΦ 
ǘƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛ 

о - м м т м рро н снр м умл 

р 
WŀƴƽǿƪŀΣ ǇƻǿΦ 
ǘƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛ 

н - н - р нфф м трл м нлт 

wŀȊŜƳ мо п с н оу ссл     мн фрл    у фол 

ϝŘȊƛŜǎƛťŎƛƴŀ ǎƪŀǊōƻǿŀ Ґ мл фнр ƳнΤ ϝϝǎŊȍŜƵ ǊƻǎȅƧǎƪƛ Ґ пΣрр ƳнΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ !t[Σ [h.²Σ ǎȅƎƴΦ фоуΣ ƴƭōΦ 

 ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ  ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ  ǿ ƭŀǘŀŎƘ муфл-мфмп  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƪǊŜǎ 
мΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜƎƻΣ ȍŜ Ǉƻ ǇŀǊŎŜƭŀŎƧƛ ŦƻƭǿŀǊƪƽǿ όǿ ƭŀǘŀŎƘ мфлн - мфлпύ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мрр ƻǎƽō όтф҈ύΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴȅ 
ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǿȅȊƴŀǿŎƽǿ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƛŀ ǿ мфлсǊΦ ƻ мпн ƻǎƻōȅ όтнΣп҈ύΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿƛŜǊƴȅŎƘ Ȋ Yƻπ

ǏŎƛƻƱŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ  Řƻ YƻǏŎƛƻƱŀ ƪŀǘƻƭƛŎπ
ƪƛŜƎƻΣ Ǉƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ  ǳƪŀȊǳ ǘƻƭŜǊŀƴπ
ŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ мфлрǊΦ ¦ƪŀȊ 
ǘŜƴ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴȅƳ ȊƳƛŀƴť 
ǊŜƭƛƎƛƛ ƴŀ ƪŀǘƻƭƛŎƪŊ ōŜȊ ƎǊƻȋōȅ ƴŜƎŀǘȅǿπ
ƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΦ     
 
 
 
 
 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ !t[Σ YD[Σ ǎȅƎƴΦΥ муфмΥнрΣ муфсΥнфΣ 
мфлмΥмтΣ мфлоΥмтΣ мфмпΥнр ǎǘΦ LLΤ Yt/ƘΣ ǎȅƎƴΦ 
ппмрΣ ппмтΤ IΦ ²ƛŜǊŎƛŜƵǎƪƛΣ wǳŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ƎǳōŜǊƴƛ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƧ муму-
мфлсΣ α9ƪƻƴƻƳƛǎǘŀέΣ wΦ тΣ ǘΦ нΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
мфлтΤ {ǇǊŀǿƻŎȊƴŀƧŀ ƪƻƴƛȍƪŀ ƭƛǳōƭƛƴǎƪƻƧ ƎǳōƛŜǊπ
ƴƛΣ [ǳōƭƛƴ мфлр όŘŀƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ мфлпύΤ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ǿƱŀǎƴŜΦ  

  
 wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅȊƴŀƴƛŀ ǇǊŀπ
ǿƻǎƱŀǿƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻπ
ǿƻǏŎƛŀŎƘ ƎƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ǿ мфлпǊΦ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƪǊŜǎ нΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇǊŀǿƻŎȊƴŀƧŀ ƪƴƛȍƪŀ ƭƧǳπ
ōƭƛƴǎƪƻƧ ƎǳōƛŜǊƴƛΣ [ǳōƭƛƴ мфлрΣ ǎΦ стс-сумΦ 
Τ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜΦ 
 

IŜƴǊȅƪ YǊŀǿƛŜŎ                      



мт 

¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

 

hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ŘǊƻƎƻǿŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ [ƛǇƴƻΣ              
½ŀƪǊȊƽǿŜƪ 
 

 ² ƪǿƛŜǘƴƛǳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƴΦ 
α.ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ½ŀπ
ƪǊȊƽǿŜƪ-²ƛƭƪƻƱŀȊ ς ŜǘŀǇ LLέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿκǿ Ǌƻōƽǘ ǳǎǘŀǿƛƻƴƻ р 

ǎȊǘΦ ǎƱǳǇƽǿ ƭƛƴƛƛ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ н ǎȊǘΦ ƭŀƳǇ ƻǏǿƛŜπ
ǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ нлм Ƴō ǇǊȊŜǿƻŘƽǿΦ ²ŀǊǘƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 
у олтΣрм ȊƱ ōǊǳǧƻΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ нлмп ǊΦ  
  
 ² ƭƛǇŎǳ  Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ  ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻπ
ǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƽƧǘƻǿƛŎȊŀ   ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿκǿ Ǌƻōƽǘ 

ǳǎǘŀǿƛƻƴƻ у ǎȊǘΦ  ǎƱǳǇƽǿ ƭƛƴƛƛ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ  ȊŀƳƻƴǘƻǿŀπ
ƴƻ т ǎȊǘΦ ƭŀƳǇ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ пор Ƴō ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ƭƛƴƛƛΦ ²ŀǊπ
ǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ор мсоΣуп ȊƱΣ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ DƳƛƴȅ ½ŀπ
ƪǊȊƽǿŜƪΦ  
 

5ƱǳƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿ {ǳƭƻǿƛŜ 
 

 ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƻŘōƛƽǊ ƪƻƵŎƻǿȅ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΣ {ȊŀǎǘŀǊƪŀ ƻǊŀȊ tƻǿƛŀǘǳ YǊŀǏƴƛŎƪƛŜƎƻ ǇƴΦ 
αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ ннуф [ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǇƻƭŜǇπ
ǎȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ 
ƛ ƎƳƛƴƛŜ {ȊŀǎǘŀǊƪŀΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ŘǊƻƎť ƪǊŀƧƻǿŊ ƴǊ мф Ȋ ŘǊƻƎŊ ǿƻƧŜπ
ǿƽŘȊƪŊ ƴǊ упнέΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ǌƻōƽǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ 
ƴŀ ƻŘŎƛƴƪƛ оΣр ƪƳ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ   ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǳƭƽǿ  ǿȅπ
ƪƻƴŀƴƻ ƴƻǿŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ōƛǘǳƳƛŎȊƴŊ ǿǊŀȊ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅƳ Ǉƻōƻπ

ŎȊŜƳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴƻ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜπ

ǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ǿ {ǳƭƻǿƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜπ
Ǝƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀΦ 
 

CǳƴŘǳǎȊ {ƻƱŜŎƪƛ нлмс  
 

 ² ŎȊŜǊǿŎǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƻŘōƛƽǊ ƪƻƵŎƻǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǎƻƱŜŎǘǿŀ {ǘǳŘȊƛŀƴƪƛ ǇƴΦ 

αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ƻŘ ŘǊƻƎƛ Ǉƻǿƛŀǘƻπ
ǿŜƧ ƴǊ нтом [ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ {ǘǳŘȊƛŀƴƪŀŎƘέΦ 
5ƱǳƎƻǏŏ ŎƘƻŘƴƛƪŀ рл ƳōΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ф сннΣрл 
ȊƱΦ  
  bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƻŘōƛƽǊ ƪƻƵŎƻǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǎƻƱŜŎǘǿŀ {ǳƭƽǿ ǇƴΦ 
α¦ǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿΦ ммнф ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻπ

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ 



му 

¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

ǏŎƛ {ǳƭƽǿέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴƻ ǇǊȊȅ ǳȍȅπ
Ŏƛǳ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇƭŀŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅ ǇǊȊȅ ½{ ǿ {ǳƭƻǿƛŜΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нм слнΣсо ȊƱΦ 

 ² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǎƻƱŜŎπ
ǘǿŀ aŀƧƻǊŀǘ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƪǊȊŜǎƱŀ ƛ ǎǘƻƱȅΦ {ǇǊȊťǘ  ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ DƳƛƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅΦ  
 

/ƘƻŘƴƛƪ wǳŘƴƛƪ 5ǊǳƎƛ 
 

 мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƻŘōƛƽǊ ƪƻƵŎƻǿȅ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴǿŜπ
ǎǘȅŎƧƛ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ƻǊŀȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇƴΦ 

α.ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wǳŘƴƛƪ 5ǊǳƎƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ упн wǳŘƴƛƪ {ȊƭŀŎƘŜŎƪƛ ς ²ȅǎƻƪƛŜ ς YǊŀǎƴȅπ
ǎǘŀǿέΦ ² ǿȅƴƛƪǳ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱ ŎƘƻŘƴƛƪ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ 
ōǊǳƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ нлл Ƴō ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ wǳŘƴƛπ
ƪǳ 5ǊǳƎƛƳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ уф ууоΣмп ȊƱΣ  Ȋ ŎȊŜƎƻ 
ǿƪƱŀŘ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ рп нсуΣтп ȊƱΦ 
 

hŘōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ ½ŀƪǊȊƽǿƪǳ-²ǎƛ 
 

  ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦ αhŘōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ 
млуорф [ ƻŘ ƪƳ лҌллл Řƻ ƪƳ лҌосл ƛ ƻŘ ƪƳ лҌрлл Řƻ ƪƳ лҌспл 
ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ-²ƛŜǏΣ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƧ ǿ  ǿȅƴƛƪǳ ƎǿŀƱπ
ǘƻǿƴŜƎƻ ǎǇƱȅǿǳ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦέΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ƧŜǎǘ 
YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ t.L LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ {Φ! ƻǊŀȊ t.L ²a. {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ Lƴπ
ǿŜǎǘȅŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ 
Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ ƴŀ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘΦ 

aŀǊŎƛƴ ²ŀƭŎȊŀƪ 
 

tƻŘŀǘŜƪ ŀƪŎȅȊƻǿȅ Řƭŀ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ 
 

 ² DƳƛƴƛŜ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ǿ ƭǳǘȅƳ нлмс Ǌƻƪǳ снп Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ȊƱƻȍȅπ
Ʊƻ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ȊǿǊƻǘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŎŜƴƛŜ ƻƭŜƧǳ 
ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻπ
ǘť ону ууоΣмн ȊƱΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмс ȊƱƻȍƻƴƻ прп ǿƴƛƻπ
ǎƪƽǿΦ                         .Ŝŀǘŀ tǳŘƱƻ 
 

½ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 
 

 мо ƭƛǇŎŀ нлмс ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ·· ǎŜǎƧŀ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 
½ŀƪǊȊƽǿŜƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘƧťǘƻ ƳΦƛƴΦ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ 
ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлмсΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 
ƻǊŀȊ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƛ ŎȊȅπ
ǎǘƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŊ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффс ǊΦ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 
wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƱŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅπ
ǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛπ
ǎƽǿΦ ½Ƴƛŀƴȅ ōȅƱȅ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜΦ 
 ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪǊŜǏƭƻπ
ƴȅ Ϡ оп-ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 
ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ǘŀōƭƛŎȊƪŊ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŊ ōǊŀπ
Ƴȅ ƭǳō ŦǳǊǘƪƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘȊƻƴŜƧ ǇƻǎŜǎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛŜǊȊť ƳƻƎŊŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻπ
ǿƛŀ ƭǳō  ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻ ƛȍ ǇǊƻƧŜƪǘ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 
ǇƻŘƭŜƎŀ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊπ
ƴŜƎƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƱ Ϡ ну ǳǎǘΦ н ƳƽǿƛŊŎȅΣ ƛȍ αŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƻǇǊƽȍπ
ƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱŜ Ǉƻǿƛƴπ
ƴŀ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǇǊȊŜǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ƛ ǿȅƭŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜŎȊȅπ
ǎǘƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǘŜǊŜƴǳΣ Řƻ ƎǊǳƴǘǳ ƭǳō ǿƽŘΣ ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ 
ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ǊŀȊ ƴŀ ǊƻƪέΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛǎǘƴƛŀƱ ȊŀǇƛǎ αƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊ 
ƴŀ Řǿŀ ƭŀǘŀέΦ  ² ƻǇƛƴƛƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ {ŀƴŜǇƛŘ ȊŀƪǿŜǎǝƻƴƻǿŀƱ ŎȊťπ
ǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƻǇǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ Ȋōȅǘ 
ƳŀƱŊΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻǿȅȍǎȊŊ ȊƳƛŀƴťΦ    
 bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƻŘŜƳ ȊƳƛŀƴȅ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǳƛǎȊŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ ² ǳŎƘǿŀƭŜ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴƻ ǊƻŘȊŀƧ ƛ ƛƭƻǏŏ ŦǊŀƪŎƧƛ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻŘŘŀŏ Řƻ t{½hY-ǳ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀƴƻ Ϡ р Ƴƽπ
ǿƛŊŎȅ ƎŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜπ
ƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƻŘōƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 
ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ t{½hYΦ 
 

 wŀŘƴƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ǘŀǊȅŦť Řƭŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻŘǇǊƻǿŀπ
ŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмсǊΦ Řƻ ол ǿǊȊŜπ
Ǐƴƛŀ нлмт ǊΦ  ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛŏ оΣул ȊƱ Ȋŀ мƳ о Ǉƭǳǎ у҈ ±!¢Φ tƻƴŀŘπ
ǘƻ ƻŘ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀ ƴƻǿŀ ƻǇƱŀǘŀ Ȋŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀπ
ƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ ŘƻǿƻȍƻƴȅŎƘ Řƻ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ |ŎƛŜƪƽǿ ǿ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ 
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рΣлф ȊƱ Ǉƭǳǎ у҈ ±!¢Φ ¢ǊŜǏŏ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ Řƻπ
ǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǳǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀπ
ƪǊȊƽǿŜƪΦ              

.ŀǊōŀǊŀ !ƴƪƭŜǿƛŎȊ 
 

 



мф 

¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ²ƛŜǏŎƛ ½ŀƪǊȊƻǿƛŜŎƪƛŜ рмκрт ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмс 

²ȅǿƛŀŘ Ȋ tŀƴƛŊ !ƴƴŊ DŀǊōŀŎȊΣ  
{ƪŀǊōƴƛƪƛŜƳ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΦ 

/Ȋȅ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ {ƪŀǊōƴƛƪŀ DƳƛƴȅ ōȅƱƻ Řƭŀ tŀƴƛ 
ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜƳΚ 
 

tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƳƴƛŜ ƴŀ {ƪŀǊōƴƛƪŀ DƳƛƴȅ ǿ Řƴƛǳ с ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс 
Ǌƻƪǳ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ ½ŀπ
ƪǊȊƽǿŜƪ ōȅƱƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƳƴƛŜΣ ŀƭŜ ƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻƎǊƻƳƴȅƳ 
ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜƳΦ ¢ƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť Ȋ Řƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵΣ ǘȅƳ ōŀǊπ
ŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ƳƻƧŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ōȅƱŀ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴŀΦ tǊŀŎƻǿŀπ
ƱŀƳ Ƨǳȍ ǿ ǘŜƧ DƳƛƴƛŜ ƻŘ мм ƭŀǘ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ Řκǎ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛΦ  
 

½ ƧŀƪƛƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ƳǳǎƛŀƱŀ ǎƛť tŀƴƛ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ƴŀ ƴƻǿȅƳ ǎǘŀπ
ƴƻǿƛǎƪǳΚ 
 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƳƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŜ ǎƛť Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱŀƳ ƴŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŜƵ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ 
tǊƻƎƴƻȊŀ Cƛƴŀƴǎƻǿŀ ό²tCύΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǎŜǎƧŀŎƘ wŀŘȅ DƳƛƴȅΣ 
ƪŀŘǊŀŎƘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪƻƳƛǎƧŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ  
т ƻǎƻōƻǿȅƳ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǊŜŦŜǊŀŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳΦ 
hōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƳƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀŎŀ ƴŀŘ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ нлмт ǊƻƪΦ  tƻƳƛƳƻ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅπ
ǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƭǳōƛť ǇǊŀŎť ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜΦ aƽƧ ǳǇƽǊ ƛ ŘƻŎƛŜƪƭƛπ
ǿƻǏŏ ŘŀƧŊ Ƴƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧť ǿ ŘŊȍŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ bŀ 
ǇŜǿƴƻ ǇǊŀŎť ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ  ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿǳƧŊ Ƨŀƪ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ŬƴŀƴǎƻǿŊΦ aŀƳ ǏǿƛŀŘƻπ
ƳƻǏŏΣ ȍŜ ȊŀǿǎȊŜ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭŜ ŎȊŀǎǳ ǇƻǏǿƛťŎŀƳ ǇǊŀŎȅ ƛ Ǌƻōƛť ǘƻ 
ƪƻǎȊǘŜƳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅΦ aƽƧ ƳŊȍ ƛ ŎƽǊƪƛ ȊŀǿǎȊŜ ƳƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊΣ 
Ȋŀ Ŏƻ ōŀǊŘȊƻ  ƧŜǎǘŜƳ ƛƳ ǿŘȊƛťŎȊƴŀ  
 

/Ȋȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ 
ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΚ 
 

hǇǊƽŎȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƴŀōȅǘŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƳŀƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧΦ ½ŀŎȊȅƴŀƱŀƳ ǇǊŀŎť ƻŘ 
ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƛ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ ȊƴŀƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀƳ ƻŘ мффпǊΦ Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀƳƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻπ
ǿȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ht{-ǳΦ tǊŀŎƻǿŀƱŀƳ ƛ ǇǊŀŎǳƧť Ȋ ŘƻōǊȅƳ 
ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΦ 5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜŘπ
ƴƛŜƧ tŀƴƛ {ƪŀǊōƴƛƪΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƧť Řƻ ǇǊŀŎƻǿπ
ƴƛƪƽǿ  ǊŜŦŜǊŀǘǳ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ ǇǊŀŎť ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ 
ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧΦ ¢ƻ ƴŀ ƴƛŎƘ ȊŀǿǎȊŜ ƳƻƎť ƭƛŎȊȅŏΦ 
 

Wŀƪŀ ƧŜǎǘ Ǌƻƭŀ {ƪŀǊōƴƛƪŀ DƳƛƴȅ ΣŎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƧŜƎƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ƛ ȊŀŘŀƵΚ 
 

{ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǎƪŀǊōƴƛƪŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻƎǊƻƳƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 
Ȋŀ ŬƴŀƴǎŜ DƳƛƴȅΦ {ƪŀǊōƴƛƪ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ŎƛŊƎƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ōǳŘȍŜπ
ǘŜƳ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳƛ ǿ Ȋŀπ

ƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿΣ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǊŜŦŜǊŀǘǳ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ  ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴπ
ŎƧƛ Řƻ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƱŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 
ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳΦ hǇǊƽŎȊ ǿȅπ
ȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
Ȋ ²ƽƧǘŜƳ ƛ wŀŘŊ DƳƛƴȅΣ wLh ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΦ  
 

/ƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ōǳŘȍŜǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏΚ 
 

bŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ōǳŘȍŜǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻŎƘƻŘȅ 
ōƛŜȍŊŎŜ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ Ƨŀƪ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΣ ǇǊȊȅŎƘƻπ
Řȅ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘȅ ƻǊŀȊ ƪǿƻǘŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƎƳƛƴȅΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 
¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ twh² ƛǘǇΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŘƻŎƘƻŘȅ ǘƻ ǇƻȊȅǎƪƛπ
ǿŀƴŜ ǎŊ ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Υ 
-ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ όǇƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅΣ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻπ
ǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘύΣ 
-ǎǳōǿŜƴŎƧŀ ƻƎƽƭƴŀ όŎȊťǏŏ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ƛ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŀύΣ 
-ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƴŀ ǘŜ 
ŎŜƭŜ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ DƳƛƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜΦ {ȊŀŎǳƴŜƪ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǘǊǳŘƴȅƳΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅŘŀǘƪƛ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊƪť ōǳŘȍŜǘƻǿŊ DƳƛƴȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōŎƛŊȍŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴŜƧ ƛǘǇΦ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅΦ bƛǎƪŀ ǎǳōǿŜƴŎƧŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ȊƳǳǎȊŀ DƳƛƴť Řƻ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛǎǘπ
ƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ Ƴǳǎƛ ǿǘŜŘȅ ƪƻǊȊȅπ
ǎǘŀŏ Ȋ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ƎŘȅȍ Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ Ǉƻ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǿκǿ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ 
ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť όƴǇΦ ŘǊƻƎƻǿŊΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ƪƻƭŜƪǘƻǊȅ ǎƱƻƴŜŎȊπ
ƴŜύΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǊŜŦŜǊŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ǿǎȊŜƭπ
ƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ŘŀƴŜ ƭƛŎȊōƻǿŜΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ōǳŘȍŜǘǳ  ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎŀ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 
 

Wŀƪ Ȋ ǇƻȊȅŎƧƛ {ƪŀǊōƴƛƪŀ DƳƛƴȅ ƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ǿƛŘȊƛ tŀƴƛ ǇŜǊπ
ǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅΚ 
 

 ½ōȅǘ ƪǊƽǘƪƻ ƧŜǎǘŜƳ ƴŀ ǘȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ŀōȅ ƻŎŜƴƛŏ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅΦ ½ŀǿǎȊŜ ǎǘƻǎǳƧť ȊŀǎŀŘť ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ 
ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ  ǿȅŘŀǿŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛΦ hŎŜƴŀ ǘŀƪŀ ǿȅƳŀπ
Ǝŀ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴŀΦ aǳǎƛ ƻƴŀ 
ōȅŏ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΦ 
 

/ȊŜƎƻ ȍȅŎȊȅƱŀōȅ tŀƴƛ ǎƻōƛŜ ƻǊŀȊ DƳƛƴƛŜΚ 
 

hǿƻŎƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  Ȋ ²ƽƧǘŜƳΣ wŀŘŊ DƳƛƴȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ 
Ƨŀƪ ƴǇΦ wLh ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀπ
Ƴƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛ Řƭŀ ŘƻōǊŀ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪΦ  
 

5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǊƻȊƳƻǿť                                                aŀǊŜƪ aƛŎƘŀƭŀƪ 
 
 

wŀȊŜƳ ǇǊȊŜȊ рл ƭŀǘ   
 

 у ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ у ǇŀǊ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ Ǐǿƛťπ
ǘƻǿŀƱƻ ǘȊǿΦ α½ƱƻǘŜ ƎƻŘȅέΣ ŎȊȅƭƛ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ рл-ƭŜŎƛŀ ǇƻȍȅŎƛŀ ƳŀƱȍŜƵπ
ǎƪƛŜƎƻΦ aǎȊť ǏǿƛťǘŊ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ Wǳōƛƭŀǘƽǿ ƻŘǇǊŀǿƛƱ ƪǎΦ aŀǊŎƛƴ 
²ƽƧǘƻǿƛŎȊΣ ȊŀǏ Ǉƻ ƳǎȊȅ WǳōƛƭŀŎƛ ƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜ ǳŘŀƭƛ ǎƛť Řƻ 
DƳƛƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅΣ ƎŘȊƛŜ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ DǊȊŜƎƻǊȊ 
[ŜƳƛŜŎƘŀ ǿǊťŎȊȅƱ WǳōƛƭŀǘƻƳ  ƳŜŘŀƭŜ Ȋŀ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ ǇƻȍȅŎƛŜ ƳŀƱπ
ȍŜƵǎƪƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧŀƳƛΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜƳ tǊŜȊȅπ
ŘŜƴǘŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмсǊΦ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ƭƛǎǘ ƎǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴȅ ƻŘ ²ƻƧŜǿƻŘȅ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ ǊŊƪ tǊȊŜπ
ǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀƪǊȊƽǿŜƪ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ǘŀǊƻŎƘŀ Wǳōƛπ
ƭŀŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƪǿƛŀǘȅ ƛ ǳǇƻƳƛƴƪƛΦ hōŎƘƻŘȅ ǘŜƎƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜƎƻ 
Ǐǿƛťǘŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ƻōƛŀŘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ WǳōƛƭŀǘƻƳ ƧŜǎȊŎȊŜ 




