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> STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

CEL, METODYKA
| PERSPEKTYWA CZASOWA STRATEGH

Generalnym celem Strategii Rozwoju Gminy Zakrzowek na lata 2016-2023 jest zapewnienie trwatego,
zintegrowanego, logicznego i spéjnego rozwoju Gminy Zakrzéwek w oparciu o realne uwarunkowania
i rzeczywiste potencjaty.

Strategia Rozwoju Gminy Zakrzowek jest dokumentem, ktéry ma za zadanie minimalizowanie niepewnosci
w funkcjonowaniu oraz zapewnienie, obok realizacji celéw doraznych, dtugofalowego rozwoju Gminy. Jest
zarazem podstawg do:

»  wyznaczania perspektywicznych kierunkdw rozwoju Gminy,

»  sprawnego dopasowywania sie Gminy do zmieniajgcych sie warunkow otoczenia,
»  skutecznego i efektywnego zarzadzania Gming przez jej wtadze,

»  optymalnego wykorzystania wtasnych srodkéw finansowych,

»  pozyskiwania srodkéw finansowych na funkcjonowanie i rozwoj Gminy ze zrodet zewnetrznych.

Aby osiggnac cele wyznaczone w Strategii Rozwoju musi ona spetni¢ pewne warunki tzn. zajrze¢ w gtagbh Gminy
(diagnoza, identyfikacja stanu istniejgcego), okresli¢ zewnetrzne warunki, w ktérych funkcjonuje Gmina
(w skali makro i mikro otoczenia) oraz spoglagdac¢ w przysztosc (z blizszg i dalszg perspektywa).

Gtéwne cele opracowania Strategii Rozwoju Gminy Zakrzéwek na lata 2016-2023 to:
Okreslenie i uzgodnienie kierunkow polityki samorzqdu gminnego w perspektywie 8 lat poprzez:
»  okreslenie celéw polityki Gminy,
» ocene szans i zagrozen realizacji polityki gminnej,

»  przeprowadzenie konsultacji spotecznych wybranych etapdw opracowania projektu strategii,
w sposdb odpowiadajgcy standardom partycypacji spotecznej przy tworzeniu aktu kierownictwa
wewnetrznego.

Wzmocnienie formalnych i organizacyjnych podstaw dla sprawnego | efektywnego zarzqdzania
zrownowazonym rozwojem Gminy poprzez:

»  okredlenie zasad realizacji celéw rozwoju Gminy (zadan, narzedzi i procedur),

»  koordynacje ustalen wszystkich opracowan analitycznych, planistycznych i strategicznych
sporzgdzanych na potrzeby Gminy,

»  uchwalenie Strategii w postaci aktu kierownictwa wewnetrznego.
Maksymalne wykorzystanie szans przyswojenia zewnetrznych Zrodet finansowania inicjatyw prorozwojowych
Gminy (w tym srodki dostepne w ramach funduszy strukturalnych UE) poprzez:

»  okreslenie zadan realizujgcych cele strategiczne z dostosowaniem do mozliwosci ich finansowania
ze $rodkow funduszy strukturalnych UE,

»  koordynacje dziatarh prorozwojowych podejmowanych przez samorzady réznych szczebli.

» strona | 8 www.zakrzowek.pl 4



Cel, metodyka i perspektywa czasowa Strategii 4

Dokument zawiera trzy zasadnicze czesci diagnostyczng, programowg (koncepcyjng) i implementacyjna.
Czes¢ diagnostyczna opracowana zostata na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz udostepnionych przez Urzad Gminy. Czes$¢ ta pozwala na dogtebng
i precyzyjng ocene stanu istniejgcego i wyznaczenie gtéwnych kierunkdédw rozwoju Gminy. Ocena tendencji
rozwoju doprowadza do ustalenia wstepnych prognoz, przedstawionych w postaci analizy atutéw i barier
rozwoju (identyfikacja problemow).

Czes¢ programowa lub inaczej koncepcyjna zawiera okreslenie celu ogdlnego, celéw szczegdtowych oraz
priorytetéw i kierunkéw interwencji. Cele zostaty okreslone w oparciu o wnioski z analizy i diagnozy
strategicznej oraz wyniki konsultacji spotecznych. Strategia rozwoju w zakresie czesci koncepcyjnej zostata
opracowana z zachowaniem S$cistej struktury logicznej w oparciu o metode definiowania kluczowych
obszardéw dla poszczegolnych poziomow: strategicznego i operacyjnego.

Czes¢ trzecia dotyczgca implementacji Strategii zawiera prezentacje priorytetéw i kierunkdw interwencji,
atakze strategicznych dziatan inwestycyjnych. Bardzo istotnym elementem jest analiza Waznosci
i Prawdopodobienstwa (WiP) dziatan inwestycyjnych i projekcja Strategicznego Budzetu Inwestycyjnego.

Wg. Banku Swiatowego atrakcyjnosci gminy buduja 4 komponenty. Efektywne zarzadzanie gming ma miejsce
tylko wéwczas, gdy wszystkie sfery procesu przedstawionego na ponizszym schemacie sg skoordynowane.
Dokonujgc analiz i planowania rozwoju Gminy Zakrzowek opierano sie wtasnie na takim podejsciu.

Schemat 1. Komponenty rozwoju gminy wg Banku Swiatowego.

jakos¢ zycia, rowne szanse
zarzadzanie
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Metodyka

Przyjeta metodyka pracy nad Strategia Rozwoju Gminy Zakrzéwek sktada sie z 4 kluczowych etapdw,
podzielonych na 46 proceséw i 9 podproceséw, a takze 7 kamieni milowy (milestone) W trakcie jej
opracowywania przewidziano 6-krotne konsultacje spoteczne (rézne formy i metody). Metodyka prac
przewiduje 7 warunkowych decyzji spotecznych, ktérych pozytywne rozstrzygniecie jest sine qua non dla
kolejnego etapu prac. Szczegétowg metodyke prac nad Strategig Rozwoju Gminy Zakrzowek na lata
2016-2023 prezentuje ponizszy schemat:
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> STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Schemat 2. Przyjeta metodyka pracy nad Strategig Rozwoju Gminy Zakrzowek.
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Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

RAPORT STANU.
ANALIZA | DINGNOZA STRATEGICZNA

1.  PRIESTRZEN | SRODOWISKO

11. Polozenie administracyjne i geograficzne

Gmina Zakrzowek jest gming wiejska potozong w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa lubelskiego, na
potudnie od stolicy wojewddztwa — Miasta Lublin oraz na wschdd od stolicy powiatu — Miasta Krasnik. Jest
jedna z 10 gmin nalezacych do powiatu krasnickiego. Z racji potozenia gmina jest zrzeszona w Stowarzyszeniu
Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Krasnickiej, nalezy takze do Zwigzku Gmin Lubelszczyzny. Catkowita
powierzchnia gminy wynosi 99,2km?. Gmina Zakrzowek oddalona jest od centrum stolicy wojewddztwa —
Miasta Lublin, o ok. 40 km, zas od stolicy powiatu — Miasto Krasnik —o ok. 14 km, a zatem lezy w bliskiej strefie
oddziatywania spofeczno-gospodarczego stolicy powiatu. Pomimo braku bezposredniego sasiedztwa, bliskie
potozenie osrodka miejskiego, jakim jest Miasto Krasnik wptywa na Gmine Zakrzéwek, szczegdlnie w zakresie
dostepu do oferty kulturalnej. Ze wzgledu na prestiz, rynek zbytu i dostepnos¢ terendw inwestycyjnych,
Miasto Krasnik stanowi takze dla inwestoréw priorytetowe miejsce wyboru miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w powiecie. Natomiast gminy , 0scienne” w stosunku do Miasta Krasnik stanowig gtéwng
konkurencje w szczegdlnosci w zakresie oferty terendw atrakcyjnych mieszkaniowo oraz wypoczynkowo-
rekreacyjnej. Jednakze, mieszkaricy Gminy Zakrzéwek dzieki potozeniu w niedalekiej odlegtosci od miasta,
majg dobry dostep do miejskiego systemu opieki zdrowotnej, infrastruktury technicznej i spoteczno-
kulturalnej, dostep do pozarolniczego rynku pracy, a zatem takze atrakcyjny rynek zbytu na wytwarzane
dobra i ustugi oraz mozliwos¢ zaoferowania mieszkancom obszaru miejskiego atrakcyjnych terendow
wypoczynkowo-rekreacyjnych.
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Potozenie Gminy Zakrzéwek na mapie administracyjnej Polski.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: http://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:POLSKA_woj_pow_gminy.png.

ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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Mapa 2. Potozenie Gminy Zakrzéwek na mapie administracyjnej wojewodztwa lubelskiego.
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie http://www.lubelskie.pl/img/userfiles/images/0%20regionie/mapa2009newA3-
krzywe.jpg.
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Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

Mapa 4. Potozenie Gminy Zakrzéwek na mapie administracyjnej powiatu krasnickiego.
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Gmina Zakrzowek sktada sie z 17 sotectw. Osrodkiem administracji samorzadowej jest miejscowosc¢
Zakrzéwek, ktéra spetnia role gtéwnego obszaru wptywajgcego na zycie spoteczno-gospodarcze gminy,
a takze przejmuje role centrotwdrcze. Pozytywem jest wyodrebniony obszar, ktéry moze przyjac¢ funkcje

centrotwércze, co moze dodatnio wptyngé na tozsamosé lokalnej spotecznosci. Widoczny jest jednakze brak
zwartosci obszarowej i zabudowy.

Gmina Zakrzéwek potozona jest we wschodniej czesci powiatu krasnickiego i graniczy z Gming Krasnik,
Szastarka i Wilkotaz (powiat krasnicki), Batorz (powiat janowski), Bychawa — gmina miejsko-wiejska,
Strzyzewice i Zakrzew (powiat lubelski).

Gmina Zakrzowek posiada sie¢ osadniczg i zabudowe w uktadzie liniowym (ulicowka) — osadnictwo wystepuje

przy gtéwnych ciggu komunikacyjnym, po obu stronach drogi. Dominuje typ zabudowy jednorodzinnej
i zagrodowe].

Pod wzgledem fizyczno-geograficznym Gmina potozona jest na pograniczu mezoregioniu Wyniostosé
Gietczewska oraz silnie urzezbionego i pagdrkowatego Roztocza Zachodniego, stanowigce czes¢ Wyzyny
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> STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Lubelskiej. Rzezba terenu gminy jest urozmaicona. Potnocno-zachodnia czes¢ gminy ma faliste
uksztattowanie terenu, a w czesci potudniowej przewazajg tereny pagérkowate. Najwyzszym wzniesieniem
na obszarze gminy jest Gora Samolejowa o wysokosci bezwzglednej 285 m n.p.m. W krajobrazie wyrdzniajg
sie tez liczne wawozy i suche dolinki.

Mapa 5. Mapa Gminy Zakrzéwek|
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Zrodto: http://www.zakrzowek.pl/strona-glowna/info-o-gminie/mapa-gminy.

L Brak zwartosci obszarowej Gminy stanowi istotnie wyzwanie
s rozwojowe z punktu widzenia realizacji dziatan przestrzennych,
- a takze kompleksowych projektéw z zakresu infrastruktury

* technicznej. Nalezy dozyc¢ do wiekszej koncentracji zabudowy poprzez

ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

wlasciwe zminy w planach zagospodarowania przestrzenengo.
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Potozenie Gminy Zakrzéwek na mapie podziatu fizyczno-geograficznego wojewddztwa
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Gtownym elementem sieci rzecznej w Gminie Zakrzéwek jest Bystrzyca, ktora przecina ten obszar w uktadzie
potudnikowym. Na terenie gminy rzeka ta rozpoczyna bieg. Zrédta rzeki typu szczelinowo - warstwowego
i warstwowego znajdujg sie przy potudniowej granicy gminy. Rzeka ma tgczng dtugosé 70,3 km, z czego na
teren gminy Zakrzéwek przypada 14,5 km. Na odcinku rzeki ptynacej przez teren gminy, wody klasyfikowane
sg w | klasie czystosci, dzieki czemu istniejg tu bardzo dobre wyniki do wedkowania. W miejscowosci Bystrzyca
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do rzeki Bystrzyca wpada ciek Rudnik®. Dolina rzeki tworzy wyrazng, wcietg w podtoze forme. Wzdtuz cieku
Rudnik znaczne obszary zajmuja tereny podmokte, zwane ,Masne Doty”.

Mapa 7. Potozenie Gminy Zakrzéwek wzgledem rzek.
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Zrodto: http://mapa.karto.pl/polska.

Osadnictwo na terenie gminy koncentruje sie po obu stronach drég powiatowych,, ktéra przebiegajg przez
miejscowosci:  Suléw, Zakrzéwek-Wies, Zakrzéwek oraz Majdan-Grabina-Studzianki. Wymienione
miejscowosci wyrdzniajg sie zwartoscig zabudowy ikoncentracjg ustug publicznych, komercyjnych,
rolniczych oraz zabudowy jednorodzinnej.

Coraz wieksza role na terenie Gminy spetnia zatem czynnik komunikacyjny, tj. potozenie przy gtéwnym trakcie
transportowym i gtéwnej drodze stanowigcej powigzanie zewnetrzne Gminy. Bedzie skutkowato to
w wiekszosci tendencjg do rozpraszania zabudowy.
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1 Na podstawie: Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Zakrzowek na lata 2007-2015.
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Uktad sieci osadniczej w Gminie Zakrzowek.

Zrodto: www.maps.google.com.

12. Poloienie komunikacyjne

Dostepnos¢ komunikacyjna to zespot czynnikow, ktére wptywajag na tatwos¢ dotarcia sie do danego miejsca.
Od czasow historycznych potozenie w poblizu gtdwnych szlakow handlowych wptywato na rozwdj lokalnej
spotecznosci. W dzisiejszych czasach jednym z gtéwnych czynnikdw Swiadczacych o stopniu dostepnosci
komunikacyjnej jest odlegtos¢ od gtéwnych szlakow drogowych i kolejowych, portéw, lotnisk oraz miast
0 znaczeniu ponadlokalnym.

Na aktualny uktad drogowy gminy sktada sie sie¢ wojewddzkich, powiatowych i gminnych drég. Przez teren
Gminy nie przebiega zadna droga krajowa. Obszar Gminy Zakrzowek potozony jest w poblizu waznego dla
wojewddztwa lubelskiego ciggu komunikacyjnego — od strony zachodniej biegnie droga krajowa nr 19 (ktorej
parametry zostang podniesione do standardu drogi ekspresowej S19). W uktadzie rownoleznikowym teren
gminy przecina droga wojewddzka nr 842 — Krasnik — Zakrzéwek — Wysokie — Z6tkiewka — Krasnystaw.

Po wybudowaniu drogi ekspresowej S19 Lublin — Rzeszow, mieszkarncy Gminy Zakrzéwek bedg mieli szybki
i komfortowy dojazd do autostrady A4 na potudniu Polski, drogi S17 relacji Lublin — Warszawa oraz S12
taczacej Chetm z Piotrkowem Trybunalskim/ Mieszkancy Gminy Zakrzéwek nie majg bezposredniego dostepu
do wspomnianych drog.
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Mapa 8. Mapa powiatu krasnickiego.
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Zrodto: Strategia Rozwoju Powiatu Krasnickiego na lata 2007-2015.
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Mapa 9. Gmina Zakrzéwek na mapie docelowego uktadu drég szybkiego ruchu w Polsce.
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13. Walory przyrodnicze

Pod wzgledem waloréw naturalnych Gmina Zakrzéwek nalezy do obszaru o stosunkowo wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowych, ktére zwigzane sg przede wszystkim z potozeniem w poblizu parku
krajobrazowego. Obecnie prawng ochrong krajobrazowg objeta jest przewazajgca czes¢ gminy. Powierzchnia
obszaréw prawnie chronionych w Gminnie Zakrzéwek wynosi 5 650 ha (57% powierzchni gminy)?. Jest to jedna
z najwigkszych powierzchni obszaréw prawnie chronionych wérdd gmin powiatu krasnickiego.

2 Na podstawie danych BDL GUS.
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Krasnicki Obszar Chronionego Krajobrazu, rozciggajgcego sie na terenie 5 gmin od zachodniego sktonu
Roztocza po ujscie Wyznicy do Wisty pod Jézefowem, o powierzchni ponad 292 km?. Szata roslinna jest
wyjatkowo bogata. Wawozy sg miejscem wystepowania wielu rzadkich gatunkdéw, m.in. obuwika. Bardzo
bogate florystycznie sg zachowane fragmenty torfowisk w dolinie Wyznicy. W drzewostanach lesnych
wystepujg m.in. buk i jodta w poblizu swojego naturalnego zasiegu. Bogata jest takze fauna obszaru m.in.
jedyne w wojewddztwie stanowisko zotny®. Obszar ten moze stanowié¢ dobre miejsce na wypoczynek,
sprzyjajgce rozwojowi agroturystyki. Osobliwoscig przyrodniczg gminy sg lasy i wawozy, gdzie istniejg bardzo
dobre warunki do wedrowek oraz uprawiania Nordic Walking.

W granicach Gminy Zakrzéwek brakuje innych obszarow objetych ochrong prawng (parkow krajobrazowych,
rezerwatdéw, obszarow Natura 2000 etc.), z wyjatkiem 3 pomnikéw pamieci w Zakrzowku Osadzie:

»  debu szyputkowego (o obwodzie pnia ok. 325 cm, wysoko$¢ 20 m),
»  debu szyputkowego (o obwodzie pnia ok. 308 cm, wysokos¢ 20 m),

» debu szyputkowego (o obwodzie pnia ok. 300 cm, wysoko$¢ 21m)4.

Na terenie gminy znajduje sie kilka zbiornikdw wodnych, w tym w Zakrzéwku, Sulowie i Studziankach. Zalew
w Zakrzowku petni trzy podstawowe funkcje: po pierwsze retencyjng, poprawiajgca warunki wilgotnosciowe
przylegtych terendw w okresach suszy. Po drugie przeciwpowodziowag — zbiornik posiada urzadzenia
umozliwiajgce skuteczne odprowadzanie wod ponizej zbiornika i mozliwos¢ ,sciecia” fali powodziowej. Po
trzecie funkcje rekreacyjng i krajobrazowa. Po koronie grobli mozliwy jest ruch pieszy i rowerowy?®.

Mapa 10. Obszary prawnie chronione w wojewddztwie lubelskim wraz z siecig NATURA 2000 (stan:
kwiecien 2008 r.),
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3 Na podstawie: http://www.gminakrasnik.pl/index.php/srodowisko/krajobraz-chroniony.
4 Na podstawie: Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zakrzowek.
5 Gmina Zakrzéwek. U Zrodet Bystrzycy. Przewodnik gminny
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Mapa 11. Walory przyrodnicze i krajobrazowe powiatu krasnickiego.,
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W otoczeniu Gminy Zakrzéwek brakuje o$rodkéw o istotnym znaczeniu dla obstugi ruchu turystycznego. Plan
Marketingu Turystyki w Wojewddztwie Lubelskim na lata 2007-2013 wskazuje, ze najblizszym dla Gminy
Zakrzéwek obszarem posiadajgcym atrakcje turystyczne jest Miast Krasnik oraz Janéw Lubelski. Pozostate
osrodki, najwazniejsze z punktu widzenia obstugi ruchu turystycznego, takie jak Zamos¢, Chetm, Lublin czy
Nateczéw-Kazimierz Dolny-Putawy tworzg okragg wokdt Gminy Zakrzowek. Plan Marketingu definiuje obszar
Gminy jako sfere o przecietnych walorach wypoczynkowych i krajoznawczych, atrakcyjny obszar turystyczno-
rekreacyjny objety preferencjg oraz wskazuje na istnienie dwdéch zbiornikéw wodnych Il kategorii
planowanych do wykorzystania turystycznego®.

6 Biura Planowania Przestrzennego, Plan Marketingu Turystyki w Wojewddztwie Lubelskim na lata 2007-2013
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Mapa 12. Potozenie Gminy Zakrzéwek na mapie waloréw dziedzictwa kulturowego wojewoddztwa
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Plan Marketingu Turystyki w Wojewédztwie Lubelskim na lata 2007-2013, Lublin
2007.

Potozenie Gminy Zakrzéwek na mapie waloréw turystycznych wojewdédztwa lubelskiego.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Plan Marketingu Turystyki w Wojewodztwie Lubelskim na lata 2007-2013, Lublin
2007.
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Gmina posiada stosunkowo jednolitg strukture funkcjonalno-przestrzenna. Charakteryzuje jg niski udziat
komplekséw lesnych (lesistos¢ w 2013 r. wyniosta 5,6% — najnizsza w powiecie krasnickim) oraz niski tak
i pastwisk (nieco ponad 3,6%). Uzytki rolne stanowig ponad 84% powierzchni gminy, w tym grunty orne az
89,1%’. Tereny osadnicze (z komunikacjg) zajmujg ok. 8% powierzchni gminy.

Klimat obszaru ksztattowany jest przez polarno-morskie i polarno-kontynentalne masy powietrza. Powietrze
arktyczne naptywa rzadko, najczesciej w zimie i na wiosne. Klimat lokalnie modyfikowany jest przez
uwarunkowania fizjograficzne — rzezbe terenu, gtebokos¢ zalegania wod gruntowych, szate roslinng (gtownie
lasy). Obszar charakteryzuje sie duzym nastonecznieniem i wysokimi srednimi temperaturami rocznymi.
Najcieplejszym miesigcem jest lipiec o sredniej temperaturze 18,4°C, a najzimniejszym styczen z temperaturg
—4,2°C. Srednia roczna temperatura wynosi 7,7°C. Dtugo$¢ sezonu wegetacyjnego wynosi 211 — 215 dni
i nalezy do najdtuzszych na Wyzynie Lubelskiej?. Klimat sprzyja rozwojowi rolnictwa.

Na obszarze Gminy Zakrzéwek gleby powstaty na utworach kredowych, trzeciorzedowych oraz
czwartorzedowych — plejstocenskich z okresu zlodowacenia srodkowopolskiego i holoceriskich. Dominujg
gleby brunatne zaliczane do grupy llla i lllb. Po glebach brunatnych najwieksze powierzchnie zajmuja redziny,
wytworzone na podtozu wapiennym z domieszkami materiatu polodowcowego. Wsrdd gleb zaliczanych do
wysokich klas bonitacyjnych wystepujg na terenie gminy czarne ziemie, mady i gleby torfowe. Wieksze
obszary gleb dobrych klas koncentrujg sie w okolicach miejscowosci Lipno i Rudnik (podtoze marglowe).
Najstabsze gleby bielicowe wystepujg we wschodniej czesci gminy. Sytuuje to gmine w grupie o $rednich
warunkach agroekologicznych.

Wody powierzchniowe

Wody powierzchniowe ptynace nie tworzg na obszarze gminy znaczgcego systemu. Gtéwnym ciekiem
odwadniajgcym obszar gminy jest rzeka Bystrzyca. Jakos¢ wdd jest na ogdt niska. Najwieksze zbiorniki wéd
stojgcych w gminie to: zbiornik na rzece Bystrzycy w Zakrzowku o powierzchni 4,5 ha i pojemnosci
36,5 tys. m3. Zbiornik zostat zmodernizowany w 2007 r; przeciwpozarowy zbiornik w Sulowie o powierzchni
1,36 ha i pojemnosci 8 tys. m3; przeciwpozarowy zbiornik w Studziankach o powierzchni 1,4 ha. Wody
podziemne wystepujg na znacznych gtebokosciach 40-110 metrdw, w skatach kredowych. Sg to wody typu
weglanowego, o bardzo dobrej jakosci, mieszczgce sie w | klasie czystosci waod.

lanieczyszczenie

Na terenie Gminy Zakrzéwek nie ma zorganizowanego sktadowiska odpaddéw. W miejscowosci Zakrzowek
funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych. Obszar gminy nalezy do potudniowo-
zachodniego rejonu gospodarki odpadami wojewddztwa lubelskiego. Na obszarze gminy nie ma duzych

7 Na podstawie danych BDL GUS.
8 Na podstawie: Program Ochrony Srodowiska dla Gmin Zwigzku Miedzygminnego ,Strefa Ustug Komunalnych” w Krasniku.
9 Na podstawie: Strategia Rozwoju Lokalnego Gmina Zakrzéwek na lata 2007-2015.
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zaktadéw przemystowych moggacych mie¢ wptyw na ilos¢ i morfologie wytwarzanych odpadow. Gtéwnymi
zrédtami wytwarzania odpadéw komunalnych s3: gospodarstwa domowe i rolne, obiekty infrastruktury, tj.
handel, ustugi, zaktady, szkolnictwo i inne. Gmina Zakrzéwek nalezy do Zwigzku Miedzygminnego ,,Strefa
Ustug Komunalnych”. Celem powstania zwigzku jest realizacja wspolnego zadania z zakresu gospodarki
odpadami.

Potudniowo-zachodni obszar Gminy Zakrzowek ujety jest w Krajowej Sieci Ekologicznej ECONET-PL, brak jest
ujecia tych terenéw w europejskim systemie CORINE.

Istotnym problemem jest ochrona wdd podziemnych i powierzchniowych przed zanieczyszczeniami
sanitarnymi i rolniczymi.

Podstawowym zrédtem ucigzliwosci akustycznych na terenie Gminy Zakrzowek sg hatasy komunikacyjne,
zwigzane z przebiegiem przez ten obszar drog wojewddzkich, powiatowych oraz gminnych.

Gmina posiada opracowany dla Zwigzku Miedzygminnego ,Strefa Ustug Komunalnych” Program Ochrony
Srodowiska.

Gmina Zakrzowek jest na etapie opracowywania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej — dokumentu
strategicznego opisujgcego kierunki dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celéw pakietu klimatyczno-
energetycznego, tj.: redukcji emisji gazow cieplarnianych, zwiekszenia udziatu energii pochodzgcej ze zrédet
odnawialnych, zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz poprawy jakosci powietrza, a takze zmiany
postaw konsumpcyjnych uzytkownikéw energii.

Alternatywne zrodia energii

Na terenie Gminy Zakrzéwek dziatajg trzy kottownie opalane biomasg. Ostatnia zostata oddana do uzytku
w lutym 2010 roku. Dwie ekologiczne kottownie dziatajg przy szkotach podstawowych w Studziankach
(funkcjonuje od 2003 roku, ma moc 200 kW) oraz w Bystrzycy (od 2004 roku, jej moc wynosi
280 kW). Oddana do uzytku w 2010 roku kottownia ma moc maksymalng 900 kW. Miesci sie w centrum
Zakrzéwka, ogrzewa m.in. budynek gminy, osrodek zdrowia, dom kultury, pawilony handlowe czy kilka
sklepdw. Kotty opalane sg przede wszystkim stomg, czasami stosowana jest wierzba energetyczna®©.

W Gminie Zakrzéwek zrealizowany zostat takze projekt wspdtfinansowany z funduszy Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego dotyczgcy montazu kolektorow stonecznych w gminie.
Przedmiotem projektu byt zakup i montaz instalacji solarnych do podgrzewania cieptej wody uzytkowej
w indywidualnych budynkach mieszkalnych®'.

10 Na podstawie: http://www.eko-gminy.pl/dobre-praktyki-archiwum/grudzien-2010/90-zakrzowek-trzy-ekologiczne-
kotlownie
11 Na podstawie: http://www.solary-zakrzowek.eu/o-projekcie/
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, Wojewddzki Program Rozwoju Alternatywnych Zrédet Energii dla Wojewddztwa Lubelskiego” z 2006 roku
wskazuje, ze teren Gminy Zakrzéwek to obszar o najwiekszych zasobach energetycznych wiatru oraz
wskazuje (na wschodniej czesci gminy) na duzy potencjat energii stonecznej 2.

Mapa 14. Zasoby energii geotermalnej w Polsce.

PODLASKI

Wielkos¢ zasobow
w okregach geotermalnych
[t.p.u./km?]

|| ponizej 10 000 I 25 000-50000 I 100 000 - 200 000

[ ] 1ooo0-25000 [] 50000-100000 [l powyzej 200 000

55 000 - t.p.u./km’ (ton paliwa umownego/km®) 1 t.p.u. = 29,33 GJ

0D N sk,
55,000 KARPACKI

Zrodto: R. Ney, J. Sokotowski, Energia geotermalna, Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia, PAN Krakéw, [w:]
Energia odnawialna. Polska. Zasoby i wykorzystanie, Wydawnictwo GEA, Warszawa 2001.

Ze wzgledu na wystepowanie na terenie Gminy Zakrzéwek obszaréw prawnie chronionych, rozwdj
infrastruktury zwigzanej z odnawialnymi zrédtami energii jest utrudniony. Ograniczenia te sg zwigzane
z potozeniem na terenie Gminy Zakrzéwek obszaru chronionego krajobrazu.

¢
/
P Gmina Zakrzéwek posiada znaczgcy potencjat wykorzystania

- alternatywnych Zrédet energii w zakresie energii wiatrowe;j.
«, Jednakze ze wzgledu na wystepowanie na terenie Gminy obszaréw

¢ e

prawnie chronionych rozwdj energetyki odnawialnej jest utrudniony.

12 Bjuro Planowania Przestrzennego w Lublinie, Wojewddzki Program Rozwoju Alternatywnych Zrédet Energii dla Wojewddztwa
Lubelskiego, Lublin 2006.
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Mapa 15.

UWARUNKOWANIA | KIERUNKI
ROZWOJU ENERGETYKI StONECZNE])

Uwarunkowanie i kierunki rozwoju energetyki stonecznej w woj. lubelskim.
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Zrédto: Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie, Wojewodzki Program Rozwoju Alternatywnych Zrodet Energii dla
Wojewodztwa Lubelskiego, Lublin 2006.
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Zrédto: Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie, Wojewddzki Program Rozwoju Alternatywnych Zrédet Energii dla
Wojewodztwa Lubelskiego, Lublin 2006.
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Mapa 17. Uwarunkowania i kierunki rozwoju energetyki z biomasy w woj. lubelskim.
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Zrédto: Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie, Wojewddzki Program Rozwoju Alternatywnych Zrodet Energii dla
Wojewodztwa Lubelskiego, Lublin 2006.
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Zrodto: Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie, Program Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii dla Wojewddztwa
Lubelskiego, Lublin 2013.
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Mapa 19. Uwarunkowania i kierunki rozwoju energii wodnej (hydroenergetyki) w wojewddztwie
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IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU
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o ewzie gaty jacy Obszary do rozwoju hy ub obszar chronionego krajobrazu = granice jednostek bilansowych
< na $rodowisko: ze wzgledu na polityke korytarze ekologiczne zasobow wodnych
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o

Zrédto: Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie, Wojewddzki Program Rozwoju Alternatywnych Zrédet Energii dla
Wojewoddztwa Lubelskiego, Lublin 2006.
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Ograniczenia rozwoju energetyki ze zrédet odnawialnych w woj. lubelskim

Uwarunkowania przyrodnicze lokalizacji
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projeklowany rezerwat przyrody | obszary niewskazane do rozwoju inwestycji w odnawialne 2rodia energii zagrazajacych droznosci korytarzy rzecznych dia ryb dwusrodowiskowych

projektowany park krajobrazowy obszary niewskazane do rozwoju inwestycji w odnawialne Zrodia energil zagrazajacych chronione] lub projektowane] do ochrony przyrody w parkach narodowych i krajobrazowych
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Zrodto: Zrodto: Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie, Program Rozwoju Odnawialnych Zrodet Energii dla
Wojewodztwa Lubelskiego, Lublin 2013.
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14. Walory kulturowe

Poczgtki osadnictwa na terenie dzisiejszej Gminy Zakrzowek siggajq czasow prehistorycznych. Korzystne
warunki przyrodnicze dorzecza gornej Bystrzycy przyciggaty tu wedrownych towcow juz w paleolicie
(13 tysiecy lat temu), o czym Swiadczq odkryte na polach Majdanu Grabiny Slady obozowiska, zaliczane do tzw.
kultury swiderskiej. W mtodszej epoce kamienia — neolicie (4500-1800 lat p.n.e.) — na pograniczu dzisiejszych
miejscowosci Majdan Grabina i Studzianki istniato zwarte skupisko osadnicze, reprezentujqce kulture lubelsko-
wotyriskq ceramiki malowanej.

Po zatamaniu sig procesow osadniczych w okresie od okoto 1200 r. p.n.e. do 700 r. n.e. ludnos¢ ponownie zaczela
zasiedlaé tutejsze ziemie, zawigzujqc pierwsze wsie — Bystrzyce i Sulow, ktorych istnienie odnotowujq
trzynastowieczne zrodta pisane.

Zakrzowek zatozony zostat pierwotnie jako wies na prawie polskim miedzy rokiem 1284 a 1360, w dobrach
ziemskich zakonu cystersow z Koprzywnicy (koto Sandomierza). Nieco pozZniej, w bezposrednim sgsiedztwie,
powstaty kolejne wsie klasztorne — Rudnik i Reiszyn. W 1424 r. konwent koprzywnicki powierzyt sottysowi
Janowi Siemi z Golebiowa ponowng lokacje Zakrzowka na prawie magdeburskim, co zapowiadato dominujgcg

role tej miejscowosci wzgledem pozostatych przylegtych wsi.

Poza kluczem koprzywnickim, w drugiej potowie XV stulecia po raz pierwszy odnotowana zostata w Zrédtach
wies Studzianki, ktéra nalezata do moznowtadczej rodziny Teczynskich.
Wedtug dokumentow koscielnych, w drugiej potowie X VIII w. na gruntach dawnego Rciszyna istniata rowniez
duza wies Majdan Skotnik.

W okresie staropolskim gtowny osrodek lokalnego Zycia spotecznego i religijnego stanowit kosciot parafialny.
Poczqtkowo wsie Zakrzowek i Suldw podlegaty parafii Krasnik, natomiast Bystrzyca i Rudnik - parafii
Kietczewice. W X VI wieku opat koprzywnicki, Mikotaj Luboracki, ufundowat drewniang swigtynie
w Zakrzowku. Juz 1592 r. kosciot ten miat wydzielony okreg, obejmujgcy miejscowosci Bystrzyce, Rudnik,
Suléw i Zakrzowek, jednak nie posiadat jeszcze wtedy statusu parafii i podlegat Krasnikowi. Pierwsze znane
nam informacje o parafii w Zakrzowku pochodzq z 1603 r.

Po 111 rozbiorze Polski ziemie klucza zakrzéweckiego znalazly sie pod panowaniem austriackim i posiadaty status
dobr skarbowych. W roku 1807 Skarb austriacki zamienit z ksieciem Adamem Kazimierzem Czartoryskim dobra
Zakrzowek oraz Puchaczéw, Tarnogore i Przybystawice na miasto i dobra Siedlce. Siedem lat pézniej (w 1814 r.)
posiadtosci w Zakrzowku przejgt po ojcu ksigze Adam Jerzy Czartoryski. Jednak nie na dtugo, bowiem w 1831 r.
za udziat ksigcia w powstaniu listopadowym wiadze carskie skonfiskowaty tutejsze dobra i wciggnety je
w Sekwestr Rzqdowy.

Rok 1847 r. okazat si¢ tragiczny dla tutejszej wspdlnoty parafialnej. Podczas Swigt Bozego Narodzenia sptongt
drewniany kosciol pochodzqcy z 1793 r. Na jego miejscu w latach 1851-1853 wzniesiono nowq - do dzis
istniejgcq - Swigtynie murowanq, nawigzujgcq do stylu neoklasycystycznego.

Postanowieniem carskim z dnia 5 lipca 1866 r. ziemie nie objete uwtaszczeniem - nalezgce do folwarkow
Zakrzowek, Rudnik i Sulow oraz folwarku Krzczonow (z dobr Lublin) i czes¢ lasow lesnictwa lubelskiego -
nazwane Majoratem Zakrzowek, otrzymat rosyjski generat-adiutant Teodor Trepow. Z donacji tej nowo zatozone

» strona | 38 www.zakrzowek.pl 4



Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

Towarzystwo Akcyjne Cukrowni ,, Zakrzéwek” zakupito 201 morg i 12 pretow ziemi, na ktorej w 1875 roku
wybudowato pierwszq w guberni lubelskiej wielkoprzemystowaq fabryke cukru. Jednak z powodu zadtuzenia
i braku surowca w 1887 r. cukrownia upadta. Cztery lata pozniej nabyt jq od Banku Paristwa kijowski kupiec
zydowskiego pochodzenia Markus Sachs. Zaktad funkcjonowat do roku 1932 (z przerwq w latach 1915-1922).
Cukrownia zatrudniata od 240 do 520 robotnikéw.
Nieopodal cukrowni dziatalnoéé produkcyjng prowadzity takze mniejsze zaktady: browar, gorzelnia oraz fabryka
mebli gietych.

Na przetomie XIX i XX w. ludnos¢ Gminy Zakrzéwek byta zréznicowana pod wzgledem narodowosciowym
i wyznaniowym. W 1902 r. na posiadtosci wiasciciela cukrowni Markusa Sachsa wzniesiono dom modlitwy dla
ludnosci Zydowskiej, natomiast w 1906 r., z myslg o miejscowych kolonistach wyznania prawostawnego
wybudowana zostata cerkiew. Istotng role w ksztattowaniu sie skfadu spotecznego tutejszego srodowiska odegrali
przedstawiciele obcego kapitatu.

W czasach pierwszej wojny Swiatowej przez tereny nad gérnq Bystrzycq trzykrotnie przetoczyt sie front
rosyjsko-austriacki, pozostawiajgc po sobie wiele zotnierskich mogit oraz duze zniszczenia materialne.
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Dwudziestolecie migdzywojenne przyniosto odrodzenie lokalnego zycia spoteczno-politycznego, gospodarczego

i kulturalnego. Rozbudowie ulegta siec szkolnictwa powszechnego w gminie. Po przejeciu w 1922 r. Cukrowni

, Zakrzowek” przez Spotke Akcyjng wybudowano tu bocznice kolei normalnotorowej oraz trakcje waskotorowag,

taczqeq fabryke z ziemianiskimi plantacjami burakow cukrowych w Jozwowie oraz Woli Gatezowskiej. Upadek

cukrowni w 1932 r., spowodowany ogdlnoswiatowym kryzysem gospodarczym, zawazyt na ostabieniu rozwoju
gminy w okresie pozniejszym.

Podczas 11 wojny swiatowej z zakrzoweckiej spotecznosci znikneta niemal zupetnie ludnosc pochodzenia
zydowskiego. Mieszkaricy gminy nie pogodzili sie z niemieckq okupacjq. Brali czynny udziat w tajnym
nauczaniu oraz w zbrojnym ruchu oporu, organizowanym przez AK, NSZ, BCH i GL/AL.

W czasach Polski Ludowej nastqpit silny rozwdj szkolnictwa gminy. Wzrdst stopien organizacyjny szkot
podstawowych. W 1944 r. powstato Prywatne Koedukacyjne Gimnazjum i Liceum Ogolnoksztatcqce
w Zakrzowku, ktore w 1945 r. zostalo przejete przez Gminng Rade Narodowg, a cztery lata pozniej ulegto
upanstwowieniu. Ksztatcenie zawodowe zapewniaty mlodziezy miejscowe szkoty zawodowe, poczynajgc od
Szkoty Przysposobienia Rolniczego i Zasadniczej Szkoty Rolniczej poprzez Zespdt Szkot Rolniczych (od 1989 r.)
do Zespotu Szkot Zawodowych.

Okres PRL zaznaczyt sig rozwojem sieci drog, bazy spotdzielczych instytucji gospodarczych (Gminnej
Spdtdzielni ,, Samopomoc Chlopska”, Banku Spotdzielczego, Spotdzielni Kotek Rolniczych, Spétdzielni
Mleczarskiej, Spotdzielni Ogrodniczo-Pszczelarskiej ,, Ogrodnik”) oraz punktow skupu ptodéw rolnych (gtéwnie
burakow cukrowych). Wzniesiono nowe budynki szkolne (w Bystrzycy, Studziankach, Sulowie i w Zakrzowku),
budynki osrodkow zdrowia (w Zakrzowku i Studziankach), Urzedu Gminy, Ochotniczych Strazy Pozarnych,
oddano do uzytku stadion sportowy.

W okresie transformacji ustrojowej znaczqco poprawity si¢ warunki zycia mieszkancow za sprawq telefonizacyji,

budowy drog, chodnikéw, wodociggow, kanalizacji, oczyszczalni Sciekow. Powstaly zespoty szkét w Zakrzéwku

i Sulowie. Nastgpita dalsza rozbudowa bazy lokalowej szkot w Bystrzycy, Majdanie Grabinie, Rudniku, Sulowie
i Zakrzowku®3,

13 http://www.zakrzowek.pl/strona-glowna/info-o-gminie/historia-i-zabytki

> www.zakrzowek.pl strona | 39 <



~
I
o
i
N
—
)
159
ac
2
=
S
=
=
o
=
N
o
@z
<
S
o
[NN)
O
z
o
=Z
~
<
N
fa)
N
o
o

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

> STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Lahytki

Kosciot parafialny pw. sw. Mikotaja w Zakrzowku

Parafia powstata w XVI w. Opactwo cysterskie w Koprzywnicy byto fundatorem parafii, a zakonnicy
duszpasterzami az do konca XVIII w. Juz na poczatku XVII w. byta tu szkota parafialna, a z XVIII w. jest
wzmianka o istnieniu szpitala dla biednych. Po kasacie klasztoru koprzywnickiego, majatek nabyt w 1819 r.
ks. Adam Czartoryski. W 1825 r. scalono grunty parafialne na podstawie umowy miedzy proboszczem, ks.
Olszanskim a ksieciem Czartoryskim. Pierwszg swigtynie drewniang wzniesiono dzieki fundacji opata
koprzywnickiego Luborackiego, na poczatku XVI w. Po pozarze swigtyni w 1847r. zostat wybudowany obecnie
istniejgcy murowany kosciot pw. $w. Mikotaja, budowany w latach 1851-1853. Gruntownie odrestaurowany
w roku 1935. Swigtynia wybudowana jest z cegty i kamienia, otynkowana, 1- nawowa, péznoklasycystyczna.
Przy prezbiterium sg zakrystie, a na frontonie wieza czworoboczna. Wewnatrz znajduje sie 5 oftarzy
drewnianych. Na chérze sg 13 gtosowe organy zainstalowane w 1916 r., wykonane przez Jagodzinskiego
z Radomia. Obok kosciota w 1959r. wybudowano dzwonnice z 3 dzwonami'®. Zabytkowy jest takze

drzewostan w granicach cmentarza koscielnego.

W gminnej ewidencji zabytkéw ujete zostaty obiekty:
»  plebania i organistowka przy kosciele rzymsko-katolickim w Zakrzéwku,
»  cmentarz parafialny w Zakrzowku z 1805 r.,
»  pozostatosci zespotu dworsko-parkowego,
»  budynek dawnego Urzedu Gminy z 1899 w Zakrzdowku,
»  miyn wodny i dom mtynarza w Zakrzéwku,

»  przydrozne kapliczki,

14 Na podstawie: Gmina Zakrzowek. U zrédet Bystrzycy. Przewodnik gminny.
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»  kilka doméw mieszkalnych i zabudowan gospodarskich,

»  studnie z poczatku XX wieku w Majdanie Grabina®®.

Zdjecie 3. Studnia w Majdanie Grabina.
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Zrédto: http://atlaswsi.pl/index.php?option=com_towné&task=gallery&act=img&id=1181&Itemid=6.

W miejscowosci Zakrzéwek znajdujg sie takze miejsca pamieci:

»  przy ulicy Wojtowicza w Zakrzowku — ku czci pomordowanych z rak hitlerowcow. Miejsce
zbiorowej egzekucji dokonanej przez Niemcow 25 pazdziernika 1943 r. Zwtoki pomordowanych
potajemnie odkopano i pochowano w ich rodzinnych miejscowosciach.

»  przy ulicy Koéciuszki w Zakrzowku "W HODZIE ZOtNIERZOM NARODOWEJ ORGANIZACII
WOJSKOWEJ NARODOWYCH SIt. ZBROJNYCH"

»  Teren dawnego cmentarza z mogitami z czaséw | wojny Swiatowej zotnierzy armii austro-

wegierskiej i rosyjskiej polegtych w walkach w latach 1914-1915%,

Zdjecie 4.

15 Na podstawie: http://v090118.home.net.pl/_www_portal_zakrzowek/strona-glowna/info-o-gminie/historia-i-
zabytki/ewidencja-zabytkow.

16 Na podstawie: http://v090118.home.net.pl/_www_portal_zakrzowek/strona-glowna/info-o-gminie/historia-i-
zabytki/ewidencja-zabytkow oraz Inwentaryzacja zasobéw przyrodniczo-kulturowych gmin powiatu krasnickiego.
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19. Produkty lokaine i kuchnia regionaina

Rolniczy charakter gminy wykorzystywany jest takie poprzez zgtoszenie lokalnych produktéw kuchni
regionalnej i tradycyjne;j. Jest to przede wszystkim:

»  Rudnicki pierdg jaglany — jest to prostokatne, ciemnobrgzowe ciasto o stodkim smaku i zapachu
miodu i miety. Od lat pierogi sg lubelska specjalnoscig kulinarna. Jeden z nich to pierdég z nadzieniem
z kaszy jaglanej. Receptura pieroga jaglanego od pokolen nie ulegta zmianie. Pierogi sg nadal gtéwna
potrawg podawang podczas festyndow, spotkan, konkurséw kulinarnych promujacych regionalna
kuchnie. Do dzi$ jeszcze funkcjonuja w Rudniku dwie kaszarnie, ktére produkujg kasze na uzytek
wiasny i mieszkaricéw okolicznych miejscowosci. 7.

Zdjecie 5. Rudnicki pierég jaglany.

S W ne.w (4N A ST W TN

Zrodto: http://www.minrol.gov. pl/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Lista-produktow-tradycyjnych/woj.-
lubelskie/Rudnicki-pierog-jaglany=
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Srodowisko naturalne i walory przyrodnicze sprawiajg, ze teren Gminy
Zakrzowek jest atrakcyjny dla wypoczynku.

¢ Wystepowanie obszaréw chronionego krajobrazu stwarza szanse na
rozwdj funkcji wypoczynkowych i edukacyjnych.
Potencjat ten w chwili obecnej nie jest jednak w sposéb trwaty

i zintegrowany wykorzystywany w celu wzrostu gospodarczego
Gminy Zakrzéwek.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

17 Bogactwo Turystyczne Krainy Trzech Ziem. Przewodnik Turystyczny
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2. SPOLECZENSTWO

2.1. Demografia

Gmine Zakrzéwek zamieszkuje 6 823 osoby, co stanowi 6,9% ludnosci powiatu krasnickiego (6 miejsce
w powiecie) i 0,32% wojewddztwa lubelskiego (84 miejsce w wojewddztwie)'8. Gestoséé zaludnienia wynosi
69 0sSb na km2. Analizujac dane dotyczace liczby ludnosci faktycznie zamieszkatej w Gminie Zakrzéwek nalezy
zauwazy¢, ze liczba ta od 2002 roku ma wyrazng tendencje spadkowg. Szczegdlne zmniejszenie sie liczby
mieszkancéw wzrost odnotowano w okresie lat 2002-2009 — 0 349 oséb (ok. 5%). W latach 2009-2013 liczba
ludnosci utrzymywata sie na zblizonym poziomie. W pordwnaniu z 2002 r., ilo$¢ mieszkarnicow w Gminie
Zakrzéwek spadfa o 345 osob (z 7 168 do 6 823 0sd6b), czyli ok. 5%. W stosunku do 2011 roku spadek ten
wynosi 0,4%.

Wykres 1. Liczba ludnosci w Gminie Zakrzéwek w latach 2002-2013.
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=0= Ludnosc faktycznie zamieszkata

Jedng z przyczyn, ktora wptyneta na spadek liczby ludnosci faktycznie zamieszkatej byt odnotowany
w badanym okresie ujemny przyrost naturalny. Wskaznik przyrostu naturalnego w perspektywie rocznej
przyjmuje zmienne, wahajgce sie wartosci, jednak od 2002 roku pozostajg one ujemne. Najwiekszg ujemna
warto$¢ zanotowano w 2010 roku — -9,1. W ostatnim badanym roku osiggnat on wartos¢ -3,4, co byto
spadkiem w stosunku do roku poprzedniego o 0,5 punktu. Trendy w ruchu naturalnym, w ujeciu liczbowym
na 1000 mieszkancow, przedstawiajg dane w ponizszej tabeli i wykresie.

18 Dane wg BDL GUS na dzier 31 grudnia 2012 roku.
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Tabela 1. Ruch naturalny w Gminie Zakrzéwek w latach 2002-2013.

Liczba matzeristw Liczba urodzen zywych Liczba zgonéw
2002 7,2 11,3 13,6
2003 5,7 7,8 14,0
2004 4,6 9,2 12,6
2005 7 9,4 11,4
2006 6,2 8,9 12,4
2007 6,5 8,3 131
2008 6,4 10,7 11,9
2009 6 9,5 14,8
2010 7,1 8,1 17,3
2011 6,4 10,2 11,8
2012 6,4 9,7 12,6
2013 5,1 9,1 12,5

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 2. Przyrost naturalny w Gminie Zakrzéwek w latach 2002-2013.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
Kolejnym czynnikiem, ktéry wptywa na liczbe ludnosci w gminie jest réznica miedzy naptywem a odptywem

mieszkancow w danym roku. Negatywnym zjawiskiem jest fakt, ze saldo migracji wewnetrznych w badanym
okresie notuje ujemne wskazniki. Dodatnie wartosci osiggnieto w 2011 i 2013 roku — odpowiednio 12 oraz 15
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oséb. W latach 2010-2013 zauwazalne jest wyraznie wahanie sie (sinusoida) wskaznika salda migracji.
Powyzsze dane wskazuja, ze Gmina Zakrzdwek jest obszarem statego odptywu mieszkancéw.

Saldo migracji w Gminie Zakrzéwek w latach 2002-2013,
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«=0O=>aldo migracji gminnych wewnetrznych

Analiza salda migracji wewnetrznych w gminach powiatu krasnickiego wskazuje na ich nieznaczne
zréznicowanie. W poréwnaniu do roku 1995 az w 8 na 10 gmin powiatu krasnickiego zanotowano spadek
liczby ludnosci. Tylko 2 gminy (Gmina Krasnik i Urzedéw) miaty w tym okresie dodatnie saldo migracji.
W Gminie Urzeddw odnotowano jednak spadek liczby mieszkaicow, co ma zwigzek z tendencjami
demograficznymi. Gtéwnym obszarem odptywu mieszkancédw jest miasto Krasnik, Gmina Annopol i Trzydnik
Duzy. Najwiekszy procentowy spadek liczby ludnosci w latach 1995-2013 dotyczy Gminy Zakrzéwek —11,3%
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Wykres 4. Saldo migracji w latach 1995-2013 w gminach powiatu krasnickiego.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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zmiana liczby mieszkaricow w latach 1995-2013

bilans salda migracji w latach 1995-2013
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Wykres 5.  taczne i Srednie saldo migracji w latach 1995-2013 w gminach powiatu krasnickiego.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 6.  Zmiana liczby mieszkancéw i % zmiany liczby mieszkaricéw w latach 1995-2013 w|

gminach powiatu krasnickiego.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wazna dla przysztej kondycji demograficznej jest struktura wiekowa mieszkancéw gminy. Duza liczba oséb
w wieku przedprodukcyjnym bedzie gwarancja rozwoju gminy w przysztosci. W badanym okresie zauwazalny
jest staly wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym oraz utrzymywanie sie odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym na zblizonym poziomie. Niezwykle niepokojgcym zjawiskiem jest fakt wyraznie mniejszego
odsetka mieszkanicéw w wieku przedprodukcyjnym niz poprodukcyjnym. W 2013 roku réznica miedzy tymi
dwoma grupami wyniosta 3,7 punktu procentowego. W okresie lat 2002-2013 stale malat odsetek osob
w wieku przedprodukcyjnym —z 23,2% do 17,6%. Zjawisko to moze mie¢ bardzo negatywne konsekwencje
w przysztosci. Na sten ten w gtdwnej mierze wptywa ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji.

Wykres 7. Struktura wiekowa ludnosci w Gminie Zakrzowek w latach 2002-2013 w ujeciu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Liczbowy rozktad udziatu osdb w poszczegdlnych grupach wiekowych przedstawia ponizszy wykres, ktory
potwierdza wspomniane poprzednio tendencje. W 2013 roku réznica pomiedzy grupg ludnosci w wieku
poprodukcyjnym a przedprodukcyjnym wyniosta 257 oséb.
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Wykres 8.  Struktura wiekowa ludnosci w Gminie Zakrzéwek w latach 2002-2013 w ujeciu
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Po zsumowaniu liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym (tzw. osoby w wieku
nieprodukcyjnym) oraz poréwnaniu ich z liczbg w wieku produkcyjnym otrzymamy tzw. wskaznik obcigzenia
ekonomicznego. Wskazuje on liczbe osdb, ktére znajdujg sie ,na utrzymaniu” osdb bedacych w szczycie
aktywnosci gospodarczej. Wskaznik ten przedstawia sie dla gminy stosunkowo pozytywnie, poniewaz
obserwujemy jego staty spadek, jednakze jego wysoko$¢ moze by¢ powodem do niepokoju. Niepokojgcym
zjawiskiem dla gminy sg wahania wskaznika obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym w latach
2010-2013. Na wskaznik ten sktada sie ilo$¢ osdb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do liczby osdb
w wieku produkcyjnym. Jego wzrost oznacza wiekszg dynamike wzrostu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym
niz oséb w wieku produkcyjnym. W 2013 roku odnotowano co prawda nieznaczny spadek tej wartosci
w stosunku do roku poprzedniego, jednak od 2010 roku wysokos¢ tego czynnika wzrasta. Opisane zjawiska

prezentujg ponizsze wykresy.

Wykres 9.  Wskaznik obcigzenia ekonomicznego w Gminie Zakrzéwek w latach 2002-2013.
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Wykres 10. Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym w Gminie Zakrzowek|
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Struktura wiekowa Gminy Zakrzowek jest nieznacznie mniej korzystna niz powiecie krasnickim i wyraznie
gorsza w porownaniu do wojewddztwa lubelskiego. Dla pordwnania udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym
w gminie wynosi 17,6%, powiecie 17,9%, a w wojewddztwie 18,3%. Odsetek osdb w wieku produkcyjnym
wynosi odpowiednio 61,1% w gminie, 62% w powiecie oraz 62,7% w wojewddztwie. Natomiast wsrdd osdb
w wieku poprodukcyjnym — az 21,3% w Gminie Zakrzéwek, 20,2% w powiecie krasnickim oraz
18,9% w wojewddztwie lubelskim. W zestawieniu z powiatem krasnickim i wojewddztwem lubelskim Gmina

Zakrzéwek posiada mniej korzystna strukture we wszystkich grupach wiekowych.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. sposrdd 6 823 0séb zamieszkujgcych Gmine Zakrzowek 3 461 stanowity kobiety
— co wynosito 50,7% ogdtu mieszkancow gminy. W przeliczeniu na 100 mezczyzn wskaznik feminizacji wynosi
103, przy czym w powiecie kragnickim wynosi on 105, a wojewddztwie lubelskim 106%.

Wykres 12.  Mieszkancy Gminy Zakrzéwek wedtug ptci w latach 2002-2013.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

19 7rédfo: na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 13.  Struktura ludnosci ze wzgledu na wiek i pte¢ (piramida wieku) w Gminie Zakrzéwek
w 2005 roku,

® mezczyzini m kobiety

85 i wiecej
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

=
'_
(%)
Z
L
N
O
L
2
O
a
w

10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

Wykres 14.  Struktura ludnosci ze wzgledu na wiek i pte¢ (piramida wieku) w Gminie Zakrzéwek
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Przy zastosowaniu podziatu ogdtu mieszkancow na grupy wiekowe obejmujace przedziaty piecioletnie,
w 2005 roku dominowaty grupy oséb w wieku 20-24 oraz 45-49 lat. Natomiast w 2013 roku najwiekszy udziat
przypadt grupie w wieku 30-34 lata, przy czym znaczacy odsetek dotyczyt takze grupy oséb w wieku
20-24 oraz 25-29 lat. Ponadto, na przestrzeni lat 2005-2013 znaczgco wzrosta liczba mieszkarncow majgcych
od 55 do 64 lat, a takze zanotowano wzrost w najstarszych grupach wiekowych.

Zmiany te w potgczeniu ujemnym przyrostem naturalnym oraz ujemnym saldem migracji, mogg przyczynic
sie w przysztosci do wzrostu wydatkow na pomoc spoteczng, zapewnienia opieki osobom starszym, a przy
tym moze wptynac na sfere oswiatowa i przysztg podaz pracy.

Na powyzszych wykresach, przedstawiajgcych strukture ludnosci ze wzgledu na wiek i pte¢ (tzw. piramidach
wieku), kolorem zielonym zaznaczona jest réznica w procentowym udziale ludnosci w danej grupie wiekowej
w porownaniu do drugiej ptci.

2.2. Wiek i struktura wyksztalcenia mieszkancow

Wyksztatcenie ludnosci jest wskaznikiem w duzym stopniu obrazujgcym potencjat regionu do rozwoju,
zmiany struktury spoteczno-gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej. Dane nt. wyksztatcenia zostaty
zaczerpniete ze Spisu Powszechnego, ktéry odbyt sie w roku 2002 i sg najbardziej aktualne na poziomie gmin.
W Gminie Zakrzowek odsetek osdb z wyksztatceniem podstawowym lub nizszym wynidst 53,4% oséb. Jest to
efekt przestarzatej struktury gospodarczej opartej o niskoefektywng produkcje rolng. Zmiana systemu
ekonomicznego na system oparty o przemyst i ustugi postawita mieszkancéw zwigzanych z rolnictwem
w wyjgtkowo niekorzystnej sytuacji na lokalnym rynku gospodarczym. O wiele lepiej prezentuje sie sytuacja
0s0b z wyksztatceniem zawodowym. Znaczacy ich udziat w strukturze mieszkancéw gminy (21,9%) daje
ewentualnym inwestorom czytelny sygnat o istnieniu duzego zasobu wykwalifikowanej sity roboczej. Dzieki
temu o wiele fatwiej jest przyciggnaé¢ do gminy nowe inwestycje. 4,2% mieszkancéw legitymowato sie
wyksztatceniem wyzszym, jednakze biorac pod uwage ogdlnopolska tendencje dynamicznego wzrostu liczby
0s6éb studiujgcych nalezy przyja¢ bardzo prawdopodobne zatozenie, ze odsetek absolwentéw studiow
wyzszych bedzie jeszcze wyzszy. Zwigzanym z tym zjawiskiem wyzwaniem dla wtadz gminy bedzie
dostosowanie lokalnego rynku pracy do spetnienia oczekiwan oséb z wyksztatceniem wyzszym. W przypadku
nie podjecia dziatarn prorozwojowych istnieje realne zagrozenie odptywu najlepiej wyksztatconej czesci
spoteczenstwa do wiekszych osrodkéw miejskich.
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Struktura wyksztatcenia w Gminie Zakrzéwek w 2002 roku.
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i bez wyksztatcenia

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wozrost odsetka osob z wyksztatceniem wyzszym oraz spadek liczby ludnosci bez wyksztatcenia lub
podstawowym nieukoriczonym potwierdzajg dane pochodzace z Narodowego Spisu Powszechnego
przeprowadzonego w 2011 roku, ktére dotyczg powiatu krasnickiego oraz wojewddztwa lubelskiego.

Wykres 16.  Poréwnanie struktury wyksztatcenia w powiecie krasnickim i wojewddztwie lubelskim

w 2002 i 2011 roku.

40,0
36,1 24 35,
’ 33,6
31,2
29,6
30,0
26,4
24,2
22,0
20,3
20,0
13,2
9,4
10,0
56 5,4
l 1/6 l
0,0 [
2002 2011 2002 2011
Powiat krasnicki Wojewoddztwo lubelskie
" \wyzsze = $rednie razem (policealne, srednie zawodowe i Srednie ogdlnoksztatcace)
= zasadnicze zawodowe = podstawowe ukoriczone

= podstawowe nieukoriczone i bez wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wyraznie zauwazalny jest dynamiczny wzrost odsetka osob posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze, zaréwno
w powiecie krasnickim, jak i wojewddztwie lubelskim — odpowiednio wzrost o 6,5 punktu procentowego
w powiecie i niemal 9 w wojewddztwie. Na zblizonym poziomie utrzymuje sie procent oséb majgcych
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe i widoczny jest wiekszy procent oséb z wyksztatceniem Srednim.
Wyrazny spadek dotyczy odsetka oséb posiadajagcych wyksztatcenie podstawowe, podstawowe
nieukonczone lub bez wyksztatcenia.

Kolejna analiza dotyczy struktury wyksztatcenia mieszkancow gminy w rozbiciu na pteé. Na podstawie
przedstawionych danych nalezy stwierdzi¢, ze kobiety w Gminie Zakrzéwek legitymuja sie lepszym
wyksztatceniem niz mezczyzni (przewaga w wyksztatceniu wyzszym i srednim). Wyjatek dotyczy sytuacji oséb
o wyksztatceniu podstawowym, niepetnym podstawowym oraz nieposiadajgcych wyksztatcenia. Przyczyng
tego stanu rzeczy jest niski poziom wyksztatcenia wsérdd najstarszych mieszkaricow gminy. W tej grupie,
z powodu wiekszej dtugosci zycia przewazajg kobiety, ktore dodatkowo ze wzgledu na panujgce dwczesnie

wzorce spoteczne nie przyktadaty wystarczajacej troski do tematyki wyksztatcenia.

Wykres 17.  Struktura wyksztatcenia w Gminie Zakrzoéwek w podziale na pte¢ w 2002 roku.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Niepokojgce zjawisko mozna zaobserwowaé po analizie poziomu wyksztatcenia w Gminie Zakrzéwek
w zestawieniu ze srednig w powiecie krasnickim i wojewddztwie lubelskim. W grupach dotyczgcych
wyksztatcenia wyzszego oraz Sredniego widac przewage powiatu i wyrazna przewage wojewddztwa (gtdwnie
ze wzgledu na obecnos¢ Miasta Lublin —jednego z najwiekszych osrodkow akademickich w Polsce). Z punktu
widzenia rynku pracy liczba oséb posiadajgcych wyksztatcenie zasadnicze zawodowe jest korzystna dla
gminy. W grupach o wyksztatceniu podstawowym wskazniki dla gminy sg réwniez gorsze niz w powiecie
i wojewodztwie. Szczegdlnie wyrazna rdznica pomiedzy gming a powiatem wystepuje w przypadku odsetka
absolwentdw szkot wyzszych, Srednich i podstawowych.
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Wykres 18.  Poréwnanie struktury wyksztatcenia w Gminie Zakrzowek, powiecie krasnickim

i wojewddztwie lubelskim w 2002 roku,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

2 3 i ’dl I I d Sci

Dane dotyczgce zrddet utrzymania mieszkancow Gminy Zakrzéwek zostaty zaczerpniete z Narodowego Spisu
Powszechnego przeprowadzonego w 2002 roku.

Najwazniejszym zrédtem utrzymania ludnosci w Gminie Zakrzéwek byta praca w rolnictwie. W 2002 byty
podstawig utrzymania dla 44,2% lokalnego spoteczeristwa — 1 059 oséb. Z pracy poza rolnictwem i najemnej
utrzymywato sie 878 0séb (36,6%). Znacznie mniejsza cze$¢ spoteczenstwa (108 osdb, czyli 4,5% ludnosci)
jako gtéwne 7Zrddto utrzymania podato prace poza rolnictwem, na rachunek witasny lub z najmu.
Niezarobkowe zrédfa (emerytury, renty i pozostate) byty podstawg utrzymania dla 14,7% mieszkaricOw —
353 oséb.
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Wykres 19.  Zrédta utrzymania ludnoéci w Gminie Zakrzéwek w 2002 roku w ujeciu liczbowym.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 20.  Zrédta utrzymania ludno$ci w Gminie Zakrzéwek w 2002 roku w ujeciu procentowym.
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ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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24. Mieszkalnictwo

Warunki mieszkaniowe to jeden z wazniejszych czynnikéw $wiadczacych o rozwoju gospodarczym
spoteczenstwa oraz stopniu jego zamoznosci. W zasobie mieszkaniowym Gminy Zakrzéwek w 2013 roku byto
9 mieszkai komunalnych o tacznej powierzchni 479 m? 0. Liczba mieszkarii prywatnych od 2002 roku
nieznacznie, ale stale rosnie i w 2013 roku osiggneta wartos¢ 2 019, co stanowi przyrost w stosunku do roku
poprzedniego o 3 mieszkania. Od 2002 roku liczba lokali zwiekszyta sie 0 20. Nieznaczna poprawa zauwazalna
jest takze w kwestii dostepnej powierzchni, zaréwno w przeliczeniu na 1 mieszkanie, jak i na 1 osobe.

Tabela 2. Stan warunkoéw mieszkaniowych w Gminie Zakrzéwek w latach 2002-2013,

Gmina Zakrzéwek 2008 2009 2011 2012

Mieszkania 1999 | 2002 | 2005 | 2009 | 2012 | 2014 | 2018 | 2022 | 2004 | 2009 | 2016 | 2019

Powierzchnia na

. . 91,0 91,1 91,2 91,2 91,3 91,2 91,3 91,4 94,6 94,7 94,7 94,7
1 mieszkanie (m?2)

Powierzchnia na

25,4 25,6 26,0 26,3 26,6 26,7 26,9 27,1 27,7 27,8 28,0 28,0
1 osobe (m?)

Analiza wyposazenia mieszkan w urzadzenia techniczno-sanitarne jest niezbedna przy ocenie stanu jakosci
zasobdéw mieszkaniowych. Dzieki temu mozliwe jest okreslenie warunkéw socjalno-bytowych. W tym celu,
na podstawie danych GUS bada sie wyposazenie w: wodocigg, ustep sptukiwany, tazienke, centralne
ogrzewanie i gaz z sieci.

Tabela 3. Stan wyposazenia mieszkan w Gminie Zakrzowek w urzgdzenia techniczno-sanitarne

w latach 2002-2013.

Gmina Zakrzéwek | 2002 | 2003 = 2004 | 2005 | 2006 | 2007 & 2008 2009 @ 2010 2011

wodociag 1637 | 1632 | 1635 | 1639 | 1642 | 1644 | 1648 | 1652 | 1717 | 1722 | 1729 | 1732

ustep sptukiwany | 1110 | 1111 | 1114 | 1118 | 1121 | 1123 | 1127 | 1131 | 1403 | 1408 | 1415 | 1418

fazienka 1173 | 1174 | 1177 | 1181 | 1184 | 1186 | 1190 | 1194 | 1324 | 1329 | 1336 | 1339
centralne 1185 | 1185 | 1188 | 1192 | 1195 | 1197 | 1201 | 1205 | 1262 | 1267 | 1274 | 1277
ogrzewanie

gaz z sieci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Analizujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, ze nie wszystkie mieszkania spetniajg podstawowe warunki
socjalno-bytowe, odsetek lokali pozostajacych bez wyposazenia w podstawowe urzadzenia techniczno-
sanitarne wymaga poprawy. Stosunkowo pozytywnym zjawiskiem jest ilos¢ mieszkan wyposazonych w dostep
do wodociggu. W 2013 roku 85,8% mieszkan posiadato tego typu instalacje. W latach 2009-2010 zauwazalny

20 Na podstawie danych z BDL GUS.
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jest wzrost liczby poszczegdlnych urzadzen techniczno-sanitarnych. W 2013 powyzej 63% lokali mieszkalnych
posiadato dostep do wymienionych w tabeli instalacji, z wyjatkiem gazu z sieci. Infrastrukture techniczna
dotyczgcg mieszkan nalezy oceni¢ zatem jako wymagajgca inwestycji i poprawy.

Wykres 21. Dynamika zmiany wyposazenia mieszkan w Gminie Zakrzowek w urzgdzenia techniczno-|

sanitarne w latach 2002-2013.

100,0
90,0 85,7 85,7 85,8 85,8
£\ £\ o
81,9 81,5 81,5 81,6 81,6 81,6 81,7 81,7 O ©
£\ £\
80,0 o_c 0, 9, O 0, 2,
70,0
60,0
N O O O
o 55,5 55,5 55,6 55,6 55,7 55,8 55,8 55,9
o
o 50,0
—
o
(@\]
T
(@)
= 40,0
S
=
2
(@]
g 30,0
N
(@}
o
<
5 20,0
©
=
(@]
~
g 10,0
N
N
Q 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 o O O O O O O O O O O O

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=O= wodocigg  ==O=ustep sptukiwany  ==O==tfazienka  ==O==centralne ogrzewanie  ==O==gaz z sieci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Zestawienie warunkdw wyposazenia techniczno-sanitarnego Gminy Zakrzéwek z powiatem krasnickim
i $rednig dla woj. lubelskiego wypada dla gminy mato korzystnie. Wprawdzie w przypadku wodociggu Gmina
Zakrzéwek osigga poréwnywalng wartosé, jednak w pozostatych instalacjach wskazniki sg wyraznie nizsze niz
w przypadku sredniej dla powiatu i wojewddztwa. Zdecydowanie najstabsza sytuacja dotyczy wyposazenia
mieszkan w gaz z sieci — brak tego typu instalacji przy sredniej w powiecie i wojewddztwie wynoszacej
odpowiednio 54,6% i 42,7%. Warto zauwazyé, ze réznice w wyposazeniu techniczno-sanitarnym mieszkan w
powiecie krasnickim sg bardzo porownywalne do sredniej w wojewddztwie, co Swiadczy o stabszym
wyposazeniu mieszkan na obszarach wiejskich powiatu.
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Wykres 22.  Poréwnanie poziomu wyposazenia mieszkann w Gminie Zakrzéwek, powiecie krasnickim

i wojewodztwie lubelskim w urzgdzenia techniczno-sanitarne w 2013 roku.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

2.9. Struktura zatrudnieniairynek pracy

Liczba 0séb pracujgcych w Gminie Zakrzowek na przestrzeni lat 2002-2013 podlegata nieznacznym wahaniom,
jednak przyjmuje tendencje wzrostowa. Od 2009 roku liczba pracujacych stale i dynamicznie ro$nie. W 2013
roku osiggneta wartos¢ 379 oséb pracujgcych (wzrost w stosunku do 2012 roku 0 9,2%) — najwyzszg od 2002
roku. W badanym okresie zanotowano wzrost liczby zatrudnionych o 41 oséb — 12,1%.
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Wykres 23.  Liczba oséb pracujgcych w Gminie Zakrzéwek w latach 2002-2013.

390

379
380
370
360
350
340
330

320

310
300
290

280
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=0= liczba 0sdb pracujgcych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Dane dotyczace zatrudnienia w rozbiciu na pte¢ pokazujg znacznie lepszg sytuacje kobiet na rynku pracy
w Gminie Zakrzéwek. W obu grupach zauwazalne sg nieznaczne wahania w poziomie zatrudnienia.
0Od 2010 roku znaczaco poprawito sie zatrudnienie mezczyzn, przy czym wzrosta tez liczba pracujgcych
kobiet.

Wykres 24.  Liczba oséb pracujgcych w Gminie Zakrzowek w podziale na pte¢ w latach 2002-2013.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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2.6. Bezrohocie

Wskaznik bezrobocia méwi duzo o ogdlnej kondycji gospodarczej na danym obszarze. Brak dochodéw
przektada sie rowniez na zycie catych rodzin. W latach 2011-2013 odnotowuje sie staty wzrost liczby oséb
bezrobotnych. Liczba ta zwiekszyta sie w tym okresie o 66 oséb — 18,2%.

Wykres 25. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Zakrzéwek w latach 2003-2013.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Poréwnujac liczbe bezrobotnych zarejestrowanych i liczbe osdb pracujacych nalezy zauwazyé negatywne
zjawisko mniejszej liczby oséb pracujgcych niz bezrobotnych. Powodem do niepokoju jest takze
utrzymywanie sie wyraznej réznicy miedzy tymi dwoma grupami i staty wzrost liczby oséb pozostajacych bez
pracy. Istotny jest jednakze staty (od 2009) trend zwiekszania sie liczby pracujgcych.

Wykres 26.  Poréwnanie liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych i liczby oséb pracujacych

w Gminie Zakrzéwek w latach 2003-2013.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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W badanym okresie zauwazalny jest wiekszy udziat mezczyzn w liczbie bezrobotnych. Po réwnym rozktadzie
w obu grupach w latach 2010-2011 w ostatnich latach (2012-2013) wida¢ ponownie wyraznie stabsza pozycje
mezczyzn na lokalnym rynku pracy. Zwigzane jest to w gtéwnej mierze ze strukturg wyksztatcenia (spadek
zapotrzebowania na osoby z wyksztatceniem zawodowym oraz przewagg liczby kobiet z wyksztatceniem
wyzszym i srednim). W 2013 roku w grupie oséb bezrobotnych zarejestrowanych byto ponad
54,2% mezczyzn. Dane te potwierdzajg, ze sytuacja kobiet na lokalnym rynku pracy jest lepsza niz sytuacja
mezczyzn.

Wykres 27. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Zakrzéwek w rozbiciu na pted

w latach 2003-2013.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W latach 2010-2011 udziat oséb zarejestrowanych jako bezrobotne w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
zmniejszyt sie 0 1 punkt procentowy, jednak od 2011 roku nabrat tendencji wzrostowej— do 2013 roku wzrdst
do poziomu 10,3% — najwyzszego od 2003 roku. W stosunku do 2003 roku, w 2013 roku udziat oséb
zarejestrowanych jako bezrobotne w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wzrést o 1,5 punktu
procentowego, zas$ w latach 2011-2013 — o0 1,6 punktu procentowego.
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Wykres 28.  Udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Zakrzéwek w latach 2003-2013.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Udziat osdb zarejestrowanych jako bezrobotne, w podziale na pte¢, w liczbie oséb w wieku produkcyjnym
wskazuje na ich stosunkowo réownomierny rozktad. Przez wiekszg czes¢ tego okresu wiekszy udziat wsréd
bezrobotnych miaty kobiety, tendencja ta odwrdcita sie w 2012 roku. Réznica pomiedzy obiema grupami
wyniosta 0,1 punktu procentowego.

Wykres 29.  Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym w Gminie

Zakrzéwek w rozbiciu na pte¢ w latach 2003-2013.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

3.1. Rolnictwo

Zgodnie z danymi z Powszechnego Spisu Rolnego 2010 uzytki rolne stanowig ponad potowe powierzchni
gminy—8 302,5 ha, tj. 83,7% powierzchni ogdlnej i jest to wzrost 0 6,2% w stosunku do obszaru zajmowanego
przez uzytki rolne w 2002 roku. Strukture uzytkowania gruntéw w Gminie Zakrzéwek w 2002 i 2010 roku
przedstawia ponizsza tabela:

LELEERS

Struktura uzytkowania gruntéw w Gminie Zakrzéwek w 2002 i 2010 roku.

powierzchnia (ha) powierzchnia (%)

2010 R‘z:;')ca 2010 (prlftf';'rcgc)
Powierzchnia ogélna 9908,0 9917,0 9,0 100,0 100,0 -
Uzytki rolne, w tym: 7681,6 83025 621,0 77,5 83,7 6,2
grunty orne i sady 72979 7948,4 650,6 73,7 80,1 6,5
taki trwate i pastwiska 383,7 354,1 -29,6 3,9 3,6 -0,302
Lasy i grunty lesne 366,5 391,4 24,9 3,7 3,9 0,2
> www.zakrzowek.pl strona | 63 <
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powierzchnia (ha) powierzchnia (%)

| . Réiica réznica
202 & UE)) (pkt. proc)
Pozostate grunty ogétem 625,1 654,7 29,6 6,3 6,6 03
Ogdtem: 8673,2 9348,6 675,5 87,5 94,3 6,7

W strukturze uzytkow rolnych okoto 80,1% stanowia grunty orne i sady. Wskaznik uzytkow zielonych: gk
i pastwisk oraz laséw i gruntéw lesnych jest stosunkowo niewielki, co ma duze znaczenie dla gospodarki
gminnej i wskazuje jej charakter. Warte odnotowania jest zjawisko bardzo niewielkich réznic w strukturze
gruntéw w 2010 roku w stosunku do roku 2002.

Gospodarstwa rolne w gminie charakteryzujg sie niekorzystng strukturg agrarng. Wedtug danych
z Powszechnego Spisu Rolnego 2010, ponad 62,7% stanowig gospodarstwa o powierzchni mniejszej niz 5 ha
i4,6% wieksze niz 15 ha. Najwiecej gospodarstw posiada powierzchnie od 1 do 5 ha. llo$¢ gospodarstw
w gminie w 2010 roku w stosunku do roku 2002 zmniejszyta sie 0 91, za$ ich ogdlna powierzchnia zmalata o
281 ha. Warte odnotowania jest pozytywne zjawisko wzrostu powierzchni (pomimo spadku ich liczby)
zajmowanej przez duze gospodarstwa (pow. 15 ha) — wieksze w stosunku do 2002 o ponad 1 110 ha. Duze

rozdrobnienie rolnictwa prowadzi do jego matej efektywnosci. Niezwykle wazna jest racjonalnos¢ upraw w
oparciu o uwarunkowania rynkowe (np. produkcja ekologiczna lub zwigzana z odnawialnymi zrédtami energii).

Tabela 5. Gospodarstwa rolne wedtug powierzchni w Gminie Zakrzowek w 2002 i 2010 roku.,
grupy obszarowe uzytkow liczba gospodarstw powierzchnia w ha
rolnych
2010 Réznica Réznica
do 1 ha 246 241 -5 142 172 30
od1do5ha 695 660 -35 2390 2273 -117
od 5do 10 ha 403 362 -41 3133 2813 -320
0d 10 do 20 {w 2002 .} / 115 109 6 2 450 1460 990
15 (w2010r.) ha
20(w2002r.)/ 70 66 -4 556 1673 1116
15 (w 2010r.) ha i wiecej
Ogdtem 1529 1438 91 8671 8390 -281

Do najwazniejszych upraw na terenie gminy nalezg zboza, ktérych powierzchnia zasiewdw, wedtug danych
zaczerpnietych z Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku, wyniosta ok. 79,8% ogdlnej powierzchni
zasiewow. Ok. 6,5% stanowig takze uprawy przemystowe??. W ostatnich latach obserwuje sie staty wzrost
powierzchni upraw owocoéw miekkich. Odbiorcami owocdéw i warzyw sg gtdwnie Zaktady Przetworstwa
Owocowo - Warzywnego w Rykach i Osmolicach.

21 Na podstawie danych BDL GUS.
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W Gminie Zakrzéwek panujq korzystne warunki przyrodniczo-rolnicze.

Do gtéwnych upraw nalezq zboza podstawowe - pszenica jeczmien

¢

N . i mieszanki zbozowe. Nieznaczny udziat majq takze uprawy
' przemystowe?. Z racji korzystnych warunkdéw, rozbudowie powinny
! podlegac zaktady przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz obstuga
‘ L/

rolnictwa. Ze wzgledu na aspekty przyrodnicze ciekawq alternatywq

dla Gminy Zakrz6wek moze by¢ rolnictwo ekologiczne, a takze uprawy

nastawione na odnawialne Zrédta energii.

3.2. Przedsiehiorczosc

Gmina Zakrzéwek jest gming wiejskg o charakterze rolniczym, a zatem ilos¢ wystepujacych podmiotow

gospodarczych jest nizsza w pordéwnaniu z gminami miejskimi i miejsko-wiejskimi. Istotnym faktem jest
wzrost liczby przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie gminy w latach 2009-2013. W okresie 2002-2013
ilos¢ funkcjonujacych podmiotow gospodarczych podlegata okresowym wahaniom i wzrosta o zaledwie

4 przedsiebiorstwa — w 2013 roku wyniosta 354. Poprawa tej sytuacji w ostatnich latach $wiadczy to

0 rosngcej przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow gminy oraz o tym, ze podmioty te sg w stanie utrzymac sie

na lokalnym rynku, bez koniecznos$ci zamykania dziatalnosci gospodarcze;.

Wykres 30. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Gminie Zakrzéwek w latach

400

350
350
300
250
200
150

100

50

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
=Q= liczba podmiotdw gospodarczych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

22 Na podstawie danych BDL GUS, Powszechny Spis Rolny 2010.
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Rosnaca liczba podmiotow gospodarczych przektada sie na pozycje Gminy Zakrzéwek wsréd gmin powiatu
krasnickiego pod wzgledem wysokosci wskaznika przedsiebiorczosci oraz liczby prywatnych podmiotéw
gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym. W zestawieniu liczby
przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym (84,9) oraz wskaznika przedsiebiorczosci (519)
Gmina Zakrzowek plasuje sie na 3 miejscu wsrdd wszystkich gmin powiatu krasnickiego. Dla poréwnania
Srednia w powiecie krasnickim to 99,5 podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
w wieku produkcyjnym oraz wskaZznik przedsiebiorczosci o wartosci 616,3. Rozbieznosci te wynikajg
z ulokowania duzej liczby podmiotéw gospodarczych w gminie miejskiej — Miescie Krasnik, ktéra znacznie
zawyza srednia.

Tabela 6. Ranking powiatow woj. lubelskiego w zakresie wskaznikéw dotyczgcych rozwoju
przedsigebiorczosci,

podmioty jednostki nowo jednostki
wpisane do zarejestrowane wykreslone
powiat rejestru REGON W rejestrze Z rejestru e na 10 tys.
na 10 tys. REGON na REGON na 1000 ludnodci ludnosci w wieku
ludnosci 10 tys. ludnosci | 10 tys. ludnosci produkcyjnym

podmioty nowo

odmiot .
P y zarejestrowane

wpisane do

Powiat bialski 20 18 23 20 17
g Powiat parczewski 13 10 12 13 10
;'7 Powiat radzyriski 18 15 14 18 15
§ Powiat wlodawski 12 9 9 11 9
% Powiat m. Biata Podlaska 3 3 4 3 4
= Powiat bitgorajski 10 10 14 10 11
% Powiat chetmski 24 23 17 24 23
g‘ Powiat hrubieszowski 15 17 24 15 16
% Powiat krasnostawski 23 14 20 22 14
§ Powiat tomaszowski 6 24 14 6 24
g Powiat zamojski 21 21 21 20 20
g Powiat m. Chetm 4 3 2 4 3

Powiat m. Zamos¢ 2 2 3 2 2

Powiat lubartowski 15 12 9 15 12
- Powiat lubelski 8 6 9 8 6
= Powiat teczyriski 22 15 12 22 20
% Powiat $widnicki 7 5 5 6 5
E Powiat m. Lublin 1 1 1 1 1
E Powiat janowski 11 20 21 11 19
g Powiat krasnicki 19 ‘ 18 ‘ 19 18 18
% Powiat tukowski 9 7 7 9 7
% Powiat opolski 17 12 18 15 12
i Powiat putawski 5 8 6 5 8
% Powiat rycki 13 21 7 13 20
=2
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Analizujac podmioty gospodarcze z terenu Gminy Zakrzowek wedtug sekcji PKD 2007 nalezy stwierdzic, ze
podstawowg dziedzing dziatalnosci przedsiebiorstw jest handel. Wazna role odgrywaja takze firmy zwigzane z
budownictwem. Istotny odsetek dotyczy takze podmiotéw gospodarczych zajmujgcych sie przetwdrstwem
przemystowym, transportem i gospodarka magazynowg oraz pozostatg dziatalnoscig ustugowa (w tym
gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikdw). Pomimo wystepujgcych waloréw przyrodniczych gminy

oraz wiejskiego charakteru obszaru, ilo$¢ podmiotéw gospodarczych nastawionych na $wiadczenie ustug
agroturystycznych oraz firm oferujgcych ustugi hotelowe i rekreacyjno-turystyczne jest stosunkowo niewielka.
Petne zestawienie podmiotéw gospodarczych w gminie obrazuje ponizszy wykres:

Wykres 31. % rozktad podmiotéw gospodarczych w Gminie Zakrzowek w 2013 roku wg klasyfikacji

* Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

» Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie

= Sekcja C - Przetworstwo przemystowe

+ Sekcja D - Wytwarzanie | zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare

wodng, gorgca wode i powietrze do ukfadéw klimatyzacyjnych

= Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg

Sekcja U; 0% | | sekcja A; 5% | | Sekcja B; 0%

Sekeja Q; 3% ' ‘ Sekcja S iT; 8%

Sekcja P; 6%

W Sekcja M; 5%
Sekcja L; 0% /
Sekcja K; 1% /

Sekcja J; 1%

Sekcja F - Budownictwo

Sekcja R; 1%

2D 09
Sekcja D; 0% » Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow

samochodowych, wigczajac motocykle

Sekcja E; 0%

/' * Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja C; 7%

* Sekcja | - Dziatalno$c¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Sekcja O; 3%
* Sekcja J - Informacja i komunikacja
Sekcja N; 1%

Sekcja F; 19% » Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

= Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
= Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

= Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢

Sekcja l; 2% -
wspierajgca

Sekcja H; 8%

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Sekcja G; 29%
* Sekcja P - Edukacja

Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

» Sekcja Si T - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz Gospodarstwa
domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

= Sekcja U - Organizacje i zespoly eksterytorialne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 32.  Liczba podmiotéw gospodarczych w Gminie Zakrzéwek w 2013 roku wg klasyfikacji

25 50 75 100 125

0
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo - 17

Gornictwo i wydobywanie | 1

Przetworstwo przemystowe _ 26
0

Whytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna...

ROZDZIAL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami... | 1

Transport i gospodarka magazynowa _ 29

Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi - 8
Informacja i komunikacja I
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa I 4
Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 0
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna - 19
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca I 4
Administracja publiczna i obrona narodowa... - 10
Edukacja - 22
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna - 11
Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja I 4

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajace... _ 28
0

Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Analizujac dane z gtéwnych sekcji w zakresie ilosci podmiotow w latach 2009-2013 mozna zaobserwowac
niewielkg dynamike zmian. W omawianym przedziale czasowym widac¢ wzrost liczby podmiotéw zajmujgcych
sie handlem, budownictwem, transportem, dziatalnoscig profesjonalng oraz pozostata dziatalnoscig
ustugowa. Wsrod pozostatych podmiotéw zauwazalne jest utrzymywanie sie lub nieznaczny wzrost liczby
firm w poszczegdlnych sekcjach. Na wykresie zaznaczono sekcje charakteryzujgce sie najwiekszg dynamika
zmian (pozytywna i negatywna):

ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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Dynamika zmian liczby podmiotéw gospodarczych w Gminie Zakrzéwek w latach

0 50 100 150 200 250 300 350
- _
- HH
- Hi
o l
o _HH
= Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo ® Przetworstwo przemystowe
= Budownictwo = Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
= Transport i gospodarka magazynowa » Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
= Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna = Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
® Edukacja Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

= Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajace...

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Poréwnanie procentowego udziatu podmiotéw dziatajgcych w poszczegdlnych sekcjach klasyfikacji PKD 2007
ze wszystkimi podmiotami na terenie Gminy Zakrzéwek, powiatu krasnickiego i wojewddztwa lubelskiego
wskazuje na dominujace dziedziny wéréd podmiotéw gospodarczych wystepujgcych w gminie, w zestawieniu
z charakterystykg obszaru powiatu i wojewddztwa.

W Gminie Zakrzéwek, w poréwnaniu z powiatem krasnickim i wojewddztwem lubelskim, wyraznie
zauwazalna jest przewaga procentowego udziatu podmiotéw zwigzanych z handlem, transportem
i gospodarkg magazynowg, przetwdrstwem przemystowym oraz pozostatg dziatalnoscig ustugowa. Nieznaczna
przewaga wystepuje takze w przypadku rolnictwa, dziatalnoéci profesjonalnej i opiece zdrowotnej. Natomiast
mniejszy procent wystepuje w najwiekszym stopniu w przypadku podmiotéw zajmujgcych sie
budownictwem, dostawg wody i gospodarowania $ciekami, dziatalnoscia zwigzang z obstugg rynku
nieruchomosci, zwigzanej z kulturg rozrywka i rekreacjg oraz gérnictwem i wydobywaniem.
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Poréwnanie procentowego udziatu podmiotéw gospodarczych w Gminie Zakrzéwek,
powiecie krasnickim i wojewodztwie lubelskim w 2013 roku w poszczegélnych sekcjach
klasyfikacji PKD 2007.

. 2 . S Wojewddztwo
. Gmina Zakrzowek Powiat krasnicki .
Sekcje PKD 2007 lubelskie
Liczba % Liczba % Liczba %

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 17 II 4.8 6 0,1 228 0,1
Gornictwo i wydobywanie 1 0,3 540 IH 9,1 13570 [I 8,2
Przetwdrstwo przemystowe 26 l] 73 16 0,3 326 0,2
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz... 0 0,0 27 0,5 548 0,3
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami... 1 0,3 853 [| 14,4 20202 } 12,2

] 18,6 1790 I:|30,2 49 297 :|29,8
101 ]28,5 367 II 6,2 11497 7,0

Budownictwo 66

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych...
Transporti gospodarka magazynowa 29 8,2 142 2,4 4504 2,7
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

. ) 8 2,3 77 13 3437 2,1
gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 3 0,8 207 3,5 5377 3,3
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 1,1 198 3,3 5025 3,0
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 0 0,0 342 m 58 12772 ] 7,7
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 19 54 93 1,6 3629 2,2
DZ|a‘faIn.oscwzakre5|e ustug administrowania i dziatalnos¢ 4 11 112 19 5 168 15
wspierajaca
Admlmlstraq.a publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 10 28 287 48 7127 43
zabezpieczenia spoteczne
Edukacja 22 6,2 331 5,6 10 103 6,1
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 11 | 31 117 | 2,0 3238 2,0
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 4 1,1 414 m 7,0 11930 72
Pozosta.ia.d2|a{alnosc u.sftjgowa oraz Gospodarstwa domowe 28 ] 79 0 00 A 0,002
zatrudniajgce pracownikow...
Organizacjei zespoty eksterytorialne 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Ogotem 354 100 5919 100 165 282 100

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Roznice oraz ich wysoko$é, wystepujgce w poszczegblnych sekcjach pomiedzy gming, powiatem
a wojewddztwem zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie. Wartos¢ minusowa oznacza wiekszy
procentowy udziat podmiotéw z danej sekcji w gminie, natomiast wartos¢ dodatnia wskazuje przewage
podmiotdéw z poszczegdlnych grup w powiecie bgdz wojewddztwie. Ponizszy wykres potwierdza opisane
poprzednio tendencje. Analizujgc podane dane, nalezy stwierdzi¢, ze ze wzgledu na liczne i wyrazne rdznice
procentowe, struktura podmiotéw gospodarczych wystepujacych w Gminie Zakrzéwek jest inna niz
analogiczna struktura w powiecie krasnickim i wojewddztwie lubelskim.
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Wykres 34. Ro6znice w procentowym udziale podmiotéw gospodarczych w powiecie krasnickim
i wojewodztwie lubelskim w 2013 roku w poszczegdélnych sekcjach klasyfikacji PKD 2007

w poréwnaniu z Gming Zakrzowek|

-25,0 -20,0 -15,0 -10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

Rolnictwo, leénictwo... 47
-4,7
. . . 8,8
Gornictwo i wydobywanie
7,9
. -7,1
Przetworstwo przemystowe 71

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie... ' 0,5

Dostawa wody...

Budownictwo 116
11,2
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa... -22,3
-21,6
) -5,8
Transport i gospodarka magazynowa .c

Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem... 71’8 2!
Informacja i komunikacja 2,6
2,4
.. . . 2,2
Dziafalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 15

Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci ‘8 77
. .. . -3,8
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 39

. .. . . . 0,8
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania...

04

]

Administracja publiczna... ' 125’0
Edukacja 06 l
-0,1
) ) 1,1
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 11 I

Dziatalno$¢ zwigzana z kultura... - 56,91
. » -7,9
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa... 79

Organizacje i zespoty eksterytorialne 0,0

0,0
M Powiat krasnicki B Wojewddztwo lubelskie

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Struktura wtasnosciowa podmiotéw gospodarczych pokazuje znaczng przewage sektora prywatnego nad
publicznym. Nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno sektor publiczny, jak iprywatny cechuje sie stosunkowg
stabilnoscig, przy czym warte odnotowania jest pozytywne zjawisko wzrostu liczby podmiotéw w sektorze
prywatnym od 2009 roku. W stosunku do roku 2012, liczba podmiotéw w sektorze prywatnym, na koniec
2013 roku wzrosta 0 2,2%, za$ dynamika zmian w obu sektorach w stosunku do roku 2002 wyniosta 1,1%.
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Liczba podmiotéw gospodarczych w Gminie Zakrzéwek w latach 2002-2013
z uwzglednieniem struktury wiascicielskie;.

Dynamika zmian
liczby podmiotéw

2002 2003 2004 2005 2006 2007 @ 2008 @ 2009 gospodarczych
(% zmiany
w stosunku do 2002
roku)
ek 25| 27| 26| 25| 25| 25| 25| 24| 24| 24| 22| 22 -12,0
publiczny
Sektor
325 | 338 | 304 | 287 | 276 | 290 | 296 | 282 | 298 | 302 | 316 | 332 2,2
prywatny
Ogdtem: | 350 | 365 | 330 | 312 | 301 | 315 | 321 | 306 | 322 | 326 | 338 | 354 1,1

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

/ Analiza profilu dziatalnosci najwazniejszych firm z terenu Gminy
Zakrzéwek wskazuje na ich mate zréznicowane i ograniczongq
innowacyjnos¢. Gtéwnie przedsiebiorstwa zwigzane sq

oy

¢ .
!

z przetwdrstwem produktéw zywnosciowych oraz ustugami
i handlem.

Do gtéwnych przedsiebiorstw (zatrudniajgcych najwiecej oséb oraz ptacgcych najwyzsze podatki od
nieruchomosci) dziatajgcych (niekoniecznie posiadajgcych swojg siedzibe) na terenie Gminy Zakrzéwek
nalezg firmy?®:

»  PGE Dystrybucja S.A. Oddziat Lublin,

»  Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S. A.,

»  Spotdzielnia Rolniczo-Handlowa ,Jutrzenka” w Zakrzowku,

» ,Zakrzowiak” Spodtka z 0.0,

» TP lInvestSp.zo.0.,

»  POLKOMTEL Spétka Akcyjna Warszawa,

»  Zaktad $lusarski ustugowo-produkcyjny Wiktor Kajda,

»  FHU Bug Wed Lucjan Michalski,

»  Bank Spétdzielczy Ziemi Krasnickiej — Oddziat w Zakrzdwku,

»  DCS-SEZAM Woijciech i Konrad Slusarz,

»  Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Opolu Lubelskim,

»  PHU Opat Jadwiga i Zbigniew Gierak,

»  STOK NARCIARSKI SULOW S.C. J. Gryta, W. Piasecki, Z. Toporowski,

»  Polski Koncern Naftowy ORLEN Spdétka Akcyjna Ptock,

»  ORANGE POLSKAS.A,,

»  FX,Tomex” Tomasz Hyz,

23 Na podstawie danych dostarczonych przez Urzad Gminy Zakrzowek.
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Sklep spozywczy Ludwik Kunikowski,

Apteka Elzbieta Trzesniewska,

Bumerang Sklep Wielobranzowy — Bar Piotr Kunikowski,

Art Biuro FHU Henryk Pietraszek,

Poczta Polska — DOP Lublin,

Zaktad Stolarski Stanistaw Gryta,

AS PRO Grazyna Sagan,

Domi-Met Dominik Bielak,

Sklep Spozywczo Przemystowy i Wielobranzowy Maria Baran,
PKP S.A. Oddziat Gospodarowania Nieruchomosciami w Krakowie,

Krajowa Spotka Cukrowa S.A. w Toruniu,

Zaktad Wytwarzania Artykutéw z Gumy, Slusarstwo, Ustugi Transportowe Maria Sadowska,

Gabinet Weterynaryjny A.Wozniak, J.Pielaszkiewicz.

AktywnoS$¢ przedsiehiorcow w pozyskiwaniu Srodkow z UE

Przedsiebiorstwa z Gminy Zakrzéwek odznaczaja sie niska skutecznosciag w pozyskiwaniu $rodkéw z Unii

Europejskiej. Zgodnie z informacjami dostepnymi na stronie Mapa projektéw dofinansowanych z RPO Woj.

Lubelskiego w perspektywie finansowej 2007-2013 jedynie 2 przedsigbiorstwa z Gminy Zakrzéwek uzyskaty

dofinansowanie ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego 2007-2013 na

realizacje 2 projektdw. Kwota zrealizowanych projektéw to 1,63 min zt, a warto$¢ dofinansowania to zaledwie 0,57

min zt.

Tabela 9. Wykaz srodkéw z UE pozyskanych przez firmy z Gminy Zakrzéwek z RPO WL 2007-2013.
N okt Beneficient Wartos¢ projektu w Wartos$¢ dofinansowania UE
azwa projektu j PLN wPLN
Innowacje i nowoczesne urzadzenia w Spétdzielnia Rolniczo
produkcji piekarskiej Spétdzielni P , 353186 146 472
Handlowa ,Jutrzenka
Jutrzenka
Zakup wyposazenia niezbednego do MARMIX Spétka z
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej | ograniczona 1277 355 424 742,66
MARMIX Sp. z 0.0. odpowiedzialnoscig
razem: 1630541 571 214,66
i, Wtadze Gminy Zakrzéwek powinny podjgé wzmozony wysitek

S D

¢ zmierzajqcy do zachecania sSrodowisk biznesowych do aplikowania o

e

systemowych mechanizmdéw informujqcych o konkursach i
wspierajqcych przedsiebiorcow w przygotowywaniu wnioskéw o

srodki z UE w okresie 2014-2020. Zasadnym wydaje sie stworzenie

dofinansowanie.
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Struktura podmiotow gospodarczych

W Gminie Zakrzowek dziatajg w przede wszystkim mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb — stanowity
one na koniec 2013 roku 96% wszystkich firm. Na terenie gminy funkcjonowato w tym okresie 14 firm (4%)
zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw oraz 1 firma zatrudniajgca od 50 do 249 oséb. Struktura
podmiotdow gospodarczych w Gminie Zakrzowek wedtug kryterium liczby pracownikéw wyraznie odbiega od
uwarunkowan zaréwno powiatowych, jak i wojewddzkich oraz ogdlnopolskich.

Wykres 35. Podmioty gospodarcze w Gminie Zakrzéwek klasyfikowane w 2013 roku wedtug

kryterium liczby pracujgcych.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wsrdd form prawnych firm dziatajgcych w Gminie Zakrzéwek zdecydowanie dominujg podstawowe w postaci
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych — ponad 85% ogdtu wszystkich podmiotéw z Gminy Zakrzéwek
w rejestrze REGON. Spotek handlowych jest 1% — w Gminie Zakrzéwek w 2013 roku dziataty 3 spofki
handlowe, z czego zadna nie miata udziatu kapitatu zagranicznego. Spétdzielnie, fundacje oraz stowarzyszenia
i organizacje spoteczne stanowity 7% wszystkich podmiotow gospodarczych.

ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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Wykres 36. Podmioty gospodarcze w Gminie Zakrzowek w 2013 roku wg sektoréw wiasnosciowych.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Pozytywna tendencja w ostatnich 5 latach jest to, ze od 2010 roku powstawato wiecej podmiotow niz upadato.
Istotne jest jednak to, ze roznice pomiedzy nowopowstajgcymia podmiotami wykreslonymi z rejestru REGON
sg wyrazne, przy czym w ostatnich dwdch latach réznica ta znaczgco wzrosta. Poréwnanie podstawowych
wskaznikéw obrazujgcych liczbe podmiotdw gospodarczych w Gminie Zakrzéwek, powiecie krasnickim i woj.
lubelskim z $rednig dla Polski w 2013 roku ukazuje staby stan rozwoju przedsiebiorczosci w Gminie Zakrzéwek.
Wartoscig in plus jest to, ze rynek firm z Gminy Zakrzdéwek jest bardziej stabilny iliczba podmiotéw
upadajgcych jest nizsza niz w Polsce, wojewddztwie i powiecie. Nalezy podkresli¢ jednakze pobudzenie
przedsiebiorczosci wsréd mieszkancdw gminy, co jest zauwazalne poprzez wiekszy odsetek nowych firm w
stosunku do sredniej w powiecie. Dalsze pobudzanie przedsiebiorczosci i uswiadomienie mieszkarcom
optacalnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej bedzie waznym dziataniem i wyzwaniem stojgcym przed
wtadzami Gminy.

', Pobudzenie przedsigbiorczosci wsréd mieszkancéw i uswiadomienie
o im korzysci ptyngcych z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej bedzie
- waznym zadaniem i wyzwaniem, stojgcym przed wtadzami Gminy.

¢ e

w, Istotne bedzie takze podjecie dziatan majqgcych na celu zwiekszenie
dynamiki liczby powstajgcych firm.
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Wykres 37. Poréwnanie jednostek nowo zarejestrowanych i wykreslonych z rejestru REGON na
10 tys. ludnosci w Gminie Zakrzéwek w latach 2009-2013.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

podmiotéw gospodarczych w Gminie Zakrzoéwek, powiecie krasnickim i woj. lubelskim
ze Srednig dla Polski w 2013 roku (Polska = 100).
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Analizujac strukture sektorow biznesowych w Gminie Zakrzéwek mozna zaobserwowac stabilng sytuacje.
Zmalat % podmiotéw w ogdle dziatajacych firm w sektorze przemystu oraz ustug nierynkowych, ale wzrdst
w sektorze rolnictwa oraz ustug rynkowych. W poréwnaniu do struktury sektoréw biznesowych w Polsce,
wojewddztwie lubelskim i powiecie krasnickim to w Gminie Zakrzéwek jest duzo wyzsze znacznie firm sektora
budownictwa — 18,6% w sektorze budownictwa 2013 roku w Gminie Zakrzéwek w pordéwnaniu z 14%
w powiecie krasnickim, 11,9% w woj. lubelskim i 11,7% w Polsce. W Gminie Zakrzowek wyzszy niz w powiecie
krasnickim i woj. lubelskim jest udziat firm z sektora rolnictwa. Stosunkowo pozytywnie nalezy oceni¢ odsetek

firm w sektorze ustug, natomiast mniej korzystna jest struktura firm dziatajacych w sektorze przemystu.

GOSPODARKA

Wykres 39. Sektory biznesowe w Gminie Zakrzéwek - dynamika zmian w latach 2009-2013,
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR na podstawie danych z BDL GUS.
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Wykres 40.  Poréwnanie sektoréw biznesowych w Gminie Zakrzéwek, powiecie krasnickim i woj,
lubelskim ze strukturg ogélnopolskg w 2013 roku.
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR na podstawie danych z BDL GUS.

ROZDZIAL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Wykres 41.  Poréwnanie stopnia odchylen sektoréw biznesowych w Gminie Zakrzowek, powiecie
krasnickim i woj. lubelskim z Srednig dla Polski w 2013 roku (Polska = 100).
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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3.4. Ocena moiliwosci rozwojowych brani lokalnej
gospodarki z wykorzystaniem wskaznika lokalizacji (LQ)

3.4.1. Metodologia

Metodyka obliczania wskaznika lokalizacji

Wskaznik lokalizacji (location quotient — LQ) jest powszechnie wykorzystywanym w geografii ekonomicznej
oraz analizie ekonomicznej regiondw wskaznikiem, ktéry stuzy okreslaniu poziomu natezenia badanego
zjawiska w danym regionie, w relacji do catej gospodarki. Jest on czesto stosowany w ekonomii w analizie
przestrzennego zrdoznicowania regionow.

Dla potrzeb niniejszym dokumencie okreslono, iz wskaznik LQ jest miarg koncentracji dziatalnosci
gospodarczej (liczby firm) na obszarze Gminy Zakrzoéwek —wskaznik gestosci firm —w odniesieniu do obszaru
referencyjnego, ktéry stanowig powiat krasnicki, wojewddztwo lubelskie i Polska.

Wychodzac z zatozenia, ze jedng z miar rozwoju gospodarczego jest liczba podmiotdéw gospodarczych, ta
zmienng przyjeto jako zasadniczy wskaznik na potrzeby niniejszej analizy. Istniejgce i powstajace
przedsiebiorstwa stanowig bowiem dla inwestoréw wskaznik informujacy o sprzyjajacych warunkach dla
potencjalnych inwestycji. Koncentracja podmiotéw reprezentujgcych réine branze gospodarki sprzyja
integracji pionowej i poziomej, za$ dywersyfikacja dziatalnosci uodparnia regionalng gospodarke na szoki
wewnetrzne izewnetrzne. Funkcjonujgce przedsiebiorstwa zachecajg innych do nasladowania, za$ wysoki
poziom przedsiebiorczosci jest skorelowany z rozwojem spotecznym i ekonomicznym.

Dzieki analizie metodg input-output — opartej na badaniu powigzan pomiedzy sektorami — mozliwe jest
wskazanie branz, w ktorych potencjat Gminy Zakrzéwek jest najwiekszy, a takze zaobserwowanie réznic

w dynamice rozwoju poszczegdlnych branz lokalnej gospodarki.

Wskaznik lokalizacji LQ obliczono wedtug wzoru:

LQ (Location Quotient) =

gdzie:
LQ — wskaznik lokalizacji/specjalizacji,
Eib —zmienna w sektorze i, w obszarze badanym b w okresie t,
EP — zmienna we wszystkich sektorach w badanym obszarze b w okresie t,
E"—zmienna w sektorze i, w obszarze referencyjnym r w okresie t,
E"—zmienna we wszystkich sektorach w obszarze referencyjnym r w okresie t.

Wskaznik LQ bazujgcy na liczbie firm mozna przedstawi¢ za pomocg schematu:
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(Iiczba firm w sektorze ) liczba firm w sektorze )

>1,25 < owiat
o2 X catkowita liczba firm P

catkowita liczba firm Gmina Zakrzéwek wojewddztwo

Wartos¢ wskaznika LQ nalezy interpretowaé nastepujaco :

»  LQ<1 oznacza, ze na obszarze Gminy Zakrzéwek koncentracja firm jest mniejsza niz w obszarze
referencyjnym — obszarze, z ktérym dokonywane jest pordwnanie co do struktury podmiotéw
gospodarczych (w tym wypadku powiat krasnicki, wojewddztwo lubelskie i Polska). Wartosc ta
oznacza potencjalny niedobdr pewnych rodzajow dziatalnosci, ktore aby zaspokoic lokalny popyt
muszg by¢ sprowadzane z zewnatrz;

»  LQ=1 (dopuszcza sie standardowe odchylenie +/- 0,15) oznacza, ze rozktad na obszarze Gminy
Zakrzowek jest bardzo zblizony wzgledem rozktadu tej zmiennej w obszarze;

»  LQ>1 oznacza, ze na obszarze Gminy Zakrzowek koncentracja firm zarejestrowanych w danej
sekcji / specjalizacji jest wyzsza niz Srednio w obszarze referencyjnym. Moze to powodowac
powstawanie nadwyzek okreslonych dobr i ustug, ktére po zaspokojeniu popytu lokalnego moga
by¢ eksportowane poza granice Gminy Zakrzowek;

»  Wartos¢ wskaznika LQ>1,25 swiadczy o lokalnej specjalizacji Gminy Zakrzéwek w danej branzy,
bowiem istnieje wyraznie wieksze skupisko podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w danej sekcji / specjalizacji, niz $rednio w obszarze referencyjnym. Nalezy jednakze poréwnac
wartos$¢ wskaznika LQ z faktyczng liczba firm na danym obszarze i dokonad urealnienia, bowiem
w niektérych przypadkach wysoka wartos¢ LQ jest dla branzy, w ktorej dziata zaledwie kilka
podmiotow i z punktu widzenia skali catej gminy nie odgrywajag one w danym momencie
istotnego znaczenia.

Analizie wskaznikiem LQ opartym na gestosci firm poddano 20 sekcji PKD 2007 oraz 17 branz:
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1. drzewno-meblarska 9. produkcji maszyn i srodkéw transportu
2 rolno-spozywcza 10. medyczna
3 budowlana 11. metalowa
4, wodno-kanalizacyjna 12. finansowo-ubezpieczeniowa
5 technologii informacyjnych 13. chemiczno-farmaceutyczna
i komunikacyjnych (ICT) 14. badawcza
logistyczna 15. kreatywna
turystyczna 16. energetyczna
8. odziezowa (tekstylna) 17. wydobywczo-gdrnicza.

Tabela 10.  Wykaz sekcji PKD 2007, ktore poddano analizie wskaznikiem LQ.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Sekcja B Gérnictwo i wydobywanie

Sekcja C Przetwdrstwo przemystowe

Sekeja D Wytw?rzan.ie i zaopaFrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych
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Sekcja E Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

Sekcja F Budownictwo

Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle

Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J Informacja i komunikacja

Sekcja K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

Sekcja M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajaca

Sekcja O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P Edukacja

Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna

Sekcja R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Sekcje Si T Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby

i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby

Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne
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Dynamiczna analiza zmian wskaznika lokalizacji (.LQ)

Wartosciowe wyniki dotyczace zmian regionalnej specjalizacji mozna dodatkowo wzbogaci¢ o analize
dynamiczng wskaznikow lokalizacji. Dynamike wskaznika lokalizacji mozna obliczy¢ wedtug nastepujgcego
wzoru:

alQ = (LQt-H _LQt) / LQt

gdzie:
LQ w+1 — ostatni rok analizowanego okresu,
LQ + — pierwszy rok analizowanego okresu.

Celem klasyfikacji poszczegdlnych branz w Gminie Zakrzéwek dokonano ich rozbicia na cztery obszary, ktére
przedstawia ponizszy rysunek. Schemat klasyfikowania dziatalnosci zostat przeprowadzony ze wzgledu na
wartosc i dynamike wskaznika lokalizacji.

Tabela 11.  Macierz rozwoju branz,

»lokalne potencjaty”

»kofo napedowe”
5 \ | I lokalnej gospodarki

Dynamika LQ
l

Jlokalne znaki

/ IV | ” / zapytania”

ujemna

»lokalne zalgzki”

Zroédto: opracowanie wtasne PARR na podstawie: A. Kowalski, Aktywnos¢ gospodarcza przedsiebiorcow w ujeciu lokalnym
(na przyktadzie powiatu gizyckiego), Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn 2006.
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Najbardziej pozadang sytuacje przedstawia grupa | obejmujgca sekcje, ktdre posiadaty wysoki wskaznik LQ
(LC>1,25) oraz dodatnig dynamike rozwoju (ALQ>0). Podmioty zarejestrowane w sekcjach zakwalifikowanych
do tej grupy sg ,kotem napedowym” lokalnej gospodarki.

~Koto napedowe” lokalnej gospodarki - branze w | sekcji o wskazniku specjalizacji LQ>1,25

oraz dodatniej dynamice rozwoju ALQ>0

Grupa Il — ,lokalne potencjaty” — obejmuje sekcje, ktdre charakteryzowaty sie niskim poziomem lokalnej

<<
2
Ioa
<
(o)
O
a
%)
O
O

koncentracji (LQ<1), ale wykazaty dodatnig dynamike rozwoju. Sekcje grupy Il mogg stac sie potencjalnym
zrédtem rozwoju.

~Lokalne potencjaty” - branze w Il sekcji o wskazniku specjalizacji LQ<1

oraz dodatniej dynamice rozwoju ALQ>0

Do grupy lll — ,lokalne znaki zapytania” — zaliczono branze gospodarcze, ktére na poczatku analizowanego

okresu wykazywaty wysoki wskaznik koncentracji, ale ich znaczenie gospodarcze zmniejszyto sie i zanotowaty
ujemna dynamike rozwoju (ALQ<0). W przypadku tej grupy podmiotéow nalezy przeanalizowaé przyczyny
spadku potencjatu gospodarczego. Wazne moze by¢ réwniez ich wsparcie, jesli sg to sekcje o znaczeniu
strategicznym dla rozwoju lokalnego, w celu poprawienia ich sytuacji ekonomicznej i zahamowania odptywu
kapitatu z regionu.

~Lokalne znaki zapytania” - branze w Il sekcji o wskazniku specjalizacji LQ>1

oraz ujemnej dynamice rozwoju ALQ<0

Najmniejsze znaczenie dla ekonomicznego rozwoju gospodarki lokalnej posiadajg sekcje PKD zaliczane do
grupy IV — ,lokalne zalgzki”, tj. o niskiej wartosci wskaznika lokalizacji i ujemnej jego dynamice.

~Lokalne zalazki” - branze w IV sekcji o wskazniku specjalizacji LQ<1

oraz ujemnej dynamice rozwoju ALQ<0
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ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

> STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

3.4.2, Analiza specjalizacji gospodarczej Gminy Zakrzowek

Na podstawie analizy Gminy Zakrzéwek wskaZznikiem LQ mozna stwierdzi¢, ze struktura dziatajacych
podmiotow gospodarczych opera sie przede wszystkim na branzach ,tradycyjnych”, ale mozna
zaobserwowac rozwdj specjalizacji opartych na konkurencyjnosci. Analiza dynamicznych zmian ukazuje
4 tendencje: (1) w Gminie Zakrzéwek nie istniejg branze o wysokim nasyceniu (LQ > 3), (2) w poréwnaniu
z 2009 rokiem gtowne specjalizacje branzowe w 2014 roku zachowujg sie umiarkowanie stabilnie, cho¢
mozna zaobserwowac wzrost znaczenia branzy logistycznej i rolno-spozywczej (3) nastepuje powolna
dywersyfikacja branz gospodarczych (pojawiajg sie nowe kierunki rozwoju) oraz (4) wysoka dodatnia
dynamika wzrostu specjalizacji dotyczy przede wszystkim branz opartych na konkurencyjnosci, ale te
specjalizacje w chwili obecnej w dalszym ciggu sg stabo rozwiniete.

Tabela 12. Wskaznik gestosci firm dla branz w Gminie Zakrzéwek (referencja ogélnopolska).

obszar referencyjny dla Gminy Zakrzéwek: POLSKA

Wskaznik LQ >1,25 w 2009 roku dla branz Wskaznik LQ >1,25 w 2014 roku dla branz Dodatnia dynamika wskaznika LQ dla branz

wodno-kanalizacyjna | 6,27 rolno-spozywcza | 2,56 odziezowa (tekstylna) | 1,02
L. . ! produkcja maszyn i sSrodkoéw
wydobywczo-gérnicza | 4,17 wodno-kanalizacyjna | 2,47 0,98
transportu
chemiczno-farmaceutyczna | 2,50 wydobywczo-gérnicza | 2,45 badawcza 0,84
l . 199 hemi f " 189 technologie informacyjne 051
- chemiczno-farmaceutyczna , ) . . ,
roino-spozyweza | = Y i komunikacyjne (ICT)
budowlana | 1,55 budowlana | 1,60 logistyczna | 0,32
drzewno-meblarska | 1,38 logistyczna | 1,49 rolno-spozywcza 0,29

turystyczna 0,11

metalowa 0,03

budowlana 0,01

Tabela 13.  Wskaznik gestosci firm dla branz w Gminie Zakrzéwek (refe a wojewddzka).

obszar referencyjny dla Gminy Zakrzéwek: LUBELSKIE

Wskaznik LQ >1,25 w 2009 roku dla branz Wskaznik LQ >1,25 w 2014 roku dla branz Dodatnia dynamika wskaznika LQ dla branz

wodno-kanalizacyjna | 4,93 chemiczno-farmaceutyczna | 2,19 odziezowa (tekstylna) | 0,90

. o produkcja maszyn i srodkéw
chemiczno-farmaceutyczna | 3,50 wodno-kanalizacyjna | 2,06 0,90

transportu
wydobywczo-gdrnicza | 2,98 wydobywczo-gérnicza | 2,01 badawcza | 0,88
| ; 1,74 rolno-spozywcza | 1,95 technologie informacyine | )

roino-spozyweza | % pozyw ’ i komunikacyjne (ICT) ’
budowlana | 1,61 budowlana | 1,56 logistyczna 0,26
produkcja maszyn i sSrodkow 142

, 0,15

transportu turystyczna
logistyczna | 1,39 rolno-spozywcza | 0,12

metalowa 0,07

kreatywna | 0,01
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Tabela 14.
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Wskaznik gestosci firm dla branz w Gminie Zakrzowek (referencja powiatowa).

obszar referencyjny dla Gminy Zakrzéwek: POWIAT KRASNICKI

Wskaznik LQ >1,25 w 2009 roku dla
branz

Wskaznik LQ >1,25 w 2014 roku dla branz

Dodatnia dynamika wskaznika LQ dla branz

wydobywczo-gérnicza | 8,99

wydobywczo-gérnicza | 2,85

produkcja maszyn i srodkéw

1,08
transportu

wodno-kanalizacyjna | 3,00

chemiczno-farmaceutyczna | 1,90

badawcza 0,94

chemiczno-farmaceutyczna | 2,57

rodukcja maszyn i $rodkéw
p ) y! 1,78

technologie informacyjne
g Y) 0,85

transportu i komunikacyjne (ICT)
rolno-spozywcza | 1,45 rolno-spozywcza | 1,67 odziezowa (tekstylna) 0,82 §
budowlana | 1,43 logistyczna | 1,56 turystyczna 0,25 %
drzewno-meblarska | 1,37 logistyczna 0,22 g
logistyczna | 1,28 rolno-spozywcza 0,15 8
metalowa 0,09

kreatywna 0,07

medyczna 0,07

Tabela 15.

Branze w o wysokiej specjalizacji w 2014 roku.

specjalizacja llos¢ wystepowarn w obszarach referencyjnych w 2014

rolno-spozywcza 3

logistyczna

chemiczno-farmaceutyczna

budowlana

wodno-kanalizacyjna

3
3
wydobywczo-gdrnicza 3
2
2
2

produkcja maszyn i Srodkéw transportu

Tabela 16.  Branze o dodatniej dynamice zmian w Gminie Zakrzéwek w okresie 2009-2014.

specjalizacja llos¢ wystepowari w obszarach referencyjnych w 2014
rolno-spozywcza 3
logistyczna 3
produkcja maszyn i srodkéw transportu 3
technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) 3
turystyczna 3
odziezowa (tekstylna) 3
metalowa 3
badawcza 3
kreatywna 2
budowlana 1
medyczna 1

» www.zakrzowek.pl strona | 85 ¢



ROZDZIAL |
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZE)

o~
o
o
o
N
—
o
oN
ac
(@)
<
=
<
—
=
=
o
=
N
@)
o
<
O
[a
i
O
=
o
pV4
B
<
N
fa)
N
)
oc

ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Analizujgc zmiane wskaznika gestosci firm w ujeciu dynamicznym (ALQ > 0) w latach 2009-2014 mozna
zaobserwowac, Ze najwieksze znaczenie uzyskaty firmy z branz:

»  produkcja maszyn i Srodkéw transportu

»  badawcza

»  technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT)
»  odziezowa (tekstylna)

»  turystyczna

»  logistyczna

»  rolno-spozywcza.

Jednakze aby realnie oceni¢ znaczenie poszczegdlnych specjalizacji dla gospodarki Zakrzowka, nalezy
wskaznik LQ porownac z liczbg firm dziatajacych w poszczegdlnych branzach.

Wykres 42.  Liczba i % udziat firm dziatajgcych w wybranych specjalizacjach w Gminie Zakrzéwek

= drzewno-meblarska
= drzewno-meblarska

1,7%
* rolno-spozywcza .
= rolno-spozywcza

= budowlana
= wodno-kanalizacyjna

= technologie informacyjne i
komunikacyjne (ICT)
= logistyczna

- budowlana
= turystyczna

= odziezowa (tekstylna)
wodno-
kanalizacyjna
= produkcja maszyn i srodkow

0% transportu
= technologie = medyczna
\ informacyjne
i komunikacyjne -
(ict) metalowa
7
L% = finansowo-ubezpieczeniowa

= chemiczno-farmaceutyczna

= badawcza

\ = turystyczna = kreatywna
\ \ "
1,1% * energetyczna

i 3,9%
= finansowo-ubezpieczeniowa = energetyczna
0 5
1,4% = odziezowa
meayczna (tekstylna) = wydobywczo-gérnicza

0,0%
13

* badawcza / 2
9 - chemiczno- 3,6% 0,6%

* wydobywczo-gornicza
1

0,3%
= kreatywna
4

2,5% farmaceutyczna = produkcja maszyn i $rodkow = inna
= metalowa transportu
0,3% 7 5
1,9% 1,4%

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Poréwnanie liczby podmiotdw i wartosci wskaZnika specjalizacji LQ w wybranych branzach umozliwito
okreslenie, ktére specjalizacje sg charakterystyczne dla gospodarki Gminy Zakrzéwek. S3 to branze:

»  rolno-spozywcza,
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»  budowlana,

»  logistyczna.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna takze okredli¢ specjalizacje ,,wschodzace” / ,wytaniajgce sie”
dla Gminy Zakrzéwek, ktérymi sg branze:

»  drzewno-meblarska,
» turystyczna,

»  metalowa,

»  medyczna.

Natomiast specjalizacje przysztosci to branze:

»  technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT),

GOSPODARKA

»  produkcja maszyn i Srodkéw transportu.

Tabela 17.  Poréwnanie liczby podmiotéw dziatajgcych w specjalizacjach z wartoscig wskaznika LQ.

.. Warto$¢ wskaznika specjalizacji LQ
% w 0golnej

e [{ordoF:] ..
specjalizacja SR liczbie o f:rt;z:yrjny' ref:rt;r:yrjny' obszar referencyjny:
odmiotéw : : S

p POLSKA LUBELSKIE POWIAT KRASNICKI
drzewno-meblarska 6 1,7% 0,82 0,70 0,70
rolno-spozywcza 20 5,5% 2,56 1,95 1,95
budowlana 70 19,4% 1,60 1,56 1,56
wodno-kanalizacyjna 1 0,3% 2,47 2,06 2,06
tef:hnologl.e |nfgmacyjne 7 1,9% 0,55 0,77 0,77

i komunikacyjne (ICT)
logistyczna 34 9,4% 1,49 1,39 1,39
turystyczna 14 3,9% 0,81 0,86 0,86
odziezowa (tekstylna) 2 0,6% 0,48 0,64 0,64
pr°d“kq:rg:;;zg:t l'J sl 5 1,4% 1,02 1,42 1,42
medyczna 13 3,6% 0,65 0,57 0,57
metalowa 7 1,9% 0,62 0,87 0,87
finansowo-ubezpieczeniowa 5 1,4% 0,25 0,27 0,27
chemiczno-farmaceutyczna 1 0,3% 1,89 2,19 2,19
badawcza 9 2,5% 0,47 0,55 0,55
kreatywna 4 1,1% 0,19 0,25 0,25
energetyczna 0 0,0% 0,00 0,00 0,00
wydobywczo-gérnicza 1 0,3% 2,45 2,01 2,01
inna 162 44,9%
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Wykres 43.  Poroéwnanie liczby podmiotéw dziatajgcych w specjalizacjach z wartoscig wskaznika LQ

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Analiza specjalizacji gospodarczej Gminy Zakrzéwek wykazata, ze
priorytetowo powinny byc¢ wspierane specjalizacje z obecnej struktury

¢  branzowej, tj.: rolno-spozywcza, budowlana i logistyczna. Jednakze,
- nalezy podejmowac dziatania zmierzajqce do dywersyfikacji
, gospodarczej opartej na branzach konkurencyjnych - gtéwnie

powigzanych z sektorem produkcji i przemystu, m.in.. drzewno-
meblarska, odziezowa (tekstylna) i metalowa.
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Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg sekcji PKD 2007 dla Gminy Zakrzéwek w okresie 2009-2014 (referencja
ogoélnopolska)

obszar referencyjny: POLSKA

NISKA SPECJALIZACIA

wartosc LQ

WYSOKA SPECJALIZACIA

1,0
\ [sLQ]
<
= 08 XN
Z
<
o
o
a
05 * A
S, T
= .
% 0,3 = H
3 ™M
g R - LQj
o 00 =B - —G Ok =
-~
3 K
<
S g a AC
£ Z o3
N )
> + P
E B
-0,5
X E
-0,8
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

@ A: Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo
A C: Przetwdrstwo przemystowe
X E: Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
+ G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle
= |: Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
W K: Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
X M: Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
0: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

S, T: Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikdw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

W B: Gornictwo i wydobywanie
X D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goracg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
@ F: Budownictwo
=H: Transport i gospodarka magazynowa
@ J: Informacja i komunikacja
A L: Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
K N: Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
+ P: Edukacja
R: Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacja

U: Organizacje i zespoty eksterytorialne

GOSPODARKA
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DODATNIA
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Wskaznik lokalizacji w

NISKA SPECJALIZACIA
1,0

0,8 KN

0,5

0,3

0,0 [ =B -

ROZDZIAt Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2015-2022 ROZDZIAL I.

OZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZE)

obszar referencyjny: LUBELSKIE

\ [,LQJ

wartos¢ LQ
WYSOKA SPECJALIZACIA

@ ST

[Lta]

-0,3

0,0 0,5

@ A: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

A C: Przetworstwo przemystowe

X E: Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
+ G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajgc motocykle

==|: Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

WK: Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

X M: Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

@ 0: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

=Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

'S, T: Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

1,0

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

15 2,0

W B: Gérnictwo i wydobywanie

X D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
® F: Budownictwo

=H: Transport i gospodarka magazynowa

@ J: Informacja i komunikacja

A L: Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

X N: Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca

+ P: Edukacja

== R: Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

7 U: Organizacje i zespoty eksterytorialne

2,5
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Wskaznik lokalizacji w az dynamika rozw

obszar referencyjny: POWIAT KRASNICKI

4 (referencja powiatow

wartosc LQ

NISKA SPECJALIZACIA WYSOKA SPECJALIZACIA
1,0
A:LQ]
<
=z
=
<<
(=)
8 XN
0,5
3 *
N _ ST * A
N X M '
3
(@) -
o R [La]
G Oro C . N - \-} >
=
< Ac °r
g =2
+ P
t o)
0,5
X E X
1,0
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

@ A: Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo
A C: Przetworstwo przemystowe
X E: Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
+ G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle
= |: Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
W K: Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
X M: Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
0O: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

S, T: Pozostata dziatalnosc ustugowa
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby

Zroédto: opracowanie wtasne PARR.

W B: Gornictwo i wydobywanie
X D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
@ F: Budownictwo
=H: Transport i gospodarka magazynowa
@ J: Informacja i komunikacja
A L: Dziatalno$¢ zwiazana z obstugg rynku nieruchomosci
K N: Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
+ P: Edukacja
R: Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

U: Organizacje i zespoty eksterytorialne
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Wykres 47.  Wskaznik lokalizacji w 2014 r

ROZDZIAt Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2015-2022 ROZDZIAL I.
DIAGNOZA SYTUACIJI SPOLECZNO-GOSPODARCZE)

obszar referencyjny: POLSKA

az dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Zakrzéwek w okresie 2009-2014 (referencja ogélnopolska).
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Wykres 48. Wskaznik lokalizacji w 2014 r. oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Zakrzowek w okresie 2009-2014 (referencja wojewddzka).

obszar referencyjny: LUBELSKIE
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Wykres 49.  Wskaznik lokalizacji w 2014 r mika rozwoju wg branz dla Gminy Zakrzéwek w okresie 2009-2014 (referencja powiatowa).
obszar referencyjny: POWIAT KRASNICKI

wartosc LQ
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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3.9. Chionnos$¢ rynku

W przypadku Gminy Zakrzéwek potencjalng chtonnos¢ rynku nalezy rozpatrywac w skali powiatu. Obszar
Miasta Krasnik w sposéb naturalny jest atrakcyjniejszym obszarem do przyciggniecia mieszkancow
z okolicznych miejscowosci. Gmina Zakrzéwek, ze wzgledu potozenie i stosunkowo dobry system komunikacji
charakteryzuje sie dosc¢ tatwym sposobem dotarcia na jej obszar. A zatem do gminy sg w stanie dotrzec klienci
z innych miejscowosci i miast, ktérzy beda poszukiwaé nie tylko dobr specjalistycznych, ale takze klienci
przypadkowi. Im wieksza odlegtos¢ od granic gminy, tym wieksza specjalizacja dobra/ustugi, wieksza potrzeba
kupna danego produktu lub skorzystania z ustugi.

Dla potencjalnych inwestorow liczba oséb moggca kupi¢ ich produkty (chtonnosé) jest niezwykle istotna,
w szczegdlnosci dla oferujgcych dobra masowe. Generalnie pod wzgledem mieszkarncow powiat krasnicki
plasuje sie na wysokim, 8 miejscu wsrdd wszystkich lubelskich powiatdw. Ponad 98 700 mieszkaricodw stanowi
atrakcyjny obszar z punktu widzenia chtonnosci rynku, szczegdlnie biorgc pod uwage stosunkowo niewielka
ilo$¢ gmin nalezacych do powiatu (10 jednostek). Srednie wynagrodzenie na obszarze powiatu krasnickiego
w 2013 roku wynosito 2 953,64 zt, co stanowi 76,2% w relacji do S$redniej krajowej (20 miejsce

w wojewodztwie).

Tabela 18.  Liczba oséb zamieszkujgcych powiaty wojewo6dztwa lubelskiego w 2013 roku,

INE powiat liczba mieszkaricow

Powiat m. Lublin 343 598
2 Powiat lubelski 149 481
3 Powiat putawski 116 206
4 Powiat bialski 113 336
5 Powiat tukowski 109 325
6 Powiat zamojski 109 198
7 Powiat bitgorajski 103 366
8 Powiat krasnicki 98 749
9 Powiat lubartowski 90 065
10 Powiat tomaszowski 86 936
11 Powiat chetmski 79 573
12 Powiat $widnicki 72 960
13 Powiat hrubieszowski 67 157
14 Powiat krasnostawski 66 559
15 Powiat m. Chetm 65 481
16 Powiat m. Zamos¢ 65 255
17 Powiat opolski 61 803
18 Powiat radzynski 60 870
19 Powiat rycki 58 080
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powiat liczba mieszkaricow

miejsce

20 Powiat m. Biata Podlaska 57 658
21 Powiat teczynski 57 587
22 Powiat janowski 47 296
23 Powiat wodawski 39567
24 Powiat parczewski 36 044

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Tabela 19.  Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w powiatach wojewdédztwa lubelskiego

przecietne miesieczne wynagrodzenia

Przecietne miesieczne . ; A Dy .
& N brutto w relacji do $redniej krajowej

Powiat

zt

wynagrodzenia brutto

(Polska=100)

%

1 Powiat teczynski 5138,84 132,5
2 Powiat m. Lublin 382091 98,5
3 Powiat putawski 3785,23 97,6
4 Powiat $widnicki 3620,47 93,4
5 Powiat m. Biata Podlaska 3461,96 89,3
6 Powiat m. Zamos¢ 3410,42 88,0
7 Powiat m. Chetm 3184,22 82,1
8 Powiat radzynski 3169,19 81,7
9 Powiat krasnostawski 3128,85 80,7
10 Powiat hrubieszowski 3116,46 80,4
11 Powiat janowski 3100,51 80,0
12 Powiat bitgorajski 3088,20 79,6
13 Powiat wtodawski 3073,43 79,3
14 Powiat rycki 3 050,99 78,7
15 Powiat parczewski 3037,61 78,3
16 Powiat lubelski 3029,43 78,1
17 Powiat chetmski 3021,08 77,9
18 Powiat opolski 3020,99 77,9
19 Powiat lubartowski 2 993,79 77,2
|2 | ok | 2eme | e2 |
21 Powiat bialski 2 949,52 76,1
22 Powiat tomaszowski 2 931,59 75,6
23 Powiat tukowski 2 883,30 74,4
24 Powiat zamojski 2 870,16 74,0

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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3.6. Terenyinwestycyine

Obszaru Gminy Zakrzéwek nie obejmuje zadna specjalna strefa ekonomiczna (w Krasniku istnieje Podstrefa
Krasnik Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISEOSAN). Gmina nie prowadzi systemu
zachet w postaci zwolnien podatkowych dla inwestoréw tworzgcych nowe miejsca pracy.

W Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zakrzowek wyznaczone sg tereny
inwestycyjne dla potencjalnych przedsiebiorcéw o tacznej powierzchni 1,568 ha. Wsrdd nich znajduja sie?*:

» dziatka nr ew. 1231/2 — obreb Zakrzéwek
pow. 0,4028 ha
O 12 RU —teren urzadzen obstugi rolnictwa
Przeznaczenie:
7 adaptacja obiektéw lecznicy dla zwierzat
2 dopuszcza sie modernizacje budynkdw oraz uzupetnianie zabudowy
2 urzadzenie zieleni i miejsc parkingowych
Stan uzbrojenia dziatki: woda, energia elektryczna, kanalizacja.

» dziatka nr ew. 1279 — obreb Zakrzéwek
pow. 0,4231 ha
04 KS, ZP —teren urzgdzen obstugi komunikacji i zieleni publicznej
Przeznaczenie:
2 ksztattowanie przestrzeni publicznej jako placu, z miejscami parkingowymi, zielenig ozdobng,
2 aranzacja placu obiektami matej architektury (oSwietlenie, tawki, urzadzenia do gier i zabaw);
wyklucza sie lokalizacje zabudowy
2 dopuszcza sie urzadzenie na czesci terenu targowiska koszyczkowego
2 ochrona starodrzewu (drzewa proponowane do objecia statusem pomnikdéw przyrody)
Stan uzbrojenia dziatki: mozliwos¢ doprowadzenia podstawowych medidow.

» dziatka nr ew. 1278 — obreb Zakrzowek
pow. 0,2621 ha
O5UP, UCm —teren ustug publicznych z dopuszczeniem funkcji mieszkalnych i ustug komercyjnych
Przeznaczenie:
# lokalizacja urzedu gminy (zamiennie oérodka kultury) w narozu ul. Zeromskiego i ciggu pieszo
jezdnego, uksztattowanie dominanty architektonicznej
2 lokalizacja uzupetniajacych funkcji ustugowych z uksztattowaniem pierzei placu (04KS,ZP); zabudowa
zwarta, sytuowanie budynkéw w odlegtosci min. 6 m od krawedzi projektowanego ciggu pieszo-
jezdnego, dopuszcza sie ustugi nieucigzliwe (handel, gastronomia, ustugi bytowe itp., ksztattowanie
ujednoliconego zespotu zabudowy w zakresie stylu architektury, formy dachu, detalu
architektonicznego i kolorystyki,
2 dopuszcza sie tymczasowe przystosowanie terenu dla potrzeb targowiska koszyczkowego
Stan uzbrojenia dziatki: mozliwos¢ doprowadzenia podstawowych medidow.

» dziatka nr ew. 696 — obreb Studzianki
pow. 0,48 ha

24 Na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzowek oraz http://portalgospodarczy.eurzad.eu/?page_id=14.
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I1UP, UC — teren ustug publicznych lub komercyjnych
Przeznaczenie:

2 teren lokalizacji ustug ochrony zdrowia (np. dom opieki spotecznej, osrodek rehabilitacji dla dzieci)
lub oswiaty (np. zaktad szkolno-wychowawczy) lub ustug turystyki,

2 maksymalna wysokos¢ obiektu do Il kondygnacji, ostatnia w poddaszu uzytkowym,

2  mozliwo$¢ powiekszenia dziatki w kierunku zachodnim o ok. 0,50 ha),

2 zagospodarowanie czesci terenu zielenig rekreacyjna.

Stan uzbrojenia dziatki: brak podstawowych mediow.

Tabela 20.  Tereny inwestycyjne w Gminie Zakrzowek.
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Dziatka nr ew. 696 e
obreb Studzianki .
R -~

~ p—
2 -

Powiat krasnicki zrealizowat projekt pn. ,Dziatania marketingowe Powiatu Krasnickiego szansg na rozwdj
i promocje na arenie miedzynarodowej’, ztozonegow ramach Osi Priorytetowej I, Infrastruktura
ekonomiczna, Dziatanie 2.4 Schemat B, Regionalnego Programu operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na
lata 2007-2013 (warto$¢ projektu to 429 399,90 zt). Celem projektu byta organizacja kampanii promocyjnych,
majgcych na celu stworzenie i promocje powiatu krasnickiego, a dzieki temu réwniez promocje wojewddztwa
w kraju i za granica. Promocja ta stuzyta przede wszystkim poprawie mozliwosci inwestycyjnych, wspétpracy
i kooperacji. W trakcie realizacji projektu powstato m.in. Forum Gospodarcze, a takze Centrum Obstugi
Inwestora, ktérego zadaniem byta stata promocja regionu, a takze kojarzenie partneréw biznesowych?>.
Centrum Obstugi Inwestora funkcjonowato takze w Gminie Zakrzéwek —w budynku Urzedu Gminy przy
ul. Zeromskiego 24. Do gféwnych zadan Centrum Obstugi Inwestora nalezato:

25 Na podstawie: http://portalgospodarczy.eurzad.eu/?page_id=78
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»  Dostarczanie zainteresowanym inwestorom zagranicznym informacji gospodarczych o gminie
Zakrzowek:
o potencjale gospodarczym Gminy i biezgcej sytuacji gospodarczej,
o zasadach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w gminie Zakrzéowek
o instrumentach wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci,
o zachetach inwestycyjnych oferowanych na poziomie gminy, regionu i kraju oraz
o instytucjach wiasciwych dla poszczegdlnych instrumentow (dane kontaktowe),
o dostepnych lokalizacjach inwestycyjnych,
o podmiotach gospodarczych z regionu poszukujgcych inwestora,
o potencjalnych poddostawcach wg sektordéw,
»  Udostepnianie baz danych gromadzgcych ww. informacje,
» Inicjowanie kontaktow pomiedzy przedsiebiorcami i podmiotami wspierajgcym rozwdj
gospodarczy w gminie i regionie, wtasciwymi dla struktury potrzeb potencjalnego inwestora,
»  Promocja za granicg oferty inwestycyjnej poszczegdlnych gmin i powiatdw z regionu,
»  Wspdtpraca z zagranicg, w tym przygotowywanie i obstuge misji gospodarczych z/do gminy
Zakrzowek?®.

Na obszarze Gminy Zakrzowek nie wystepujg zadne przeszkody mogace utrudni¢ lokalizowanie przysztych

inwestycji: nie wystepujg tu ograniczenia ekologiczne, nie ma zanieczyszczen gruntu oraz wod gruntowych

i powierzchniowych, nie wystepujg zadne odpady, przeszkody terenowe i podziemne, nie ma tez ryzyka zalan

czy obsuniec¢ terenu. Ziemia charakteryzuje sie dobrg jakoscia. 2/3 uzytkdw rolnych stanowig gleby klasy IlI.

Gmina Zakrzowek poszukuje inwestoréw o profilu dziatalnosci zwigzanej z:

»

»

»

»

»

»

przetwdrstwem rolno-spozywczym,
nieucigzliwym przemystem,

branzami nieszkodliwymi dla srodowiska,
ekologig,

odnawialnymi Zrédtami energii,

ponadto poszukiwani sg inwestorzy z branzy turystycznej zwigzanej z obstugg ruchu turystycznego,
a takze rozrywki, rekreacji i wypoczynku. Rozwojowi turystyki sprzyja atrakcyjne otoczenie
przyrodnicze doskonale nadajace sie na spacery, wycieczki piesze, konne, rowerowe, operatywne
instytucje kultury oraz bogata infrastruktura sportowa?®’.

W ramach dziatalnosci promocyjnej oferty inwestycyjnej w Gminie Zakrzéwek, wydany zostat folder

promocyjny, ktéry zawiera informacje o najwazniejszych atutach gminy.

26 Na podstawie: http://coi.zakrzowek.pl/index.php/oferty-2/uslugi-transgraniczne.html
27 Na podstawie: http://coi.zakrzowek.pl/index.php/pomoc/edukacja.html
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Tabela 20.  Folder promocyjny oferty inwestycyjnej w Gminie Zakrzéwek

GMINA ZAKRZOWEK == o

—
WP . S wTTE
' = - MIEJSCE:NA TWOJ SUKCES

OFERTA INWESTYCYINA

Zrodto: Gmina Zakrzowek - miejsce na Twoéj sukces. Oferta inwestycyjna.
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3.1. Podatkilokalne

Wysokos¢ ustalonych przez wtadze Gminy Zakrzéwek podatkéw lokalnych przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 21.  Wysokos¢ stawek podatkéw w 2014 i 2015 roku w Gminie Zakrzowek.

Wysokos¢ podatku
Rodzaj podatku

Od nieruchomosci

Od gruntéw zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza 0,44 zt/m? 0,44 zt/m?
Od gruntéw pod jeziorami 2,00 zt/m? 2,00 zt/m?
Od pozostatych gruntéw 0,12 zt/m? 0,12 zt/m?
0Od budynkéw mieszkalnych 0,32 zt/m? 0,32 zt/m?
Od budynkoéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 11,00 zt/m? 11,00 zt/m?
Od b.u.dynkéw zajetych.na proyvadzenie dziatalnosci w zakresie obrotu 5,00 2t/m? 5,00 2t/m?
kwalifikowanym materiatem siewnym
Od pozostatych budynkéw 3,00 zt/m? 3,00 zt/m?
Od budowli 2% 2%
Podatek rolny
Podatek rolny od 1 ha przeliczeniowego dla gruntéw gospodarstw rolnych 80 zt 80 zt
Podatek rolny od 1 ha gruntéw dla pozostatych gruntéw 160 zt 160 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Gminy Zakrzéwek.

s Usrednione stawki wszystkich podatkdw w Gminie Zakrzowek

w 2015 roku stanowiq 50% maksymalnych stawek w Polsce,
" ktore sq ustawowo sq dopuszczalne - 1 miejsce w powiecie krasnickim.

W przypadku Gminy Zakrzowek w 2015 roku tacznie stawki podatkéw od nieruchomosci stanowig srednio
49,6% maksymalnych stawek w Polsce (1 miejsce na 10 gmin w powiecie krasnickim), facznie podatki rolne
stanowig $rednio 51,2% maksymalnych stawek w Polsce (3 miejsce w powiecie krasnickim).

Najwyzsze lokalne podatki w powiecie krasnickim w 2015 roku sg w Gminie Krasnik — Srednio tgcznie
83,9% maksymalnych stawek w Polsce.
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Rodzaj podatku

Od nieruchomosci

Wysokos¢ podatku w 2015 roku

Gmina
Zakrzowek

Poréwnanie stawek podatkéw w Gminie Zakrzéwek z maksymalnymi stawkami w Polsce

Polska

GOSPODARKA

Od gruntéw zwigzanych z dziatalnoécia gospodarcza 0,44 zt/m? 0,90 zt/m?
Od gruntéw pod jeziorami 2,00 zt/m? 4,58 zt/m?
Od pozostatych gruntéw 0,12 zt/m? 0,47 zt/m?
0Od budynkéw mieszkalnych 0,32 zt/m? 0,75 zt/m2
Od budynkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 11,00 zt/m? 23,13 zt/m?
Od b.u.dynkéw zajt-;-tych.na proyvadzenie dziatalnosci w zakresie obrotu 5,00 z1/m? 10,80 zi/m2
kwalifikowanym materiatem siewnym
g:dtr)rl:i(iytynl;odv:i;\l/;;zzaent\;c(; zS :I(izl:(ljilza:r;em Swiadczen zdrowotnych, zajetych przez 2,50 21/m? 470 2t/m?
Od pozostatych budynkéw 3,00 zt/m? 7,77 zt/m?
Od budowli 2,0% 2,0%
Podatek rolny
Podatek rolny od 1 ha przeliczeniowego dla gruntéw gospodarstw rolnych 80 zt 153,43 zt
Podatek rolny od 1 ha gruntéw dla pozostatych gruntéw 160 zt 306,85 zt

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Gminy Zakrzowek.

Wykres 50.

40% 50% 60%

Barometr poréwnujgcy stawki podatkéw w 2015 roku w Gminie Zakrzéwek|

z maksymalnymi stawkami w Polsce|

0% 10% 20% 30%

80% 90% 100%

Od gruntéw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza 0,44 7t | 0,90 zt
Od gruntow pod jeziorami 2,00 zt | 4,58 7t
0Od pozostatych gruntéow 0,12 zt | 0,47 zt
]
g 0d budynkéw mieszkalnych 0,32zt | 0,75 zt
S
2
2 0d budynkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 11,00 zt | 23,13 zt
3
~
3] Od budynkéw zajetych na prowadzenie dziatalnosc akresie obrot
& HAYNEOW Z]GTYEN N3 Prowadzenie zialainosci w zakres! . 5,00 zt |1O/802f
k] kwalifikowanym materiatem siewnym
o
Od budynkdw zwigzanych z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych, zajetych
v drenyen 2 e e ornyen, ety 2,50 7t |4,70z+
przez podmioty udzielajgce tych swiadczen
0d pozostatych budynkéw 3,00 zt | 7,77 zt
>
% Podatek rolny od 1 ha przeliczeniowego dla gruntoéw gospodarstw rolnych 80,00 zt | 153,43 z¢
é
:80 Podatek rolny od 1 ha gruntéw dla pozostatych gruntow 160,00 zt | 306,85 zt
[a

M stawka podatku w Gminie Zakrzéwek

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Gminy Zakrzowek.

> www.zakrzowek.pl

Omaksymalna stawka podatku w Polsce
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Tabela 23.

ROZDZIAt 1Il. IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

Rodzaj podatku

Od gruntéw zwigzanych
z dziatalnoscig gospodarcza

Zakrzéwek

0,44

0,7

Dzierzkowice

0,5

ROZDZIAL Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 20

Miasto Krasnik

Stawki podatkéw lokalnych w gminach powiatu krasnickiego w 2015

3
0
e

©

o
Q0

(]
)

Q
(U]

Gmina Krasnik

Szastarka

0,74

Trzydnik Duzy

0,79

Wilkotaz

0,4

Zakrzowek

0,9

Od gruntéw pod jeziorami

2,63

3,35

4,58

4,56

4,02

4,58

Od pozostatych gruntéw

0,12

0,15

0,23

0,18

0,35

0,31

0,05

0,12

0,47

0Od budynkéw mieszkalnych

0,32

0,65

0,39

0,55

0,75

0,4

0,62

0,31

0,32

0,75

Od budynkdéw zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

11

15

12,2

16

16,5

17

18

14,92

11

23,13

Od budynkdw zajetych na
prowadzenie dziatalnosci

w zakresie obrotu
kwalifikowanym materiatem
siewnym

4,4

7

5,56

10,8

10,8

10,75

5,38

4,7

7

10,8

Od budynkdéw zwigzanych

z udzielaniem $wiadczen
zdrowotnych, zajetych przez
podmioty udzielajace tych
$wiadczen

2,5

2,56

4,4

4,4

4,7

4,7

3,93

4,68

4,1

2,5

4,7

Od pozostatych budynkéw

55

39

3,8

7,77

33

4,6

3,87

3,43

7,77

Od budowli

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

Podatek rolny od 1 ha
przeliczeniowego dla
gruntéw gospodarstw
rolnych

80,00 zt

100,00 zt

80,00 zt

80,00 zt

95,00 zt

85,00 zt

75,00 zt

80,00 zt

80,00 zt

62,50 zt

80,00 zt

153,43

Podatek rolny od 1 ha
gruntéw dla pozostatych
gruntéw

160,00 zt

200,00 zt

160,00 zt

160,00 zt

190,00 zt

170,00 zt

150,00 zt

160,00 zt

160,00 zt

125,00 zt

160,00 zt

306,85
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Tabela 24.

Od gruntéw zwigzanych z

~
(5]
2
el
N
N
=
<
N

Gmina Annopol

Gmina
Dzierzkowice

Goscieradéw

Miasto Krasnik

Gmina Krasnik

Gmina
Szastarka

Poréwnanie stawek podatkéw w gminach powiatu krasnickiego z maksymalnymi stawkami w Polsce w 2015 roku.

Gmina Trzydnik

Gmina Urzeddéw,

Gmina Wilkotaz

: o 48,9% 77,8% 55,6% 77,8% 66,7% 66,7% 82,2% 87,8% 50,0% 44,4%
dziatalno$cig gospodarczg !
Od gruntéw pod jeziorami 43,7% 57,4% 73,1% 65,5% 85,2% 100,0% 100,0% 99,6% 49,8% 87,8%
0Od pozostatych gruntéw 25,5% 31,9% 48,9% 38,3% 42,6% 74,5% 74,5% 66,0% 14,9% 10,6%
0d budynkéw mieszkalnych 42,7% 86,7% 52,0% 73,3% 66,7% 100,0% 53,3% 82,7% 49,3% 41,3%
Od budynkdéw zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci 47,6% 64,9% 52,7% 69,2% 77,8% 71,3% 73,5% 77,8% 49,8% 64,5%
gospodarczej
Od budynkdw zajetych na
prowadzenie dziatalnosci w 46,3% 40,7% 51,5% 64,3% 74,1% 100,0% 100,0% 99,5% 49,8% 43,5%
zakresie obrotu kwalifikowanym
materiatem siewnym
Od budynkdéw zwigzanych z
udzielaniem $wiadczen
zdrowotnych, zajetych przez 53,2% 85,1% 54,5% 93,6% 93,6% 100,0% 100,0% 83,6% 99,6% 87,2%
podmioty udzielajace tych
$wiadczen
Od pozostatych budynkéw 38,6% 70,8% 50,2% 48,9% 77,2% 100,0% 42,5% 59,2% 49,8% 44,1%
Od budowli 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Podatek rolny od 1 ha
przeliczeniowego dla gruntéw 61,9% 65,2% 58,7% 53,8% 63,5% 65,2% 58,7% 61,9% 63,5% 60,3%
gospodarstw rolnych
Podatek rolny od 1 ha gruntéw dia 61,9% 65,2% 58,7% 53,8% 63,5% 65,2% 58,7% 61,9% 63,5% 60,3%
pozostatych gruntéw
podatek od nieruchomosci 49,6% 68,4% 59,8% 70,2% 76,0% 90,3% 80,7% 84,0% 57,0% 58,2%
podatek rolny 52,1% 65,2% 52,1% 52,1% 61,9% 55,4% 48,9% 52,1% 52,1% 40,7%
podatki razem 50,1% 67,8% 58,4% 66,9% 73,4% 83,9% 74,9% 78,2% 56,1% 55,0%

GOSPODARKA

) Jomozuyez Auiwo [ezasepodsod-ouzosjods I[oeniAs ezouelq °| felzpzoy



90T | euoss ¢

) | OMOZINeZ MMM

ROZDZIAt 1Il. IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

Tabela 25.

Ranking: miejsca

owane przez poszczegblne gminy powiatu krasnickiego pod wzgledem wysokosci podatkéw lokalnych w 2015

ROZDZIAL Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 20
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£ = £ £ = 5 = £ £ E
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Oc..i grunt?v.v zwigzanych z 2 7 4 7 5 5 9 10 3 1

dziatalno$cig gospodarczg

Od gruntéw pod jeziorami 3 5 4 6 9 9 8 2 7

0Od pozostatych gruntéw 3 4 7 6 9 9 8 2

Od budynkéw mieszkalnych 2 9 4 7 6 10 5 8 3 1

Od budynkéw zwigzanych z

prowadzeniem dziatalnosci 1 5 3 6 9 7 8 9 2 4

gospodarczej

Od budynkéw zajetych na

prowadzemg dziatalnosci w zal_<resne 3 1 5 6 7 9 9 3 4 2

obrotu kwalifikowanym materiatem

siewnym

Od budynkéw zwigzanych z

uqzlelanlem sw1adcz'en zdrov'votf\ych, 1 4 2 6 6 9 9 3 3 5

zajetych przez podmioty udzielajace

tych $wiadczen

Od pozostatych budynkéw 1 8 6 4 9 10 2 7 5 3

Od budowli 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Podatek rolny

Podatek rolny od 1 ha

przeliczeniowego dla gruntéw 3 10 3 3 9 8 2 3 3 1

gospodarstw rolnych

Podatek rolny od 1 ha gruntéw dla 3 10 3 3 9 3 2 3 3 1

pozostatych gruntéw

podatek od nieruchomosci 1 5 4 6 7 10 8 9 2 3

podatek rolny 10 3 8 2 1

podatki razem 6 4 10 8 2
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Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

4. INFRASTRUKTURA TECHNICINA

4.1. Infrastruktura transportowa i komunikacyjna

Na aktualny uktad drogowy gminy sktadaja sie drogi wojewddzkie oraz sie¢ drég powiatowych i gminnych.
Przez teren Gminy przebiega droga wojewddzka nr 842 — trasa ta stanowi istotne potgczenie Krasnika
z Krasnymstawem. Jest jednym z gtdwnych szlakdw taczacych droge krajowa nr 19 (przysztg S19) z droga
krajowa nr 17 (przysztg S17).

Zasadniczg role w obstudze komunikacyjnej Gminy spetniajg drogi powiatowe 13 relacji. Lokalny uktad
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L
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komunikacyjny uzupetnia 27 drég gminnych, o tgcznej dtugosci ponad 65 km, w tym ponad 28 km
o nawierzchni utwardzonej (bitumicznej)?. Sie¢ drég na terenie Gminy Zakrzéwek jest wystarczajaca, ich stan
jest natomiast zrdznicowany i wymaga ciggtych remontéw. Czes$é drég wymaga modernizacji oraz
przebudowy.

Mapa 21. Mapa drog w Gminie Zakrzéwek|

28 Na podstawie danych dostarczonych przez Urzad Gminy Zakrzowek.

» www.zakrzowek.pl strona | 107 4



ROZDZIAL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

~
I
)
i
N
—
)
159
ac
(@)
<
=
<
—
=
=)
o
=
N
)
o
<
J
[a
i
@]
=
o
=Z
=
<
N
fa)
N
)
oc
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> STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Mapa 22. Mapa stanu budowy drég szybkiego ruchu w wojewddztwie lubelskim (stan na

[

‘0 Wh Dobryriska

g Hedzyree aau Podlaska

o Terespol

§-’/

519 Shwatyczo
./———h
.—-

Legenda '

autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w uzytkowaniu
autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w realizadji
autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w przetargu
autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w przygotowaniu

(A1] numery autostrad i drog ekspresowych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie http://www.gddkia.gov.pl/mapa-stanu-budowy-drog_lubelskie.

» strona | 108 www.zakrzowek.pl €



*,

Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

Obcigzenie sieci drogowej, szybki wzrost motoryzacji indywidualnej i znaczny wzrost ruchu, a takze
niedoinwestowanie sieci drogowej ograniczyty mozliwos¢ utrzymania odpowiedniego standardu technicznego
poszczegdlnych kategorii drog. Dotyczy to zardwno drog wojewddzkich, jak i powiatowych oraz gminnych.
Ponadto, w wiekszosci przypadkow brakuje oddzielnie wydzielonych ciggdw pieszych i rowerowych, co
wptywa na pogorszenie uzytkowania drog.

Planowana dobra jakosciowo droga szybkiego ruchu S19 moze

wptynqc¢ na zwiekszone zainteresowanie inwestoréw terenami
nalezgcymi do gmin potozonych w okolicach tej trasy, zwiekszajqc ich

’ konkurencyjnos¢

Konieczne jest jednak opracowanie koncepcji rozwoju przestrzennego

'lf

S e

i gospodarczego Gminy w oparciu 0 nowe uwdarunkowania.

W szczegdlnosci dotyczy to uksztattowania uktadu komunikacyjnego
i wyznaczenia atrakcyjnych terendw inwestycyjnych, a takze
opracowania systemu wsparcia inwestorow.

Gmina Zakrzéwek obstugiwana jest przez komunikacje autobusowg. Realizowane sg potgczenia z Krasnikiem,
Lublinem (dojazd do dworca PKP), Bychawg, gminami sgsiednimi oraz powigzania wewnatrz gminy. Busy firm
prywatnych oraz autobusy PKS Wschéd odjezdzaja z regionalnego dworca przy ul. Zeromskiego. Na terenie
gminy znajduje sie kilka przystankéw autobusowych, ktére pozwalajg na sprawng komunikacje pomiedzy
poszczegdlnymi miejscowosciami, a takze z Miastem Krasnik oraz Lublin.

Przez teren Gminy Zakrzéwek przebiega linia kolejowa relacji Lublin-Rzeszéw Gtowny. W miejscowosci Géra
koto Sulowa miesci sie peron. Dzieki publicznej komunikacji kolejowej oraz samochodowej, mozliwe jest
tatwe dotarcie do Dworca Gtéwnego PKP w Lublinie (podrdz z peronu w gminie do dworca trwa okoto
55 minut), skad mozliwe sg liczne potaczenia kolejowe.

» www.zakrzowek.pl strona | 109 <
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Mapa 23. Mapa potgczen kolejowych w otoczeniu Gminy Zakrzéwek.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: http://rozklad-pkp.pl/pl/map.

Najblizszym lotniskiem cywilnym jest znajdujacy sie oddalony o okoto 50 km Port Lotniczy Lublin-
Swidnik. Odlegtoé¢ od lotniska w Rzeszowie — Lotniska Rzeszdw-Jasionka, obstugujacego takze linie
cargo, wynosi ok. 115 km. Z lubelskiego lotniska mozliwe sg bezposrednie potaczenia z Frankfurtem,

Londynem, Oslo, Dublinem, Brukselg, Glasgow i Sztokholmem. Lotnisko Chopina oferuje ponad 10 potaczen
z Warszawag, miastami z Europy oraz Stanami Zjednoczonymi Ameryki Pétnocne;.
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Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

Mapa 24. Potgczenia drogowe Zakrzéwka z Portem Lotniczym Lublin,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie www.maps.google.com.
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> STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

4.2. Gospodarkawotno-Sciekowa

Odpowiednia gospodarka wodna jest jednym z podstawowych dziatan majgcych na celu zachowanie
stosunkow ekologicznych na danym terenie. Jednoczes$nie niezbedne jest dostarczenie mieszkaricom
podstawowych ustug komunalnych.

Wykres 51.  Procent mieszkancéw korzystajacych z instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej

w Gminie Zakrzéwek w latach 2003-2013.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W 2013 roku do instalacji wodociggowej podtaczonych byto 81,4% mieszaricéw Gminy Zakrzowek. W tym
samym roku 28,9% mieszkaricéw miat dostep do kanalizacji oraz nie byto podtgczen do gazu z sieci. Dostep
mieszkancow Gminy Zakrzowek do infrastruktury wodociggowej jest na stosunkowo wysokim poziomie.
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Zdecydowana wiekszo$¢ gminy jest pokryta siecig wodociggowa.

Gmina Zakrzowek posiada komunalng oczyszczalnie S$ciekdéw, z ktérej w 2013 roku korzystato
2 337 mieszkaricow?®. Gmina ma zaopatrzenie w wode z 3 uje¢ wody w Zakrzéwku-Wsi, Majdanie-
Grabinie oraz Studziankach (poza gming).

Oczyszczalnie sciekdw na koniec 2013 roku byty w stanie obstuzy¢ 2 337 mieszkaricow Gminy Zakrzowek —
34,3% ogdtu mieszkancow. Korzystato z tej mozliwosci jednak tylko 28,9% osdb.

ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

29 Na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 52.  Ludno$¢ w Gminie Zakrzowek obstugiwana przez oczyszczalnie Sciekéw w latach 2002-
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—@— % ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie $ciekdw w ludnosci ogétem

Dokonczenie budowy wodociggu i kanalizacji, bedgcych czescig spdjnego planu rozwoju Gminy, ma nie tylko
by¢ czescig powstajacej infrastruktury technicznej, ale przede wszystkim przyczynkiem do dalszego rozwoju
regionu. W miejscowosciach, w ktérych budowa sieci kanalizacji sanitarnej jest ekonomicznie
nieuzasadniona, powinno budowac sie przydomowe oczyszczalnie Sciekow.

¢
'y
e Dalsza poprawa dostepnosci mieszkancéw do infrastruktury wodno-
= kanalizacyjnej jest konieczna z punktu widzenia podnoszenia jakosci
# & = ziycia mieszkaricéw Gminy Zakrzéwek, a takze wzrostu atrakcyjnosci

mieszkalniczej Gminy.

4.3. Gospodarka odpadami

W odniesieniu do prowadzenia gospodarki odpadami komunalnymi, to zgodnie z ,Planem gospodarki
odpadami dla wojewddztwa lubelskiego 2017”, Gmina Zakrzéwek zostata zaliczona do Regionu Potudniowo-
Zachodniego. Na terenie Gminy znajduje sie Punkt Selektywnej Zbidérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK).
Przyjecie odpadow do PSZOK jest bezptatne. Odpady komunalne przekazywane sg do Zakfadu
Zagospodarowania Odpadow w Krasniku.
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4.4. Infrastruktura elektroenergetyczna i yazowa

Gmina Zakrzowek jest w 100% zelektryfikowana. Sie¢ $redniego napiecia jest zasilana z Gtéwnego Punktu
Zasilania (GPZ) Budzyn. Ponadto przez gmine przebiegajg sieci wysokiego napiecia 220 kV Stalowa Wola-
Abramowice (Lublin) i 110 kV Budzyn-Bychawa.

Gmina Zakrzéwek nie jest, w odrdznieniu od niektdrych sagsiednich gmin, zaopatrzona w gazociag.

4.5. Infrastruktura telekomunikacyjna

Powszechny dostep do Internetu na terenie gminy nalezy uznac jako bedacy na dobrym poziomie. Obecnie
wiekszos¢ szkdt gminnych i gimnazjum wyposazonych jest w komputery z dostepem do Internetu. Wedtug
danych GUS z 2012 roku, Gmina Zakrzéwek osigga bardzo dobry wskaznik (3,7 ucznia na 1 komputer —
1 miejsce w powiecie) pod wzgledem ilosci uczniow szkét podstawowych przypadajacy na 1 komputer
z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidéw. Nieznacznie stabsza sytuacja jest w kontekscie
ucznidw gimnazjum. W tym przypadku wskaZznik ma wartos¢ 8 — 3 miejsce w powiecie. Samorzad realizuje
ustawowe obowigzki zwigzane z udostepnianiem informacji przez Internet (Biuletyn Informacji Publicznej,
ogtoszenia o przetargach, informacje o urzedzie, sposobie i trybie zatatwiania spraw, archiwizacja danych).
Poziom komputeryzacji i informatyzacji oraz dostep do Internetu odgrywa zatem istotng role w sferze
edukacji, rozwoju, przeptywie informacji i znaczagco wptywa na rozwéj gminy.

Gmina Zakrzowek jest w catosci stelefonizowana. Osoby nieposiadajgce telefondéw stacjonarnych moga
korzystac z zasiegu telefonii komorkowej.

9. INFRASTRUKTURA SPOLECINA

9.1. Infrastruktura edukacyjna

Wedtug danych GUS na 2013 rok, na terenie Gminy Zakrzéwek funkcjonowato 1 przedszkole, 5 oddziatéw
wychowania przedszkolnego przy szkotach podstawowych oraz 1 punkt przedszkolny. Na obszarze Gminy
funkcjonuje rowniez 6 publicznych szkét podstawowych, 2 gimnazja oraz Zespdét Szkét — liceum
ogolnoksztatcace, technikum, szkota policealna i zasadnicza szkota zawodowa. Uczniowie szkét mogg rozwijac
swoje zainteresowania w roznych koétkach zainteresowan, udziat w programach wspierajgcych rozwdj
dziecka, konkursach czy gimnastyke korekcyjna. Klasopracownie przedmiotowe, w ktérych odbywajg sie
zajecia sg sukcesywnie wyposazane w pomoce naukowe i Srodki audiowizualne. Funkcjonujg takze pracownie
komputerowe z dostepem do Internetu. Istotng zaletg Gminy Zakrzéwek, w porédwnaniu z innymi gminami
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wiejskimi, jest funkcjonowanie na jej terenie szkoty ponadgimnazjalnej, w ktorej mtodziez po ukonczeniu
gimnazjum moze kontynuowac nauke, wzmacniajgc tym samym wiez z gmina.

Tabela 26. Lista publicznych szkét podstawowych i gimnazjalnych w Gminie Zakrzéwek.

Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Rudniku Drugim

Szkota Podstawowa im. Jana Matejki w Majdanie Grabina

Szkota Podstawowa im. Wincentego Witosa w Studziankach

Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Sulowie

Szkota Podstawowa im. Jana Kochanowskiego w Zakrzéwku

Gimnazjum im. ks. Jerzego Popietuszki w Sulowie

Gimnazjum im. Mikotaja Kopernika w Zakrzéwku

Liczba dzieci w placdwkach przedszkolnych podlega okresowym, nieznacznym wahaniom. Znaczgcy wzrost
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odnotowano w latach 2010-2013, kiedy liczba dzieci w tego typu placéwkach wzrosta z 115 do 166. Rozwdj
dostepnosci do edukacji przedszkolnej jest jednym z wyzwan czekajagcych kazdg gmine, szczegdlnie w
kontekscie przyciggniecia w przysztosci mtodych matzenstw.

Wykres 53. Liczba dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w Gminie Zakrzowek w latach
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Mapa 25. Mapa pogladowa rozlokowania szkét podstawowych i gimnazjalnych w Gminie
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie www.scribblemaps.com.

Problemem placowek oswiatowych w Gminie Zakrzowek sa rosngce koszty utrzymania przy zmniejszajace;j sie
liczbie ucznidw. Liczba dzieci przektada sie na wysoko$¢ subwencji otrzymywanej z budzetu panstwa na
utrzymanie szkét. Przyczynia sie to do wzrostu kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem danej placowki.
Réznice pomiedzy wysokoscig otrzymanej subwencji a wydatkami na oswiate i wychowanie gmina musi
pokry¢ z wtasnych srodkéw. Moze to spowodowac zmniejszenie lub zatrzymanie wydatkdw przeznaczanych
na cele inwestycyjne. W zwigzku ze znaczacg réznicg pomiedzy wydatkami na oswiate i wychowaniem
a otrzymywang subwencjg, niezbedne moze okazac sie zreformowanie systemu o$wiaty poprzez tgcznie lub
zamykanie placéwek tak, aby byt przystosowany do wcigz zmniejszajacej sie liczby dzieci.
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Poréwnanie wysokosci subwencji oswiatowej i wydatkéw na oswiate w Gminie
Zakrzowek w latach 2008-2013.

Subwencja na
cele 4428 493,0 4582 055,0 4 571587,0 4648 139,0 4712 797,0 4750 026,0 27 693 097,0
odwiatowe
Wydatki na
o$wiate 6 156 545,0 6578978,8 6513 345,0 6621 659,0 6996 150,1 7939273,1 40 805 950,9

i wychowanie

Réznica: -1728052,0 -1996923,8 -1941758,0 -1973520,0 -2283353,1 -3 189 247,1 -13112 853,9

Liczba ucznidw uczeszczajgcych do szkét podstawowych w Gminie Zakrzéwek w latach
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=Q== Liczba ucznidw szkodt podstawowych

Problem malejgcej liczby uczniéw dotyczy takze szkdt gimnazjalnych w Gminie Zakrzéwek, cho¢ w 2013 roku
odnotowano nieznaczny wzrost tej liczby. Spadajaca liczba uczeszczajgcych do szkét dzieci powodowaé bedzie
konieczno$¢ szukania oszczednosci w najblizszych latach.
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Wykres 55.  Liczba uczniéw uczeszczajgcych do szkoty gimnazjalnej w Gminie Zakrzowek w latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wysokos¢ wspétczynnika skolaryzacji brutto na poziomie edukacji podstawowej powinna by¢ powodem do
niepokoju, gdyz od 2008 roku przybiera wyrazna tendencje spadkowa. W latach 2003-2008 na poziomie szkot
podstawowych widoczne byto pozytywne zjawisko utrzymywania sie wartosci tego wskaznika w okolicach
100, co oznacza, ze do gminnych szkét podstawowych uczeszczaty wszystkie dzieci z terenu Gminy oraz dzieci
z innych jednostek samorzgdowych (przy wartosci wspdtczynnika powyzej 100). Wartos¢ ponizej 100, ktdrg
obserwuje sie od 2009 roku sugeruje, ze czes$¢ dzieci obowigzek szkolny realizuje w placéwkach znajdujgcych
sie poza Gming Zakrzéwek. Znacznie bardziej pozytywna sytuacja dotyczy obowigzku szkolnego na poziomie
gimnazjalnym. Wysoka warto$¢ wspdtczynnika $wiadczy o wysokiej konkurencyjnosci gimnazjow z terenu
Gminy Zakrzéwek, ktére przyciggajg takze ucznidéw z innych gmin. Jest to istotna zaleta , poniewaz moze
potencjalnie wptyna¢ na polepszenie wiezi mtodych mieszkaricéw Gminy Zakrzéwek z lokalng spotecznoscia i
zatrzymadé migracje poza teren Gminy lub przyciagngé mieszkarncow.

Wykres 56.  Wspotczynnik skolaryzacji brutto w Gminie Zakrzéwek w latach 2003-2013.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

» strona | 118 www.zakrzowek.pl 4



Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

9.2. Infrastruktura sportowa

Wsrod klubow sportowych dziatajgcych na terenie Gminy Zakrzéwek znajduje sie grajgcy w lubelskiej A-Klasie
Ludowy Klub Sportowy ,Stok” Zakrzew. Wedtug danych GUS w 2014 roku w gminie funkcjonowaty takze
2 pozaszkolne sekcje sportowa.

Przy wsparciu funduszy unijnych przy Zespole Szkot w Zakrzowku w 2012 r. powstato wielofunkcyjne boisko
sportowe. LKS Stok rozgrywa mecze na petnowymiarowym boisku trawiastym. | etap budowy kompleksu
boisk sportowych, wraz z bieznig, rzutnig kul oraz skocznig w dal —takze przy wsparciu funduszy europejskich
— rozpoczeto w Sulowie. Z funduszy PRWO powstat plac zabaw dla dzieci w Zakrzowku. Ponadto, na terenie
Gminy Zakrzéwek dziata stajnia koni — Stajnia Rola w Bystrzycy, ktéra oferuje przejazdzki konne oraz trening
koni.

9.3. Wypoczynek

W Gminie Zakrzéwek istniejg mozliwosci zorganizowanego aktywnego wypoczynku. Wsréd wyznaczonych
szlakdw i Sciezek rowerowych znajdujg sie m.in.:
»  Fragment szlaku ,Czarna Perfa", biegngcego od Janowa Lubelskiego do Frampola (w miejscowosci
Sulow),
»  Fragmenty tras przebiegajgcych na terenie powiatu,
»  Ruch rowerowy mozliwy jest takze po koronie grobli zalewu w Zakrzéwku.

Przez Gmine Zakrzéwek przebiega 5 tras rowerowych, o tgcznej dtugosci ponad 250 kilometréw,
prowadzacych tak drogami gruntowymi, jak i szosami przez malownicze okolice®.

Wyznaczona jest takze Sciezka dydaktyczna pt. ,Osobliwosci przyrodnicze Zakrzéwka”, ktora liczy ok. 11 km
i podzielona zostata na 8 przystankdw. Trase Sciezki mozna przebyé rowerem lub pieszo.

30 Na Podstawie: Gmina Zakrzowek. Informator Przyrodniczo-Turystyczny.
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Mapa 26. Trasa Sciezki dydaktycznej w Gminie Zakrzéwek
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Zrodto: Gmina Zakrzowek. Informator Przyrodniczo-Turystyczny.

Istnieje takze mozliwos¢ aktywnego wypoczynku na szlaku wodnym —w Zakrzowku firma , Kaj-Rejs” prowadzi
wypozyczalnie kajakow i sprzetu wodnego oraz organizuje indywidualne i grupowe sptywy kajakowe.

Dzieki wspomnianej wczesniej Stajni Rola, mozliwe sg przejazdzki konne.

Niewatpliwg zaletg Gminy Zakrzéwek jest funkcjonowanie stoku narciarskiego w Sulowie. W okresie
zimowym przygotowane sg tam 3 trasy zjazdowe o dtugosci 300, 100 metréw i 70 m (osla taczka). Istnieje
mozliwos¢ skorzystania z wypozyczalni sprzetu, ustug instruktorow jazdy, gastronomii oraz malowniczych
miejsc spacerowych. Ponadto w poblizu znajdujg sie tereny dla mito$nikdw narciarstwa biegowego.
Wszystkie trasy sg nasniezane, ratrakowane, oswietlone, przestronne, bezpieczne, z profesjonalnym
nagtosnieniem i monitoringiem.

Brak jest wyznaczonych tras nordic walking oraz $ciezek spacerowych. Gmina Zakrzéwek konkuruje z innymi

jednostkami samorzadowymi powiatu krasnickiego jako miejsce wypoczynku i rekreacji dla mieszkaricow
miasta Krasnik oraz Lublin.
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Mapa 27. Stok narciarski w Sulowie.
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Zrodto: http://studencki.lublin. pl/wordpress/wp-content/uploads/2014/12/sulow. jpg.

»Plan Marketingu Turystyki w Wojewddztwie Lubelskim na lata 2007-2013” wskazuje Gmine jako element
turystycznego produktu liniowego, w tym w oparciu o szlaki turystyczne:

»  Szlak Renesansu Lubelskiego — produkt markowy typowo krajoznawczy, zbudowany na bazie
charakterystycznych waloréw i detali architektonicznych stylu reprezentatywnego dla miejscowych
budowli sakralnych w: Lublinie, Betzycach, Bobrownikach, Bychawie, Czemiernikach, Czerniejowie,
Dabrownicy, Dysie, Gardzienicach, Gotebiu, Janowcu, Kazimierzu Dolnym, Konskowoli, tecznej,
Zamosciu i Uchaniach — produkt przeznaczony przede wszystkim na rynek krajowy3!.

Natomiast , Koncepcja programowo-przestrzenna rozwoju turystyki i rekreacji. Cele i gtdwne kierunki rozwoju
sektora turystyki i rekreacji w wojewddztwie lubelskim” ukazuje na terenie Gminy Zakrzéwek nastepujace
perspektywy i potrzeby rozwoju turystyki:
»  wystepowanie obszaréw przyrodniczych o bardzo wysokich i wysokich walorach krajoznawczych
i wypoczynkowych
»  sprzyjajagce warunki klimatyczne dla rozwoju turystyki w okresie zimowym (dtugi okres zalegania
pokrywy $nieznej)
»  sprzyjajace warunki hipsometryczne dla uprawiania sportéw zimowych (znaczne réznice wysokosci,

znaczne nachylenia stokow)

» obszar predestynowany do uprawiania turystyki krajoznawczej, kwalifikowanej aktywnej (wodnej,
pieszej, rowerowej), turystyki zimowej (narciarstwo biegowe, zjazdowe, saneczkarstwo),
wedkarstwa oraz agroturystyki

31 Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie, Plan Marketingu Turystyki w Wojewddztwie Lubelskim na lata 2007-2013,
Lublin wrzesiert 2007 (aktualizacja maj 2009), s. 28.
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»  wysokie walory krajobrazowe wzgdrz i gteboko wcietych dolin rzecznych oraz stref krawedziowych

»  rozwdj turystyki kwalifikowalnej aktywnej (pobyty w celach rekreacji ruchowej, turystyka piesza,
rowerowa, konna), aktywny wypoczynek na stokach narciarskich

»  Wypoczynek indywidualny realizowany w bazie prywatnej, gospodarstwach agroturystycznych32.

Mapa 28. Centrum Zakrzéwka z zalewem na rzece Bystrzycy.

Zrodto: Inwentaryzacja zasobow przyrodniczo-kulturowych gmin powiatu krasnickiego.

4. Infrastruktura kultury

W Gminie Zakrzéwek dziatalno$¢ z zakresu kultury prowadzi Gminny Dom Kultury w Zakrzéwku. Do
podstawowych zadan GOK nalezy: edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke; tworzenie warunkéw dla
rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowanie sztukg, tworzenie warunkéw dla rozwoju
rekodzieta ludowego i artystycznego oraz rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz
zainteresowan kulturalnych. GOK swoje zadania realizuje poprzez zespotowe uczestnictwo w kulturze
i upowszechnianiu réznych dziedzin kultury i sztuki, formy indywidualnej aktywnosci, prowadzenie réznych
form edukacji kulturalnej oraz wspétprace ze szkotami i innymi placéwkami kultury z terenu wojewddztwa.

Gminny Dom Kultury w Zakrzéwku miesci sie w nowym, wielofunkcyjnym budynku, ulokowanym w centrum
miejscowosci. Dotychczasowa aktywnos$¢é mieszkancow Zakrzéwka i okolicznych miejscowosci w obszarze
szeroko pojetej kultury skupiata sie wokdt Gminnej Biblioteki Publicznej, dziatajgcych Kot Gospodyn Wiejskich
oraz w szkotach z terenu gminy. Gminny Dom Kultury, ze wzgledu na szerokga oferte programowa, dogodng
lokalizacje oraz dobre warunki lokalowe staje sie nowym miejscem spotkan i rozrywki dla lokalnych starszych
(dziata Klub Seniora). W budynku swoja siedzibe ma takze Galeria Jednej Sciany, a takze Gminna Biblioteka
Publiczna. Gminna Biblioteka ma filie w miejscowosciach: Suléw, Studzianki i Rudnik Drugi.

Przy Liceum Ogodlnoksztatcgcym w Zakrzdwku funkcjonuje Izba Pamieci i Tradycji Regionalnej. Eksponaty
muzealne zajmujg trzy sale i sg uporzgdkowane w dziatach: numizmatyka, etnografia, militaria, dzieje szkoty,
Zrédta pisane. W Izbie znajduja sie wystawy fotograficzne pt. "Gingcy Swiat", "Piekno naszej matej ojczyzny",

32 Bjuro Planowania Przestrzennego w Lublinie, Koncepcja programowo-przestrzenna rozwoju turystyki i rekreacji. Cele
i gtdwne kierunki rozwoju sektora turystyki i rekreacji w wojewddztwie lubelskim, Lublin sierpien 2008, s. 114-115.
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"Gmina Zakrzéwek w fotografii". Wsrdd licznych zbioréw mozna obejrze¢ m.in. stare wagi, pierwsze zelazka,
maszyny do pisania, sztylety bagnety, elementy uzbrojenia, ordery, mundury czy kroniki szkoty. Nalezy
zaznaczy¢, ze do lzby przychodza na lekcje historii uczniowie réznych szkét, co pozwala na zapoznanie sie
mtodziezy z tradycjg, historig, przedmiotami codziennego uzytku z przesztosci, a przede wszystkim
z regionem, w ktdrym mieszkajg3.

Zdjecie 6. Ekspozycja w Izbie Tradycji Regionalnych w Zakrzéwku
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Zrédto: Inwentaryzacja zasobéw przyrodniczo-kulturowych gmin powiatu kragnickiego.

Poziom czytelnictwa na terenie gminy, po spadku na przetomie lat 2008-2009, utrzymuje niemal statg
tendencje z nieznacznym spadkiem. W porédwnaniu do 2002 roku, liczba czytelnikdw w 2013 roku spadta
0 367 0sbb i osiggneta najnizszg wartos¢ w tym okresie. Natomiast wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika
w Gminie Zakrzowek podlega okresowym wahaniom, przy czym po okresie wzrostu w latach 2010-2012,
w 2013 roku odnotowano spadek o niemal 2 punkty procentowe w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres 57. Poziom czytelnictwa w Gminie Zakrzowek w latach 2002-2013.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

33 http://www.powiatkrasnicki.pl/strona,izba-pamici-i-tradycji-regionalnej-przy-lo-w-zakrzwku
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Wykres 58. Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w Gminie Zakrzéwek w latach 2002-2013.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Na terenie gminy w 2013 roku funkcjonowato 4 instytucje zajmujace sie dziatalnoscig zwigzang z kultura,
rozrywka i rekreacjg (jednostki wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD 2007). Jest to jeden z ostatnich
wynikow w klasyfikacji wszystkich gmin powiatu krasnickiego, na rowni z Gminami Annopol i Dzierzkowice.
Zdecydowanym liderem klasyfikacji jest Miasto Krasnik — 59 podmiotow.

Wykres 59. Liczba podmiotow zajmujgcych sie dziatalnoscig zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacja

(wg sekcji PDK 2007) w gminach powiatu lubelskiego w 2013 roku.
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Gmina Urzedow _ 10
Gmina Krasnik _ 9
Gmina Goscieradow - 8
Gmina Szastarka - 7
Gmina Trzydnik Duzy - 7
Gmina Wilkotaz - 5
Gmina Annopol - 4

Gmina Dzierzkowice - 4

Gmina Zakrzéwek - 4
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Dopetnieniem zycia kulturalnego w Gminie Zakrzowek sg cykliczne imprezy i wydarzenia okolicznosciowe:

1. Swieto Mleka i Miodu — cykliczna impreza kulturalno-rozrywkowa, podczas ktérej oprécz wystepdw
artystycznych istnieje mozliwos¢é prezentacji wyrobow lokalnych, rekodzieta i sztuki ludowej.
Dozynki gminne
Dzien Seniora.

Dzien Dziecka
Spotkanie optatkowe
Spotkanie Wielkanocne3*

o v s W

Oprocz powyzszych, gtownych wydarzen kulturalnych, w Gminie Zakrzowek odbywajg sie liczne imprezy
i spotkania organizowane okazjonalnie przez inne jednostki publiczne, w tym przede wszystkim szkoty.

Oprocz powyzszych, gtownych wydarzen kulturalnych, w Gminie Zakrzowek odbywajg sie liczne imprezy
i spotkania organizowane okazjonalnie przez inne jednostki publiczne, w tym przede wszystkim szkoty.
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W Gminie Zakrzéwek zauwazalna jest przecietnie rozwinieta

infrastruktura kulturalna i sportowa oraz niewielka ilos¢ bogatych

w oferte wydarzen kulturalno-rozrywkowych. Zainteresowanie

wydarzeniami kulturalnymi, zaréwno ze strony mieszkancow,

v !y jak i przyjezdnych, w szczegélnosci mieszkaricow miasta Krasnik oraz
innych pobliskich osrodkéw miejskich, powinno sktania¢ wtadze Gminy

do poszerzenia oferty kulturalno-rozrywkowe;.

0
¢ e

ey

Nalezy dqzy¢ do dalszej profesjonalizacji i szerszej promoc;ji

najwazniejszych dziatan. Zwiekszenia wymaga takze ilos¢ klubéw oraz
kot kulturalnych i sportowych. Zasadnym wydaje sie réwniez dalsza
rozbudowa infrastruktury sportowej (w szczegélnosci dywersyfikujgca
uprawiane dyscypliny sportowe), a takze infrastruktury stuzqcej
rekreacji i aktywnemu wypoczynkowi.

9.9. Infrastruktura ochrony zdrowia i opieki spolecznej

Jednym z gtéwnych aspektéw jakosci opieki zdrowotnej, ktdry nalezy mierzyé, jest dostep pacjentow do
Swiadczen. Jest on bardzo istotny, zwtaszcza dla najstarszych mieszkancéw gminy.

34 Na podstawie: http://jablonna.sulimo.pl/kultura-i-sport/gminne-centrum-kultury-w-piotrkowie.html
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Wykres 60. Podstawowa opieka zdrowotna - porady w Gminie Zakrzéwek w latach 2003-2013,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wedtug danych GUS na terenie Gminy Zakrzéwek w 2013 roku funkcjonowaty 3 zaktady opieki zdrowotnej
oraz 2 apteki ogdélnodostepne. W Zaktadach Opieki Zdrowotnej w Zakrzowku (Gminny Samodzielny Publiczny
Zaktad Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej w Zakrzéwku) mieszkaricy majg dostep do podstawowe] opieki
zdrowotnej (medycyna rodzinna), gabinetu ginekologicznego, gabinetu medycyny szkolnej, gabinetu
pediatrycznego, gabinetéw lekarskich, pracowni fizjoterapii, laboratorium — punktu pobran, gabinetu
zabiegowego, gabinetu pielegniarki i potfoznej $rodowiskowej. Osrodki zdrowia funkcjonujg takze
w Studziankach i Zakrzéwku (niepubliczny zaktad). Ze specjalistycznej opieki medycznej mieszkancy
korzystajg poza terenem gminy —w Krasniku, Lublinie i Bychawie. Rdwniez w Zakrzowku mieszczg sie 2 apteki
ogdlnodostepne.

Wykres 61. Liczba ludnosci przypadajaca na 1 apteke ogélnodostepng w Gminie Zakrzéwek w latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

» strona | 126 www.zakrzowek.pl 4



Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

Zadania zlecone i zadania wtasne w zakresie pomocy spotecznej w Gminie Zakrzowek realizowane sg przez
Osrodek Pomocy Spotecznej (OPS) z siedzibg w Zakrzowku. Realizuje zadania polegajgce m.in. na udzielaniu
pomocy finansowej mieszkancom gminy, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej, takze z przyczyn
losowych. Osrodek realizuje réwniez zadania zwigzane z przyznawaniem i wypfatg zasitkdw rodzinnych
i dodatkow oraz zaliczek alimentacyjnych. Pracownicy placowki udzielajg takze zainteresowanym fachowych
porad dotyczacych sposobdw radzenia sobie w trudnych sytuacjach zyciowych i wychodzenia z kryzysu.

W 2013 roku na $wiadczenia z zakresu pomocy spotecznej Urzad Gminy Zakrzéwek przeznaczyt kwote
w wysokosci ponad 3,52 min zt (okoto 17% wszystkich wydatkéw budzetowych).

Poréwnujac udziat osdb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem w Gminie
Zakrzowek z adekwatnymi wskaznikami na poziomie powiatu krasnickiego iwojewddztwa lubelskiego
w latach 2008-2013 zauwazalna jest niekorzystna sytuacja dla gminy. Powodem do niepokoju jest negatywne
zjawisko statego wzrostu odsetka osdb korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w latach
2009-2013 - z 9,1% do 12,7%. Procentowy wskaznik ma warto$¢ wyzszg w odniesieniu do $redniej
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w powiecie krasnickim oraz wyraznie gorszg w stosunku do wojewddztwa lubelskiego. W 2013 roku réznice,
liczone w punktach procentowych, w stosunku do powiatu wyniosty 2,1 punktu na korzys¢ powiatu, za$
w przypadku wojewddztwa 2,9 punktu na korzysé gminy. Negatywnym zjawiskiem jest dynamika wzrostu
odsetka osdb korzystajgcych z tego typu pomocy.

Gmina Zakrzéwek wraz z Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Zakrzéwku realizowata projekt ,Czas na aktywnos$¢

w gminie Zakrzéwek” o catkowitej wartosci ponad 446 000 zt, wspotfinansowany przez Unie Europejska ze
Srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, priorytet
VII Promocja integracji spotecznej, dziatanie 7.1 rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji, poddziatanie

7.1.1 rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji spotecznej przez osrodki pomocy spoteczne;.

Udziat os6b korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem
w Gminie Zakrzéwek w poréwnaniu z powiatem krasnickim i wojewddztwem lubelskim

B Wojewddztwo lubelskie B Powiat krasnicki B Gmina Zakrzéwek
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

9.6. Infrastruktura hezpieczenstwa publicznego

Nad bezpieczeristwem na terenie Gminy Zakrzowek czuwa Komenda Powiatowa Policji w Krasniku, do ktdrej
nalezg dzielnicowi odpowiadajgcy za obszar gminy.

O sprawnie dziatajgcy system ratowniczo-gasniczy dba przede wszystkim Komenda Powiatowa Panstwowej
Strazy Pozarnej w Krasniku oraz 8 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych. OSP zajmujg sie takze
propagowaniem kultury i dziataniami na rzecz ochrony srodowiska.

9. Urzedy

Urzad Gminy Zakrzéwek miesci sie w Zakrzowku przy ul. Zeromskiego 24 i w sktad jego struktury
organizacyjnej wchodza:

» Wit

»  Zastepca Wojta,

»  Sekretarz,

»  Skarbnik,

»  Referat Obstugi i Spraw Obywatelskich,
»  Referat Gospodarki i Rozwoju,

»  Urzad Stanu Cywilnego,
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»  Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych.3>

Na terenie Gminy Zakrzéwek funkcjonuja takze 2 placdwki Poczty Polskiej — w Zakrzowku i Sulowie.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

35 Na podstawie: http://ugzakrzowek.bip.lubelskie.pl/index.php?id=26
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Mapa 29. Mapa pogladowa rozlokowania obiektéw uzytecznosci publicznej w Gminie Zakrzéwek.
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Analizujac rozlokowanie obiektdw, w ktérych mieszczg sie instytucje o charakterze publicznym (biblioteka
i jej filie, osrodki kultury, przychodnie zdrowia, apteki, poczta polska) wyraznie wida¢ potwierdzenie roli
miejscowosci Zakrzowek jako gtdwnego osrodka ustug.
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Walory przyrodnicze panujagce w Gminie Zakrzéwek oraz jej stosunkowo dogodne potozenie sprzyja
powstawaniu podmiotéw gospodarczych nastawionych na $wiadczenie ustug agroturystycznych oraz firm
oferujgcych ustugi noclegowe i rekreacyjno-turystyczne (turystyki i rekreacji pobytowej). W Gminie
Zakrzéwek wedtug danych GUS na koniec 2013 r. nie byto jednak obiektu oferujgcego catoroczne zbiorowe
zakwaterowanie. Jednakze, zgtoszeniu do Gtownego Urzedu Statystycznego nie podlegajg gospodarstwa
agroturystyczne. Ponizej zamieszczona jest lista tego typu gospodarstw funkcjonujacych na terenie Gminy:

Tabela 28.  Lista obiektéw noclegowych i agroturystycznych w Gminie Zakrzowek|

Nazwa obiektu Rodzaj obiektu Adres

Wiejska Zagroda Turystyczna
1 ) _g v _”y Agroturystyka Ul. Partyzantéw 49, Zakrzowek 2 pokoje 2-osobowe
»Zacisze u Marysi
2 Pole biwakowe ,,Beata” - Ul. Zeromskiego 61, Zakrzéwek -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie listy dostarczonej przez Urzad Gminy Zakrzowek.

Bez infrastruktury noclegowej praktycznie niemozliwy jest rozwdj turystyki, nawet w przypadku wystepowania
wybitnych waloréw turystycznych. Zauwazalnym problemem jest brak rozbudowanej bazy gastronomicznej.
Ponizsze wykresy przedstawiajg ilos¢ obiektdw zbiorowego zakwaterowania w gminach powiatu krasnickiego
oraz ilo$¢ oferowanych miejsc noclegowych. Liderem jest Gmina Wilkotaz, jednak jej przewaga
konkurencyjna jest niewielka, co umozliwia Gminie Zakrzéwek dazenie do konkurowania z innymi gminami
powiatu w zakresie turystyki i rywalizowania o turystow. Jednakze, efektywnos¢ dziatanh nastawionych
jedynie na konkurowanie w zakresie turystyki, moze okazac sie catkowicie nieefektywna. Gtéwnym celem
Gminy Zakrzéwek powinna by¢ préba zaprezentowania wyrdzniajgcej sie oferty w zakresie turystyki aktywnej,
aby starac sie ,,przyciggna¢” chociaz na kilka godzin turystow z obszaru Miasta Krasnik, okolicznych osrodkéw
miejskich oraz mieszkaricéw gmin sasiednich powiatdw, ktdrzy na co dzien preferuja miejski styl zycia. Powinna
by¢ to jednak oferta kroétkich, kilkugodzinnych badZz weekendowych wyjazdéw.

/ Gtéwnym celem Gminy Zakrzéwek powinna by¢ préba
zaprezentowania wyrdzniajqcej sie oferty w zakresie turystyki
aktywnej aby starac sie ,,przyciggnqg¢” chociaz na kilka godzin

mieszkaricow Miasta Krasnik, powiatu krasnickiego oraz sqsiednich
powiatow.

By¢ moze w dtuzszej perspektywie czasu czes¢ osdb bedzie zainteresowana pozostaniem na terenie Gminy
na dtuzej, ale wigze sie to z koniecznoscia rozbudowy bazy oferujacej ustugi noclegowe oraz gastronomiczne;.
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Tabela 29. Baza gastronomiczna w Gminie Zakrzowek.

Nazwa lokalu Adres

Gtodny Koyot ul. Kosciuszki 18, Zakrzowek
Bar u Jana ul. Kosciuszki 23, Zakrzéwek
Bar ,RaBarBar” Zakrzéwek-Wies$ 167

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie listy dostarczonej przez Urzad Gminy Zakrzowek.

Wykres 63.

Liczba catorocznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania w gminach powiatu
krasnickiego w 2013 roku.
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Miasto Krasnik
Gmina Szastarka
Gmina Urzedow
Gmina Wilkotaz

Gmina Zakrzéwek

Gmina Dzierzkowice
Gmina Goscieraddw
Gmina Trzydnik Duzy

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Liczbe miejsc noclegowych w catorocznych obiektach noclegowych oraz liczbe udzielonych noclegéw
w gminach powiatu krasnickiego przedstawiajg ponizsze wykresy:

Wykres 64.

Liczba miejsc noclegowych w catorocznych obiektach zbiorowego zakwaterowania
w gminach powiatu krasnickiego w 2013 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 65. Udzielone noclegi w gminach powiatu krasnickiego w 2013 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Powyzsze dane wskazujg na silng pozycje i stosunkowa popularnos¢ Gminy Wilkotaz w zakresie regularnej
turystyki, jednak jest to spowodowane funkcjonowaniem tylko jednego obiektu oferujgcego catoroczne
zakwaterowanie na terenie catego powiatu.
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9.9. Analiza funkeji turystycznej Gminy Zakrzowek

Analiza funkcji turystycznej Gminy Zakrzowek zostata przeprowadzona w oparciu o 5 wskaznikéw funkcji
turystycznej (1) Baretje’a-Deferta, (2) Schneidera, (3) Charvata, (4) wykorzystania miejsc noclegowych oraz
(5) logistyczny wskaznik funkcji turystycznej A.Szromka. Ich pordwnanie umozliwia ocene rozwoju
turystycznego i analize poziomu rozwoju turystycznego Gminy Zakrzéwek i powiatu krasnickiego na tle
innych gmin i powiatéw wojewddztwa lubelskiego. Ponizej zaprezentowano opisy wskaznikow funkcji
turystycznej?®.

Wskaznik Baretje’a-Deferta (Wgp)

Woyraza sie on liczbg turystycznych miejsc noclegowych przypadajgcych na 100 mieszkaricdw miejscowosci
turystycznej. W literaturze jest on réwniez nazywany wprost wskaznikiem funkcji turystycznej miejscowosci.

ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

36 Opis wskaznikdw funkcji turystycznych na podstawie: A. Szromek, WskaZniki funkcji turystycznej. Koncepcja wskaznika
funkgji turystycznej i uzdrowiskowej, Wyd. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2012, s. 60-75.
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Interpretacja wartosci, jakie przyjmuje wskaznik Wgp , czesto jest zalezna od kryteridw przyjetych przez
badacza, a zatem jest arbitralna. Jedni autorzy podaja, iz warto$¢ wskaznika powyzej 100 wskazuje na dobrze
rozwinieta funkcje turystyczng, z kolei inni obnizajg to kryterium dla obszardéw Polski do 50.

liczba miejsc noclegowych
= *100
liczba statych mieszkaricow

D. Pearce proponuje aby do interpretacji wskaznika Wgp stosowac szesciostopniowaq skale wartosci M. Boyer,
ktéra zaprezentowano w ponizszej tabeli :

Tabela 30. Interpretacja wskaznika Baretje'a-Deferta w skali M. Boyer,

Warto$¢ wskaznika Wpp Interpretacja
<4 Aktywnosc turystyczna praktycznie nie istnieje
4-10 Maty ruch turystyczny
10-40 Gmina z istotng, ale nie dominujaca funkcja turystyczna
40-100 Gmina z dominujaca funkcja turystyczng
100-500 Duzy osrodek turystyczny
500 < Nowoczesny i bardzo dobrze rozwiniety osrodek turystyczny

Wskaznik Schneidera (W)

Wyraza on liczbe turystéw korzystajgcych z noclegéw przypadajacych na 100 statych mieszkancéw obszaru.
R.J. Schneider potgczyt niektdre cechy wskaznika Baretje’a-Deferta Wyp i Deferta Wy, tworzac wtasng miare.
Jest to, zatem wskaznik poréwnujacy proporcje turystow w relacji do statych mieszkancéw obszaru. Uznaje
sie, iz obszar jest dobrze rozwiniety turystycznie, jesli jego osiggajgca poziom 500 i wiece;.

korzystajacych z noclegéw

5= *100
liczba statych mieszkancéw

Wskaznik Charvata (Wcy)

Jest miarg okreslajaca liczbe udzielonych noclegéw przypadajgcych na 100 mieszkaricdw obszaru, a zatem
jak poprzedni wskaznik (Ws), pozwala oceni¢ intensywnos¢ ruchu turystycznego, jaka wystepuje na badanym
obszarze. L. Charvat nie okreslit jednak wartosci progowej wskaznika, po przekroczeniu, ktérej obszar
zostanie uznany za dobrze rozwiniety pod wzgledem funkcji turystycznej.

udzielone noclegi

= *100
liczba statych mieszkarcow
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Wskaznik wykorzystania miejsc noclegowych (Wyypym)

Wskaznik wykorzystania miejsc noclegowych Wwewm to iloraz udzielonych noclegéw przez iloczyn miejsc
noclegowych i liczby dni w roku w ktérych przyjmowano gosci (np. dla catego roku bedzie to 365 dni).

Wskaznik Wywpm prezentuje stopien wykorzystania miejsc w ujeciu procentowym, w skali od 0% do 100%, co
jest rowniez przydatne w opisie efektywnosci Swiadczenia ustug w obszarze eksploatacji bazy noclegowe;.
Wskaznik ten nie powinien petni¢ roli miernika rozwoju funkcji turystycznej samodzielnie, gdyz nie jest on
stricte miernikiem funkcji turystycznej, a raczej wskaznikiem sprawnosci operacyjnej obiektu lub grupy
obiektéw noclegowych na okreslonym obszarze. Jesli zastosuje sie go wraz z innymi miarami, moze by¢
przydatnym narzedziem analitycznym, petnigc role wskaznika uzupetniajgcego inne wyniki.

udzielone noclegi
*100%

Wivons =
WPM ™ Jiczba miejsc noclegowych * liczba dni w okresie obrachunkowym

Logistyczny wskaznik funkcji turystycznej Wip

Miary syntetyczne okreslajg rozwdj turystyczny obszaru w kilku analizowanych aspektach jednoczesnie.
Jedna z takich miar jest wtasnie logistyczny wskaznik funkcji turystycznej W g, opracowany przez prof. Adama
Szromka, ktory okresla wspdtzaleznos¢ pomiedzy liczbg udzielonych noclegow, liczbg turystycznych miejsc
noclegowych, liczbg statych mieszkancow obszaru, liczbg turystdw korzystajgcych z noclegdw i powierzchnig
badanego obszaru w km?. Wskaznik okresla sie na podstawie wzoru:

T
—21,18+0.11
U 1,47 . e p.,/Msc

: 0,71[ logU, J
R

T
-21,18+0.11
1,47 - Msc
1+U " -e b

3
+0,71( logU,, J
R

gdzie:

Un —liczba udzielonych noclegoéw,

Msc —liczba turystycznych miejsc noclegowych,
R —liczba statych mieszkancow obszaru,

T —liczba turystéw korzystajgcych z noclegow,
p — powierzchnia badanego obszaru w km?.

Ponizej zaprezentowano mapy powiatow i gmin wojewddztwa lubelskiego prezentujgce poziom rozwoju
turystycznego w oparciu o 5 wskaznikow funkcji turystycznej. Umozliwiajg one wizualizacje poréwnawczg
poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego.
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Mapa 30.

Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wg. Baretje'a-Deferta w powiatach
woj. lubelskiego w 2013 roku.
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Mapa 31. Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wg. Baretje’a-Deferta w gminach
woj. lubelskiego w 2013 roku.

Wskaznik poziomu zagospodarowania turystycznego
wg Baretje'a-Deferta w gminach woj. lubelskiego
w 2013 roku
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Mapa 32. Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wg. Schneidera w powiatach
woj. lubelskiego w 2013 roku.
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Mapa 34. Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wg. Charvata w powiatach woj. lubelskiego|
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Mapa 36.
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Mapa 38. Syntetyczny logistyczny wskaznik funkcji turystycznej wg A. Szromka w gminach

woj. lubelskiego w 2013 roku.
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Przyjete skale do poszczegdlnych wskaznikow funkgji turystycznych (z wyjatkiem logistycznego wskaznika A.
Szromka W,g, gdzie przyjeto skale o interwale 0,1 i wskaznika wykorzystania miejsc noclegowych, w ktérym
zastosowano interwat co 10%) sg interpretacjg skali M. Boyer [patrz: skala M. Boyer], poddang ewentualnej
modyfikacji wynikajgcej z kryteridow definiowania obszaru turystycznego dla poszczegdlnych wskaznikow:

Tabela 31.  Kryteria wybranych wskaznikéw funkcji turystycznej.

1. wskaznik Schneidera 500

2. wskaznik Charvata 5000
3. wskaznik Baretje’a-Deferta 50
4. wskaznik wykorzystania miejsc noclegowych 50%

Modyfikacja skali polega na pomnozeniu wartos¢ poszczegdlnych przedziatéw wskaznika Wsp przez iloraz, w
ktérym dzielng jest kryterium definiowania obszaru turystycznego dla danego wskaznika (np. Charvata lub
Schneidera) a dzielnikiem warto$¢ kryterium definiowania obszaru turystycznego dla wskaznika Baretje’a-
Deferta. Tym samym skala M. Boyer dla wskaznik Baretje’a-Deferta w przypadku wskaznika Charvata zostata

pomnozona x 100, a w przypadku wskaznika Schneidera x 10. Wyniki tych obliczen prezentuje ponizsza
tabela:

Tabela 32.  Analiza funkcji turystycznej Gminy Zakrzowek w oparciu o wybrane wskazniki,

. Kryterium definiowania Warto$¢ dla Gminy Opis funkcji turystycznej
Wybrane wskazniki , . A
obszaru turystycznego Zakrzéwek Gminy Zakrzéwek
Aktywnosc turystyczna nie
1. wskaznik Baretje’a-Deferta 50 0,00 Y . ry y
istnieje
Aktywnosc turystyczna nie
2. wskaznik Schneidera 500 0 Y . ry /
istnieje
Aktywnosc turystyczna nie
3. wskaznik Charvata 5000 0 Y . ry /
istnieje
wskaznik wykorzystania Aktywnosc turystyczna nie
4. LRI 50% 0,00% ywnose trysty
miejsc noclegowych istnieje

Wartos$¢ dla Gminy Zakrzowek syntetycznego logistycznego wskaznika funkcji turystycznej A. Szromka
Wis wynosi 0,0000 (w skali 0,00 — 1,00). Dla poréwnania mozna doda¢, ze Wg dla Gminy Kazimierz Dolny
wynosi 0,479, dla Nateczowa 0,941, a dla catego wojewddztwa lubelskiego: 0,459.

Analiza funkcji turystycznej gmin i powiatéw wojewddztwa lubelskiego generalnie ukazuje bardzo stabg
kondycje lubelskich samorzaddw w zakresie turystyki. Poza Nateczowem, Kazimierzem Dolnym, Zamosciem,
Lublinem, Gming Wtodawa, Zwierzyricem, Krasnobrodem, Suscem, Janowem Podlaskim, Ludwinem i Firlejem
w zasadzie nie mozna mowi¢ w przypadku pozostatych gmin o rozwoju funkcji turystycznych, przy czym
w przypadku powyzszych gmin (oprdcz Nateczowa i Kazimierza Dolnego) stan rozwoju turystyki jest i tak na
niewysokim poziomie.
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¢ Powyzsza analiza wykazuje, ze Gmina Zakrzéwek nie ma
» Wwyksztatconych zadnych funkcji turystycznych. Rdwniez perspektywy
- rozwojowe w tym zakresie sq niewielkie.

@,

¢

Tym samym prdéba opierania rozwoju obszaru w oparciu o szeroko
rozumiany sektor regularnej, kilkudniowej turystyki jest w przypadku
Gminy Zakrzowek nieuzasadniona.

6. JAKOSG RZADZENIA

Zdolnos¢ gminy do skutecznego rzadzenia i przezwyciezania problemoéw rozwojowych stanowi obecnie jedno
z gtdwnych wyzwan samorzaddw lokalnych w Polsce. W niniejszej analizie skoncentrowano sie na krétkim
omowieniu nastepujgcych czynnikéw decydujgcych o jakosci rzgdzenia w gminie, tj.: zdolnosci inwestycyjnej,
podejmowanych inwestycjach, zagospodarowaniu przestrzennym i wizerunku gminy.

6.1. Analiza zdoIno$ci inwestycyinej

Zdolno$¢ gminy do inwestowania uzalezniona jest gtéwnie od wielkosci dochodéw oraz struktury wydatkéw w
budzecie gminy.

Budzet gminy jest rocznym planem dochoddw i wydatkow oraz przychoddéw i rozchodéw uchwalany w formie
uchwaty budzetowej, przyjmowanej na podstawie zapisdéw ustawy o samorzgdzie gminnym oraz ustawy
o finansach publicznych. Na jego podstawie gmina moze prowadzi¢ swojg gospodarke finansowg w sposob
jawny i samodzielny.

Zasadniczo na mozliwosci i potencjat rozwojowy gminy wptywa ilo$¢ dochoddéw budzetowych, w sktad
ktérych wchodzg: dochody witasne, subwencja ogdlna oraz dotacje celowe z budzetu panstwa. Dochodami
gminy mogg by¢ réwniez s$rodki pochodzgce ze Zrddet zagranicznych, w tym srodki z budzetu Unii
Europejskiej oraz innych zagranicznych mechanizmdéw finansowych. Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r.
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego dzieli dochody gminy na nastepujgce grupy:

»  wptywy ustalone i pobierane na podstawie odrebnych ustaw podatkowych (np. podatek od
nieruchomosci, podatek rolny, podatek lesny czy podatek od srodkéw transportu),

»  wptywy z optat (optata skarbowa, optata targowa, optata miejscowa, optata eksploatacyjna),
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»  udziat w wptywach z podatku dochodowego od osdb fizycznych i prawnych (zamieszkatych lub
posiadajgcych siedzibe na terenie gminy),

»  dochody uzyskiwane przez jednostki budzetowe gmin, wptaty od zaktadow budzetowych
i gospodarstw pomocniczych, odsetki od s$rodkéw finansowych gminy gromadzonych na
rachunkach bankowych, dochody z majgtku gminy.

Analizujac dochdéd Gminy Zakrzéwek nalezy stwierdzi¢, iz posiada on ogdlng tendencje wzrostowa, zas
pomiedzy rokiem 2002 a 2013 zostat on podwojony.

Wykres 66. Dochody Gminy Zakrzéwek w latach 2002-2013.

25000000zt 4
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Staty i systematyczny wzrost dochoddéw wynika ze wzrostu gospodarczego catego kraju, ale przede wszystkim
pojawienia sie mozliwosci finansowania dziatan ze srodkéw zewnetrznych.

Jednym z czynnikéw $wiadczacych o stopniu rozwoju danego obszaru i przysztych perspektywach jest
wysokos¢ dochodow wiasnych gminy. W ich sktad, oprdcz podatkdw lokalnych wchodzg takze optaty. Jednak
zdecydowang wiekszo$¢ udziatu stanowi podatek od nieruchomosci, szczegdlnie tych przeznaczonych pod
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Pozostate, takie jak podatek rolny lub lesny, majg zdecydowanie
mniejszy wptyw na wysokos¢ budzetu. W latach 2002-2013 w gminie stale zwigkszata sie wysokos¢ zbieranych
podatkow lokalnych, a co za tym idzie dochdd wtasny. W 2013 roku wysokos¢ dochoddw wiasnych osiggneta
najwiekszg wartos¢ od 2002 roku — 4 278 691 zt, co stanowi wzrost o 17,6% w stosunku do roku 2012. Co
ciekawe, ogdlnoswiatowy kryzys gospodarczy, zauwazalna w wielu polskich gminach niska dynamika wzrostu
wptywow z podatku od nieruchomosci oraz zmiany w konstrukcji podatku dochodowego od 0séb fizycznych
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nie wptynety w sposéb negatywny na wysokos¢ dochoddw wtasnych gminy. W latach 2009-2013, z wyjgtkiem
nieznacznego spadku w 2012 roku, poziom dochodéw wiasnych Gminy Zakrzéwek ma wyrazna tendencje
Wwzrostowa.

Wykres 67. Dochody wtasne Gminy Zakrzéwek w latach 2002-2013.
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Struktura dochoddéw wtasnych w 2013 roku ksztattowata sie w nastepujgcy sposdb:
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Wykres 68. Struktura dochodéw wtasnych w Gminie Zakrzéwek w latach 1999-2013.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wyraznie zauwazalny jest wzrost dochoddw pochodzacych z podatku od osdb fizycznych (PIT) i rolnego oraz
nieznaczny, ale systematyczny wzrost podatku od nieruchomosci oraz wptywéw z ustug. Istotne, choc
podlegajgce wahaniom, sg takze wptywy z kategorii ,,inne”, na ktdre sktadajg sie optaty skarbowe, podatek
transportowy itp. Wysokie wptywy z PIT $wiadczg o rosngcej zamoznosci mieszkancow Gminy i poprawiajgcej
sie kondycji firm zarejestrowanych w Centralnej Ewidencji Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej. Powodem
do niepokoju mogg by¢ niskie wptywy do budzetu pochodzace od osdb prawnych (CIT), ale w strukturze
dochoddw wiasnych JST wptywy z CIT sg generalnie mate ze wzgledu na niewielki procent trafiajgcy do
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samorzadow z budzetu centralnego (tylko 6,71% podatku ptaconego przez podmioty prawne). Najwyzszy
wptyw z podatku CIT w przypadku Gminy Zakrzéwek odnotowano w 2006 roku, kiedy dochody podmiotow
prawnych (ptatnikéw CIT) przekroczyty 1,2 min zt (z czego do budzetu gminy trafito zaledwie nieco ponad
16 tys. z1). Problemem pozostaje zatamanie trendu wzrostu dochodéw podmiotéw prawnych w pdzniejszym
okresie, w tym w 2012 i 2013 roku oraz ogdlnie bardzo niska dynamika wzrostu dochododw i staba kondycja
finansowa firm. Dla porownania, w 2013 roku taczna wysoko$¢ dochoddw podmiotéw prawnych w Gminie
Zakrzéwek wynosita 407 540 tys. zt — co dato 7 miejsce w powiecie krasnickim —w Miescie Krasnik podmioty
prawne wygenerowaty dochdd ponad 66,5 min, zas w Gminie Krasnik — 3,99 min.

Wykres 69. Dynamika zmian dochodu wszystkich podmiotéw prawnych (CIT) z Gminy Zakrzowek,
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 70. Dochody podmiotéw prawnych (CIT) z terenu powiatu krasnickiego w 2013 roku.

0zt 10000000zt 20 000 000 zt 30 000 000zt 40000000zt 50000000z 60000000zt 70000 000 zt

Miasto Krasnik

66 552512 7

Gmina Krasnik 3994801 zt
Wilkotaz 3405 313 zt
Annopol 2257635zt
Urzeddw 2 093599 zt

Goscieradéw 1052 246 zt

Trzydnik Duzy 555483 zt

Zakrzéwek 407 540 zt

Szastarka 315522z

Dzierzkowice 308 305 zt

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Nieco lepiej — niz ptatnikdw CIT — przedstawia sie sytuacja ptatnikdw podatku PIT (podatek dochodowy od oséb
fizycznych) w Gminie Zakrzéwek. Od 2002 roku mozna zaobserwowac tendencje wzrostowag dochoddw
mieszkancow Gminy Zakrzéwek (z wyjatkiem spadku w 2009 roku na skutek zmiany konstrukcji podatku
dochodowego od osdb fizycznych), ktérzy w 2013 roku odprowadzili do budzetu panstwa podatek PIT
w wysokosci ponad 3,7 min zt (w 2002 roku byt to 1 min zt). Ta kwota w przeliczeniu na 1 mieszkanica Gminy
(niezaleznie od wieku) wyniosta 550 zt — 5 miejsce w powiecie krasnickim (liderem jest Miasto Krasnik, drugie
miejsce przypadto Gminie Krasnik, w ktérej srednia odprowadzonego podatku wyniosta na 1 mieszkanca
w 2013 roku 750 z1). Natomiast w przeliczeniu na 1 efektywng osobe w wieku produkcyjnym (efektywne osoby
w wieku produkcyjnym = liczba oséb w wieku produkcyjnym - liczba bezrobotnych) s$rednia kwota
odprowadzonego podatku przez mieszkanncow Gminy Zakrzowek wyniosta 1004z, co dato w 2013 roku
5 pozycje w powiecie krasnickim — liderami w tym wskazniku sg réwniez Miasto Krasnik i Gmina Krasnik
z efektywna ptatnoscig podatku PIT w Sredniej kwocie odpowiednio 2 187 zti 1 383 zt.

Wykres 71. Dynamika zmian tgcznego podatku PIT zaptaconego przez mieszkancéw Gminy

Zakrzowek w latach 2000-2013.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Gmina Zakrzéwek to gmina o charakterze rolniczym, cechujqca sie

LI niewielkg dynamikq zmiany zrédet dochodéw wtasnych.

¢ Spoteczenstwo jest podobnie sytuowane, co w przypadku pozostatych
' - gmin powiatu krasnickiego, jednakze tgczne dochody uzyskiwane
o8 przez podmioty prawne sq wyraznie nizsze. Bez zmiany charakteru

gtownych wptywow z dochodéw wtasnych wzrost pozycji
konkurencyjnej Gminy Zakrzowek bedzie bardzo utrudniony.
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Dynamika zmiany ptatnos¢ podatku PIT w przeliczeniu na 1 mieszkarca Gminy|
Zakrzéwek i na 1 efektywnego mieszkarica w wieku produkcyjnym.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Srednia kwota podatkéw odprowadzone w 2013 ro

powiatu krasnickiego w przeliczeniu na 1 mieszkanca (per capita).

0zt 200 zt 400 zt 600 zt 800 zt 1000 zt 1200 zt 1400 zt

Miasto Krasnik 1219z
Gmina Krasnik
Wilkotaz
Dzierzkowice
Zakrzéwek
Trzydnik Duzy
Annopol

Urzedow

Goscieradéw

Szastarka 473 zt

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 74.  Srednia kwota podatkéw odprowadzone w 2013 roku przez osoby fizyczne (PIT) z terenu

pow. krasnickiego w przeliczeniu na 1 efektywnego mieszkanca w wieku produkcyjnym.
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Nalezy takze zwrdéci¢ uwage na wysoko$¢ dochoddéw uzyskiwanych z podatku rolnego, ktére sa wyzsze niz
podatek od nieruchomosci i Swiadczg, ze Gmina Zakrzéwek jest gming o charakterze rolniczym. Analizujac
udziaty podatku do nieruchomosci, PIT i rolnego w dochodach wtasnych gmin powiatu krasnickiego mozna
zaobserwowac tendencje, ktéra wskazuje, ze wraz ze spadkiem udziatu podatku rolnego w ogdle dochoddéw
wiasnych budzetu rosnie znaczenie podatku od nieruchomosci i podatku PIT. W 3 gminach powiatu
w 2013 roku udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych przekroczyt 20% i byty to: Trzydnik Duzy, Urzeddw
i Zakrzowek. Najnizszy udziat podatku od nieruchomosci wystepuje w gminach: Zakrzédwek (10,2%), Wilkotaz
(13,2%), Szastarka (13,2%) i Dzierzkowice (13,8%) — co ciekawe, w gminach tych, z wyjatkiem Gminy Wilkotaz,
dochdéd netto podmiotdw prawnych jest najnizszy wsréd gmin powiatu krasnickiego.

Réwniez pordéwnanie procentowego udziatu podatku rolnego i podatku od nieruchomosci w strukturze
dochoddéw wtasnych w 1999 i 2013 roku $wiadczy o mato dynamicznym procesie zmiany charakteru Gminy
Zakrzdwek. Istotng pozytywng dynamike zmiany mozna zaobserwowac w przypadku podatku dochodowego od
0s6b prawnych, jednak w kwotach bezwzglednych wartos¢ procentowa tego podatku (0,1%) przektadata sie na
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kwote w wysokosci zaledwie 77 433 zt (8 miejsce w powiecie). Jako negatywne zjawisko nalezy wyrézni¢ spadek
udziatu podatku dochodowego od 0sdb fizycznych (PIT) w strukturze dochoddw wtasnych w 1999 i 2013 roku.
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% udziat podatku rolnego, podatku od nieruchomosci i podatku PIT w dochodach
wiasnych gmin powiatu krasnickiego w 2013 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 76.  Wptywy z tytutu podatku rolnego, podatku od nieruchomosci i podatku PIT do budzetéw

gmin powiatu krasnickiego w 2013 roku,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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> STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Wykres 77.  Poréwnanie dynamiki zmian w wysokosci wptywow z podatkéw w 1999 i 2013 roku.

—m— 1999 (=100) —0—2013

podatek rolny

1000
800
600
podatek od srodkow 400 podatek od
transportowych nieruchomosci

podatek dochodowy od( podatek dochodowy od
0s0b prawnych 0so6b fizycznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 78.  Poréwnanie % udziatu wybranych kategorii w strukturze dochodéw wtasnych
w 1999 i 2013 roku w Gminie Zakrzéwek.

—E—1999 —0—2013
podatek rolny
45,0%
40,0%
35,0%
inne 30,0% .podatek Od' .
25,0% nieruchomosci

m Podatek dochodowy od

wptywy z ustug 0s6b fizycznych

podatek dochodowy od

dochody z majatku 0s6b prawnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Struktura dochoddéw w 2013 roku ksztattowata sie w nastepujacy sposdb:
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Wykres 79.  Struktura dochodéw Gminie Zakrzowek w 2013 roku,
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15 000 000 zt

9009 219 zt

10 000 000 zt
6163439 zt
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dochody ogdtem dochody wtasne dotacje subwencje
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Zasadnicza czescig i stanowigcy najwiekszy udziat w budzecie s3 subwencje (ok. 46,3% wszystkich dochoddéw
budzetu gminy). Na drugim miejscu sg dotacje, ktére w 2013 roku osiggnety wartos¢ 31,7% dochoddw
ogotem. Uzupetnieniem dochodéw budzetowych sg dochody wtasne na poziomie 22%. Pokazuje to zaleznosc
od narzuconych, ograniczonych kwot na realizacje zadan wiasnych, przy zmniejszonym budzecie
inwestycyjnym. Znaczgcy udziat w wysokosci subwencji ogdlnej (52,7%) miata tzw. cze$¢ oswiatowa,
przeznaczona na realizacje zadan gminnych z zakresu os$wiaty i wychowania.

Po przeliczeniu, dochody na 1 mieszkarica w Gminie Zakrzowek wyniosty w 2013 roku 2 856 zt. Poréwnanie

wysokosci dochodéw Gminy Zakrzéowek w przeliczeniu na 1 mieszkanca z pozostatymi gminami powiatu
krasnickiego prezentuje ponizszy wykres. W tym zestawieniu Gmina Zakrzéwek zajmuje wysokie, 2 miejsce.
Rdznice w dochodach na 1 mieszkarica gmin powiatu krasnickiego nie sg jednak znaczace.

Wykres 80. Poréwnanie wysokosci dochodéw Gminy Zakrzéwek w przeliczeniu na 1 mieszkanca

z gminami powiatu krasnickiego.
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Gmina Szastarka 2 969
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Gmina Zakrzowek

Gmina Annopol 2852
Gmina Goscieradow 2820
Gmina Urzeddéw 2722
Gmina Wilkotaz 2719

Gmina Trzydnik Duzy 2 690

Gmina Krasnik 2543

Miasto Krasnik 2 453

2417

Gmina Dzierzkowice

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Najwiekszg czescig ogoétu dochoddw budzetowych Gminy Zakrzéwek stanowi dziat dotyczacy réznych
rozliczen, czyli w gtdwnej mierze subwencje otrzymane z budzetu paristwa. Wedtug danych pochodzacych
z Banku Danych Lokalnych GUS, w 2013 roku byto to okoto 46,6% budzetu gminy — ponad 9 min PLN.
Niezwykle istotne dla kondycji finansowej Gminy Zakrzéwek sg takze dochody pochodzace od oséb prawnych
i fizycznych i od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej. Ten dziat dochoddw stanowi
15,9% budzetu ogdtem (niemal 3,1 min PLN). Powyzej 10% ogdtu dochoddw pochodzi takze z srodkdw
otrzymywanych na pomoc spoteczng (14,2%) oraz rolnictwo (10,4%). Istotnym Zzrédtem dochoddw jest takze
oswiata i wychowanie (4,2%). Ogdtem Gmina Zakrzowek czerpie dochody z 15 rdznych dziatow klasyfikacji
budzetowe;j.

Tabela 33.  Struktura dochodéw Gminy Zakrzéwek wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej w 2013 r,

O ey
Dziat dochoddw bzg(z:z;?ze d:cﬁicc)l?w
rézne rozliczenia 9061 133,7 46,6
dochody od os6b prawnych, od 0séb fizycznych i od innych jednostek

o nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem 30996484 159

§ pomoc spoteczna 27590414 14,2

é rolnictwo i fowiectwo 20185104 10,4

g o$wiata i wychowanie 809 168,1 4,2

g informatyka 521626,3 2,7
-}

g gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 389 228,9 2,0

23 kultura fizyczna i sport 371976,0 19
(@]

g edukacyjna opieka wychowawcza 136347,5 0,7

g administracja publiczna 108 731,5 0,6
=

§ gospodarka mieszkaniowa 95 756,6 0,5

& transport i tgcznosé 61 144,7 0,3

kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 10 666,6 0,1

urzedy naczelnych organéw wiadzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz
= ' : sZ:ch))wnictwa J ' 51393 0,03
bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 3230,0 0,02
Ogdtem: 19451 349,2 100,00

Obserwujgc dane dotyczgce dochodéw Gminy Zakrzowek z poszczegdlnych dziatéw klasyfikacji budzetowej
z lat 2008-2013 nalezy stwierdzi¢, ze najwiekszg ich czes$¢ nieustanie stanowi dziat odnoszacy sie do rdznych
rozliczen. Na niemal niezmiennym, okoto 16-procentowym poziomie ksztattuja sie dochody pochodzgce od
0s6b prawnych i fizycznych. Istotne sg takze dochody z dziatu dotyczgcego pomocy spotecznej. Od 2011 roku
odnotowano bardzo dynamiczny wzrost dochoddéw z rolnictwa — az o ponad 11 punktéw procentowych
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w stosunku rok do roku. Dochody z pozostatych sfer w opisywanym okresie cechujg sie duzga stabilnoscia.
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Tabela 34.  Struktura dochodéw Gminy Zakrzowek wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej w latach
2008-2013 w ujeciu procentowym,

% og6tu dochoddw
Dziat dochoddéw

rolnictwo i fowiectwo 3,53 3,73 3,98 15,08 12,21 10,38

transport i tgczno$é 2,84 1,56 1,19 0,00 0,33 0,31
gospodarka mieszkaniowa 0,24 0,26 0,28 0,28 0,83 0,49 <
dziatalno$¢ ustugowa 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 é
informatyka 0,00 0,00 0,00 0,03 0,94 2,68 %
administracja publiczna 0,79 0,70 0,89 0,84 0,75 0,56 %
2 q an hV4

obrona narodowa 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00

bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 0,00 0,004 0,13 0,02 0,02 0,02

dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych i od innych
jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz 18,59 15,89 15,27 15,57 15,94 15,94
wydatki zwigzane z ich poborem

rézne rozliczenia 57,59 60,44 54,29 48,35 47,21 46,58

o$wiata i wychowanie 0,59 0,33 0,34 0,81 1,05 4,16

pomoc spoteczna 15,28 16,0 16,27 15,24 16,40 14,18

edukacyjna opieka wychowawcza 0,62 0,66 0,68 0,63 0,57 0,70
gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 0,01 0,19 6,28 0,31 0,40 2,00
kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0,00 0,00 0,00 1,49 2,39 0,05
kultura fizyczna i sport 0,01 0,10 0,01 1,25 0,93 1,91

Ogdfem: | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Od 2002 roku, podobnie jak wysokos¢ dochoddw, wysokosé wydatkéw gminy réwniez ma tendencje
wzrostowa. W opisywanym okresie utrzymywano stosunkowo korzystng relacje miedzy dochodami
a wydatkami budzetowymi, nie niosgc zagrozenia nadmiernego zadtuzenia budzetu gminy. Wyjatek stanowi
2010 rok, kiedy réznica miedzy wydatkami a dochodami wyniosta ponad 5,7 min PLN. Wtasnie w 2010 roku
wydatki budzetowe osiggnety rekordowg warto$¢ powyzej 21,2 min PLN. W nastepnych latach wydatki
ulegaty zmniejszeniu, jednakze w 2013 roku ponownie wyniosty ponad 20 min PLN. Analiza wydatkow
jednostki samorzadu terytorialnego moze przyniesé wiele informacji nt. rozwoju danego obszaru. Polityka
finansowa samorzadu dzieli sie na wydatki biezgce oraz wydatki majgtkowe. Pierwsze sg przeznaczane na
tzw. biezaca realizacje zadan witasnych samorzadu. Nieostrozne zwiekszanie wydatkow biezgcych, moze
prowadzi¢ do zablokowania Srodkéw przeznaczanych na wydatki o charakterze majgtkowym, ktére stymulujg
rozwoj gminy.
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Wykres 81.  Wydatki budzetu Gminy Zakrzéwek w latach 2002-2013.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Zestawiajgc dochody i wydatki gminy w latach 2007-2013 widoczne jest istnienie deficytu budzetowego.
Dochodowe dla Gminy Zakrzéwek byty lata 2008, 2009 oraz 2012. Najwiekszg réznice miedzy dochodami
a wydatkami gminy (ponad 5,7 min PLN) odnotowano w 2010 roku. Analiza wydatkéw swiadczy pozytywnie
o stanie finanséw gminnych oraz ich rozdysponowywaniu, co nabiera szczegdlnego znaczenia podczas
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aplikowania o srodki zewnetrzne. Dzieki posiadaniu odpowiednich zasobdw finansowych, zabezpieczenie
srodkow na wktad wtasny przy realizacji zadan inwestycyjnych nie powinno stanowié duzego problemu.

Tabela 35. Zestawienie dochoddw i wydatkéw Gminy Zakrzéwek w latach 2007-2013.

2008 2009 2010 2012 2013
Dochody
i 13015251 13739 856 14723 109 15500 203 17 696 907 18 383 629 19 451 349 112 510 305
V;\r/nd;t‘:(l 14 884 797 13218781 14 569 533 21229989 19 759 745 17939 175 20 706 067 122 308 087
Saldo -1 869 546 +521 075 +153 576 -5729 786 -2 062 838 +444 455 -1254 718 -9797 782

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analizujac procentowe wartosci zmiany w ujeciach rocznych w przypadku wydatkéw, dochoddow ogdtem
i dochodéw witasnych budzetu w Gminie Zakrzowek mozna zaobserwowaé pewng dynamike — zarowno
dochody ogdtem, jak i wydatki podlegajg okresowym wahaniom w stosunku do roku poprzedniego. Wzgledna

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

stabilnoscig w latach 2007-2013 (z wyjatkiem skoku w 2011 roku) cechujg sie dochody wtasne.
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Wykres 82.  Procent zmiany w stosunku do roku poprzedniego w wydatkach, dochodach ogétem

i dochodach wtasnych budzetu w Gminie Zakrzowek w latach 2003-2013.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Usrednione kwoty i procenty zmiany (rok do roku) w wydatkach, dochodach ogétem
i dochodach wtasnych budzetu w Gminie Zakrzowek w latach 2003-2013.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Analiza wydatkéw gminy pozwala zaobserwowac jej perspektywy rozwojowe. Wiekszy udziat wydatkow
inwestycyjnych przektada sie na wyzszy poziom rozwoju gospodarczego. W relacji do wydatkow
budzetowych ogdtem, poziom wydatkéw inwestycyjnych w gminie ksztattowat sie stosunkowo wysokim
poziomie (w2013 roku 19,1% wszystkich wydatkéw gminy). Najwyzsza warto$¢ zostata osiggnieta
w 2010 roku — ponad 7,6 mIn PLN — az 36% wszystkich wydatkéw gminy. W latach 2002-2013 (z wyjgtkiem
okresu 2008-2009) poziom udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem osiggat wartosé powyzej
11%. W 2013 roku, w stosunku do roku poprzedniego, odnotowano wzrost wysokosci wydatkow
inwestycyjnych o ponad 1,6 mIn PLN. Informacja o wydatkach inwestycyjnych jest szczegdlnie wazna,
poniewaz wskazuje na intensywnos$¢ dziatarh podejmowanych na rzecz rozwoju gminy.

Wykres 84.  Wysokos¢ wydatkow inwestycyjnych w Gminie Zakrzéwek w latach 2002-2013,
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 85.  Wysokos¢ wydatkoéw inwestycyjnych w ujeciu procentowym w Gminie Zakrzéwek
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ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Zapewnienie i utrzymanie stabilnego, wysokiego poziomu wydatkow

e, inwestycyjnych, bedzie jednym z kluczowych czynnikéw budujqcych
’ potencjat gospodarczy Gminy Zakrzéwek w przysztosci.
' “ Rdwnie istotna bedzie przemyslana polityka inwestycyjna,

Y ktdra powinna pozostawac w zbieznosci z okreslonym kierunkiem
rozwoju gospodarczo-spotecznego i zatozeniami strategicznymi Gminy
Zakrzowek.

W  Gminie Zakrzéwek zdecydowang wiekszos¢ wydatkéw stanowity wydatki biezgce zwigzane
z funkcjonowaniem gminy. W 2013 roku osiggnety poziom 80,9% ogotu wydatkdw, z czego 43,5% stanowity
wydatki przeznaczane na wynagrodzenia. Wydatki majatkowe stanowity 19,1% wszystkich wydatkdw, z czego

100% zostato przeznaczonych na zadania inwestycyjne.

Wykres 86. Struktura wydatkéw Gminy Zakrzéwek w 2013 roku,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Podobnie jak w przypadku dochodow, istotne jest przeanalizowanie zestawienia wydatkéw gminy wedtug
dziatéw klasyfikacji budzetowe;.

W zestawieniu tym wida¢, ktére dziedziny funkcjonowania gminnego samorzadu pochtaniajg najwiecej
srodkdéw budzetowych. Przy analizie budzetédw gmin wiejskich wyraznie widaé, ze we wszystkich z nich
gtéwnym wydatkiem sg $rodki przeznaczane na odwiate i wychowanie. Wynika to czesto z rozbudowanej sieci
wiejskich szkdt, ktérych utrzymanie w zwigzku z malejaca liczba dzieci jest coraz wiekszym obcigzeniem dla
lokalnego samorzadu. Typowym zjawiskiem dla gmin wiejskich jest takze przeznaczanie znacznej czesci
wydatkéw na pomoc spoteczng i walke z wykluczeniem spotecznym.
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Tabela 36.  Struktura wydatkéw Gminy Zakrzéwek wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowe;j

Dziat wydatkéw Wydatki budzetowe % ogdétu wydatkéw

odwiata i wychowanie 7939 273,1 38,3

rolnictwo i towiectwo 3701821,1 17,9

pomoc spofeczna 3524 059,6 17,0

administracja publiczna 1827 364,6 8,8

gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 802 444,0 3,9

kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 674 827,5 3,3

bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 469 574,5 2,3

transport i facznosé 442 660,9 2,1

obstuga dtugu publicznego 391 311,9 1,9

informatyka 345 725,5 1,7

edukacyjna opieka wychowawcza 328 601,7 1,6

kultura fizyczna i sport 102 323,6 0,5

ochrona zdrowia 89 094,7 0,4

dziatalnos¢ ustugowa 32 366,5 0,2

gospodarka mieszkaniowa 29478,5 0,1

urzedy naczelnych organéw wtadzy parnistwowej, kontroli i ochrony prawa

= ’ : oraz s;diwnictwa J ' > 1393 0.02

Ogotem: 20 706 066,9 100,00

W powyzszym zestawieniu mozna zauwazy¢, ze podobnie jak w wiekszosci samorzagdéw gmin wiejskich,
gtowng czes¢ wydatkow stanowia wydatki zwigzane z oswiatg i wychowaniem. W Gminie Zakrzowek
w 2013 roku wyniosty one ponad 7,9 min PLN (38,3% ogétu wydatkéw) — byt to najmniejszy odsetek wydatkéw
na oswiate i wychowanie wsrdod wszystkich gmin powiatu krasnickiego w 2013 roku (najwiekszy odnotowano
w Gminie Krasnik — 51,2% ogdtu wydatkow). Po poréwnaniu wysokosci wydatku z otrzymang subwencjg
os$wiatowg, nalezy stwierdzi¢, ze utrzymanie systemu os$wiaty w gminie kosztowato w 2013 roku lokalny
samorzad az ponad 3 min PLN. Duzg ilo$¢ srodkéw pochtaniaty réwniez wydatki przeznaczane na rolnictwo i
towiectwo — 17,9%, pomoc spoteczng — 17% oraz administracje publiczng — 8,8%. W Gminie Zakrzowek w
2013 roku wydatki na rolnictwo i towiectwo byty wyzsze niz dochody z tego dziatu (3,7 min wydatkéw przy
dochodach siegajacych 2 mIn PLN). W 2013 roku powyzej 2% wszystkich wydatkéw przeznaczono na
gospodarke komunalng i ochrone Srodowiska (3,9%), kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (3,3%),
bezpieczenistwo publiczne (2,3%) oraz transport i tgcznosé (2,1%). Pozostate dziaty klasyfikacji budzetowe;j
miaty mniejszy procentowy udziat w strukturze wydatkéw gminy. Ogétem Gmina Zakrzéwek w 2013 roku
srodki finansowe wydatkowata na 16 réznych dziatéw klasyfikacji budzetowe;j.
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W budzecie Gminy Zakrzéwek w 2013 roku cztery dziaty klasyfikacji budzetowej o najwyzszej wysokosci
wydatkdw stanowity tgcznie 82% wszystkich wydatkdw gminy.

Wykres 87.  Struktura wydatkéw Gminy Zakrzéwek wedtug dziatow klasyfikacji budzetowej

m o$wiata i wychowanie

2,1% 1,9%
_\ - m rolnictwo i fowiectwo
3

® pomoc spoteczna

m administracja publiczna

38,3%
m gospodarka komunalna i ochrona
Srodowiska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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m kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego

m bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

W transport i facznosc

m obstuga dtugu publicznego

m pozostate

Analizujac dane historyczne od 2008 roku dotyczgce wysokosci % ogdtu wydatkdw ogdtem mozna zauwazyd,
Ze przeznaczanie najwiekszej czesci budzetu gminy na wspomniane wczesniej dziaty klasyfikacji budzetowej
jest statg tendencjg. Negatywnym zjawiskiem jest utrzymywanie sie na wysokim, ponad 45-procentowym
poziomie, wydatkédw na os$wiate i wychowanie oraz state, duze wydatki na pomoc spoteczng. Pewnym
powodem do niepokoju moze by¢ relatywnie wysoki procent wydatkdéw na administracje publiczng, chociaz
ma on tendencje malejgca. Pozostate czynniki stanowig nieznaczny odsetek i utrzymuja statg tendencje.
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Tabela 37.  Struktura wydatkéw Gminy Zakrzowek wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej w latach
2008-2013 w ujeciu procentowym,

% ogdtu wydatkéw
Dziat wydatkow

rolnictwo i towiectwo 4,16 7,24 19,16 18,63 8,63 17,88
transport i tacznosé 9,15 6,79 5,54 1,17 1,68 2,14
gospodarka mieszkaniowa 0,38 0,13 0,10 0,18 0,51 0,14
dziatalno$¢ ustugowa 0,13 0,00 0,00 0,21 0,06 0,16
informatyka 0,00 0,00 0,03 0,28 2,31 1,67
administracja publiczna 11,79 12,02 8,49 8,69 10,05 8,83
urzedy naczelnych organdw wtadzy paristwowej,
:o:troli i oc}:lrony srawa oraz s::df)wnictwa J 0,01 0.14 0.28 0.09 0.01 0.02
obrona narodowa 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00
bezpieczerstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 1,40 1,39 0,90 0,63 1,11 2,27

dochody od 0séb prawnych, od oséb fizycznych i od
innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej 0,53 0,50 0,35 0,43 0,00 0,00
oraz wydatki zwigzane z ich poborem
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obstuga dtugu publicznego 0,90 0,57 0,82 2,01 2,79 1,89
oswiata i wychowanie 46,57 45,16 30,68 33,51 39,00 38,34

ochrona zdrowia 0,62 0,63 1,24 0,30 0,68 0,43
pomoc spoteczna 19,03 19,89 14,68 17,41 20,83 17,02

edukacyjna opieka wychowawcza 1,64 1,59 1,20 1,33 1,41 1,59
gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 1,85 1,67 7,51 2,04 2,22 3,88
kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 1,38 1,62 6,75 10,57 3,82 3,26
kultura fizyczna i sport 0,46 0,67 2,27 2,52 4,88 0,49

Ogdtem: 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00

W przypadku wydatkow przeliczonych na 1 mieszkarica Gmina Zakrzowek ze $rednig 3 041 zt plasuje sie na
1 miejscu w klasyfikacji gmin powiatu krasnickiego. Kolejne wysokie miejsca w tym zestawieniu zajmujg gminy
Szastarka i Wilkotaz. Podobnie jak w przypadku klasyfikacji dotyczacej dochoddw w przeliczeniu na
1 mieszkanca, rowniez tutaj dystans dzielgcy gminy powiatu krasnickiego od Gminy Zakrzéwek jest
stosunkowo niewielki.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU
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Wykres 88. Poréwnanie wydatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach powiatu krasnickiego

0zt 500 zt 1000 zt 1500 zt 2000 zt 2500 zt 3000 zt 3500 zt

Gmina Zakrzéwek 3041

Gmina Szastarka 3035

Gmina Wilkotaz

2904

Gmina Annopol 2814

Gmina Urzedow 2677

Gmina Trzydnik Duzy 2647

Miasto Krasnik 2542

Gmina Goscieradéw 2 466

Gmina Dzierzkowice 2 308

Gmina Krasnik 2284

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W zestawieniu samych wydatkéw inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 mieszkarica w powiecie krasnickim
przoduje Gmina Wilkotaz. Wysokos$¢ tego wskaznika osiggneta tam w 2013 roku wartos¢ 774,6 zt. W Gminie
Zakrzéwek w 2013 roku, po przeliczeniu na 1 mieszkarica na inwestycje wydano Srednio 579,2 zt, dzieki czemu
Gmina Zakrzéwek w tym zestawieniu znalazta sie na 2 miejscu klasyfikacji jednostek samorzgdowych
w powiecie krasnickim.

Wykres 89. Poréwnanie wydatkéw inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminach
powiatu krasnickiego w 2013 .

0zt 100 zt 200 zt 300 zt 400 zt 500 zt 600 zt 700 zt 800 zt 900 zt

Gmina Wilkotaz 775

Gmina Zakrzowek 579
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Gmina Annopol
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Miasto Krasnik
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Gmina Trzydnik Duzy 317

N
v
N

Gmina Szastarka
Gmina Krasnik 151

Gmina Goscieradéw

|
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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6.2. Irealizowane kluczowe inwestycije

W latach 2009-2014 w Gminie Zakrzowek przeprowadzono szereg inwestycji. W tym okresie srodki finansowe
przeznaczono m.in. na budowe oczyszczalni $ciekdw wraz z infrastrukturg wodno-kanalizacyjng, rozbudowe
i adaptacje budynkdéw na wiejskie domy kultury lub swietlice wiejskie oraz montaz kolektoréw stonecznych.
Inwestycjami, ktore pochtonety najwiecej srodkow pienieznych byty: budowa oczyszczalni sciekdw, sieci
kanalizacji sanitarnej oraz stacji i sieci wodociggowej (tgcznie ponad 19,6 min PLN), montaz kolektoréow
stonecznych (ponad 6,8 min PLN) czy tez budowa boisk wielofunkcyjnych (pow. 770 tys. zt). tacznie na
inwestycje w latach 2009-2014 w Gminie Zakrzéwek przeznaczono ze $rodkéw wiasnych ponad 14 724 065 zt.

Na czes¢ dziatan inwestycyjnych gmina skfadata wnioski o dofinansowanie z funduszy zewnetrznych, w tym
gtéwnie europejskich. Najwieksza kwota dofinansowania wynosita 6 307 433,63 zt (57,6% kosztdow inwestycji)
i byta przeznaczona na budowe sieci kanalizacji sanitarnej, realizowanej w latach 2009-2014.

Tabela 38.  Lista najwazniejsz dan inwestycyjnych w Gminie Zakrzéwek zrealizowanych w
latach 2009

Zrédto
dofinansowania

Zadanie inwestycyjne Kwota ogdlna Wktad wtasny gminy Kwota dotacji

Budowa oczyszczalni $ciekdw w

Bystrzycy i kanalizacji sanitarnej w
miejscowosci Bystrzyca, Majorat, 7 434 164,30 zt 4502 996,30 zt 2931 168,00 zt PROW

Zakrzéwek- Etap |, zadanie 1i 2

(realizacja w latach 2009-2012)
Rozbudowa budynku komunalnego z
przeznaczeniem na Wiejski Dom Kultury 3060279,42 zt 2564 068,42 zt 496 211,00 PROW
(realizacja w latach 2009-2012)

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w

2009

miejscowosci Bystrzyca, Zakrzéwek,
Zakrzéwek wies, Suléw 10959 050,11 4651 616,48 zt 6307 433,63 RPO WL
(aglomeracja Bystrzyca) (realizacja w
latach 2009-2014)
Budowa kompleksu boisk
wielofunkcyjnych w Sulowie-Etap | 772 366,70 zt 400 390,70 zt 371 976,00 zt PROW
(realizacja w latach 2010-2012)
Budowa wielofunkcyjnego boiska w
Zakrzéwku (realizacja w latach 2011- 418 156,31 zt 246 575,31 zt 171581,00 zt PROW
2012)
Budowa placu zabaw w miejscowosci
Zakrzéwek (realizacja w latach 2011- 39014,37 zt 24 249,11 7t 14 765,26 zt PROW
2012)
Budowa stacji wodociggowej w
Studziankach, sieci wodociggowej
taczacej wodociagi Studzianki i Majdan-

2010

2011

i . 1229 958,40 zt 750 842,00 zt 479 116,40 zt PROW
Grabina oraz przebudowa stacji

wodociggowej w Majdanie-Grabinie
(realizacja w latach 2011-2013)
Rozbudowa i adaptacja budynku
komunalnego na potrzeby swietlicy
wiejskiej w Majdanie-Grabinie (realizacja
w latach 2012-2014)

879 798,13 zt 390 644,13 zt 489 154,00 zt PROW

2012
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Zrédto

Whlad wtasny gminy dofinansowania

Kwota dotacji

Zadanie inwestycyjne Kwota ogdlna

Rozbudowa i adaptacja budynku
komunalnego na potrzeby $wietlicy
wiejskiej w Rudniku Pierwszym
(realizacja w latach 2012-2014)

Zakup wyposazenia do $wietlicy wiejskie]

387 165,53 zt 160 052,53 zt 227 113,00 zt PROW

w Rudniku Pierwszym (realizacja w 14 937,12 zt 6436,32 7t 8500,80 zt PROW

latach 2012-2013)

Montaz kolektoréw stonecznych w
gminie Zakrzéwek droga do zwiekszenia
wykorzystania odnawialnych zrédet
energii (realizacja w latach 2012-2014)

6841 292,00 zt

1026 193,80 zt

5815098,20 zt

RPO WL

Razem:

32036 182,39 zt

14 724 065,10 zt

17312 117,29 zt

Gmina Zakrzéwek byta beneficijentem 10 projektéw dofinansowanych ze strukturalnych funduszy
europejskich, wtym 5 w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki z Europejskiego Funduszu

Spotecznego, 3 w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego oraz po

1z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz Infrastruktura i Srodowisko. Ich faczna wartosé
wyniosta 16 999 696,16 zt, za$ otrzymana kwota dofinansowania to 11 866 421,18 zi.

Tabela 39. Lista projektéw dofinansowanych z funduszy Unii Europejskiej.
. - . Wartos¢ Dofinansowanie
Tytut projektu Beneficjent Dziafanie A 2 UE
Budowa sieci kanalizacji
sanitarnej w miejscowosci Gmina 6.1. Ochrona
Bystrzyca, Zakrzéwek, , EFRR/RPO i ksztattowanie 8499 662,56 zt 5048 647,47 zt
2 . 2 Zakrzowek ) i
Zakrzéwek Wies, Suléw $rodowiska
(aglomeracja Bystrzyca)
Montaz kolektoréw
stonecznych w gminie
Zakrzéwek droga do Gmina EFRR/RPO | 02 ENCMBIAPIZYAZNG | o )0 061 1044 | 4295 550,93
zwigkszenia wykorzystania Zakrzowek Srodowisku
odnawialnych Zrédet
energii
8.3. Przeciwdziatanie
,,ZAKRZOWE-K G"mma Bez Gm|,na EFRR/PO wykluczeniu 606 313 2t 514 091,05 21
Barier Zakrzowek IG cyfrowemu —
elnclusion
9.1. Wyréwnywanie
szans edukacyjnych i
) zapewnienie wysokiej
Z wiedza w éwiat Gmina EFS/PO jakosci ustug 570510 zt 484 933,50 2t
Zakrzéwek KL )
edukacyjnych
Swiadczonych w
systemie oswiaty
9.1. Wyréwnywanie
szans edukacyjnych i
) zapewnienie wysokiej
Przedszkolny Zakrzéwek Gmina EFS/PO jakosci ustug 545097,602t | 463 332,96 7t
Zakrzéwek KL )
edukacyjnych
Swiadczonych w
systemie oswiaty
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Dziatanie

Wartos¢
projektu

Dofinansowanie
z UE

9.1. Wyréwnywanie
szans edukacyjnych i
) zapewnienie wysokiej
Wiedza umacnia Zai:;ér;fek EFSK/LPO jakogci ustug 464379247t | 39472235 7t
edukacyjnych
Swiadczonych w
systemie oswiaty
Gmina
. Zakrzéwek/O$ 7.1. Rozwdj i
Cza:ﬁ:?eazkszxgsvsgkw rodek Pomocy EFSK/LPO upowszechnianie 446 959,40 zt 379 915,49 zt
g Spotecznej w aktywnej integracji
Zakrzdwku
9.1. Wyréwnywanie
szans edukacyjnych i
) zapewnienie wysokiej
Dobry start w szkole droga Gm|,na EFS/PO jakosci ustug 157 613,26 zt 133971,27 z
do sukcesu Zakrzéwek KL edukacyjnych
Swiadczonych w
systemie o$wiaty
Poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej i pror.noqa Gm{na EFRR/RPO 2.4. Marketing 208 000 2t 132 292,16 7t
gospodarcza Gminy Zakrzéwek gospodarczy
Zakrzéwek
Budowanie potencjatu
samorzadu gminnego w IX.3.
Zakrz6wku poprzez Gmina Fs/POI§ | lermomodernizacja 22300 2t 18 955 7t
opracowanie Gminnego Zakrzéwek obiektow uzytecznosci
Planu Dziatan na rzecz publicznej
Zréwnowazonej energii
Razem: | 16999 696,16 zt L 866;21’18

6.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne ma istotne znaczenie dla obecnych i potencjalnych
mieszkancoéw, wtadz samorzadowych i przede wszystkim inwestoréw. Planowanie przestrzenne jest silnie
zwigzane z zasadami korzystania z nieruchomosci, a takze z obrotem nimi. Sporzgdzanie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego pomaga w ustalaniu przeznaczenia terenu, rozmieszczaniu inwestycji
celu publicznego oraz okreslaniu sposobdw zagospodarowania i warunkéw zabudowy terenu.

Wedtug danych GUS z 2013 r. 99,9% powierzchni Gminy Zakrzéwek (9 908 ha) byto objete obowigzujacymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Jest to 6 wynik w powiecie krasnickim, jednak réznica pomiedzy
Gming Zakrzéwek a pozostatymi gminami z czotowki klasyfikacji jest minimalna.
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Powierzchnia gmin powiatu krasnickiego objeta obowigzujgcymi planami
zagospodarowania przestrzennego w 2013 roku.

Powierzchnia gminy objeta Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi
Miejsce Gmina obowigzujgcymi planami miejscowymi planami zagospodarowania
zagospodarowania przestrzennego (ha) przestrzennego w powierzchni (%)

1 Gmina Krasnik 10521 100,5
2 Gmina Urzedow 11906 100,4
3 Gmina Szastarka 7353 100,3
4 Gmina Wilkotaz 8186 100,2
5 Gmina Dzierzkowice 8722 99,9
6 Gmina Zakrzéwek 9908 99,9
7 Miasto Krasnik 2497 95,7
8 Gmina Annopol 13947 92,3
9 Gmina Goscieraddw 394 2,5

10 Gmina Trzydnik Duzy 1 0,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

6.4. Wizerunek gminy

Obecnie bardzo trudno moéwi¢ o posiadaniu przez gmine spdjnego, przemyslanego wizerunku. Gmina
Zakrzéwek posiada herb, flage oraz piecze¢, z ktérymi mozliwa jest jej identyfikacja. Gmina nie posiada
jednakze wiasnego hejnatu ani patrona. Nie posiada takze opracowanego dokumentu strategicznego
dotyczgcego promocji gminy oraz elementéw Systemu Identyfikacji Wizualnej.

Zdjecie 6. Herb Gminy Zakrzéwek.

Zrodto: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:POL_gmina_Zakrz%C3%B3wek_COA.svg
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Herb Gminy Zakrzéwek stanowi: tarcza pdznogotycka (hiszpariska), w btekitnym polu tarczy widnieje postac
Sw. Mikotaja w ceremonialnym stroju biskupim z mitrg na — otoczonej ztotg aureolg — gtowie i wierzchnig
szatg ozdobng w postaci swobodnie sptywajgcego z ramion czerwonego ptaszcza (pluviale), spietego na
piersiach ozdobng zapinka (fibulg) oraz z biatg albg. W prawej rece sw. Mikotaj trzyma pastorat ztoty (26tty),
w lewej za$ ksiege Ewangeliarza w czerwonej oprawie z utozonymi na niej trzema ztotymi kulami.?’

Zdjecie 7. Flaga Gminy Zakrzéwek.

Zrodto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Zakrz%C3%B3wek_(gmina)#/media/File:POL_gmina_Zakrz%C3%B3wek_flag.svg

Flaga Gminy przedstawia ptat materii o btekitnym polu, na ktérym widnieje wizerunek $w. Mikotaja z herbu
Gminy Zakrzéwek.

Strona internetowa Gminy Zakrzéwek nie nawigzuje kolorystykg do barw herbu i flagi. Struktura i wyglad
strony sg mato atrakcyjne i przestarzate. Prezentowane tresci sg jednakze tatwe do odnalezienia
iinteresujgce dla mieszkancow. Wiekszego wyeksponowania iuzupetnienia wymagajg materiaty
przeznaczone dla odwiedzjgcych (turystow) i inwestoréw. Strona stanowi podstawowe narzedzie
informacyjne wtadz Gminy. Uzupetnieniem polityki informacyjnej jest fanpage na portalu spotecznosciowym
Facebook.

37 http://www.zakrzowek.pl/strona-glowna/symbole-gminy
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+ Kultura, Sport | Zdrowie terenie Gminy Zakrzowek zbidrke Galeria
zorganizowang odpadow.

+ Pomoc spoleczna

» Ochrona przeciwpozarowa é ,ﬂ; ,.ﬂk

+ Wodociagi i kanallzacja Zﬁkﬂb

+ Odbiér smiec .

Zdjecie 9.

' i Cpgna— Tiggi gt [ [y
R R e . S RS

Gmina Zakrzéwek

Organizacia adowa

Os czasu

Informacje Zdjecia Opinie Wiecej ~

W materiatach promocyjnych Gminy Zakrzéwek (w szczegdlnosci ofertach gospodarczych) widnieje znak
promocyjny z hastem ,Gmina Zakrzowek. U Zrdédet Bystrzycy”. Znak nawigzuje do gtdwnych potencjatéw
naturalnych gminy — owocdw miekkich (powiat krasnickich to ,zagtebie malinowe” w skali kraju), rzeki oraz
ryb, rolnictwa oraz sprzyjajgcych warunkow przyrodniczych i krajobrazowych.
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Zdjecie 10. Znak promocyjny Gminy Zakrzéwek,

Zrédto: Gmina Zakrzowek - miejsce na Twoj sukces. Oferta inwestycyjna. Folder promocyjny Gminy Zakrzowek.

6.5. Otrzymane nagrody i wyroznienia

2011 rok

»  Status Partnera Afiliowanego Projektu Plan4all, w uznaniu swoich wysitkéw i wspdtpracy przy
sporzadzaniu okresowej analizy zmian w zagospodarowaniu przestrzennym Gminy zgodnie
z INSPIRE, GMES i PLAN4ALL jako pierwsza wiejska gmina w Polsce — Sie¢ Najlepszych Praktyk
w Dziedzinie Interoperacyjnosci Informacji Planowania Przestrzennego w Europie.

» |l miejsce w konkursie ,,Urzad Przyjazny Ekonomii Spotecznej” — PTE Zaktad Szkolenia i Doradztwa
Ekonomicznego

2012 rok

»  Certyfikat za udziat w konkursie ,Promotorzy Przedsiebiorczosci 2012”. Konkurs byt skierowany do
JST realizujgcych idee przedsiebiorczosci perspektywy finansowej 2007-2013 — Pracodawcy
Lubelszczyzny LEWIATAN.

»  Certyfikat, ze Gmina Zakrzéwek spetnia wymagania najlepszych Gmin Unii Europejskiej. Certyfikat
przyznano na podstawie oceny Kapituty Plebiscytu Euro-Gmina w oparciu o dotychczasowe dziatania
samorzadu — Fundacja Gospodarcza Euro-Partner. Partnerem konkursu byto Ministerstwo
Gospodarki i Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego.

» | miejsce w konkursie ,Przyjazna Wie$” na najlepszy projekt w zakresie infrastruktury spotecznej
zrealizowany na terenach wiejskich przy wsparciu srodkéw unijnych.

» I miejsce w konkursie , Najciekawsza Inicjatywa w ramach Matych Projektéw” — LGD.

2013 rok
»  Wyrdznienie w kategorii najlepszy wtodarz otrzymat Wéjt Gminy Zakrzéwek. Byt to ogdlnopolski
ranking dziennika Gazety prawnej — ,Perty Samorzgdu 2012”.
» I miejsce w konkursie ,Najciekawsza Inicjatywa w ramach Matych Projektow”— LGD.

2014 rok
»  Wyrdznienie dla Gminy w konkursie ,,Promotorzy Przedsiebiorczosci 2014”7, przyznawane JST woj.
lubelskiego przyjaznym przedsiebiorcom i przedsiebiorczosci — Pracodawcy Lubelszczyzny
LEWIATAN.
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»  Certyfikat uczestnictwa w konkursie ,, Lider Eurofunduszy 2014” — Magazyn ,,Panorama Lubelska”
»  Zgtoszenie lokalnych przedsiebiorcow do konkursu ,,Dobre bo Krasnickie”.

2015 rok

» Honorowy tytut ,Samorzadowiec — Spdtdzielca” za owocng wspdtprace w 2014 r. — Krajowa Rada
Spétdzielcza i redakcja magazynu , Tecza Polska”.

» Dyplom Uznania dla Wspdlnoty Samorzadowej Gminy Zakrzowek z okazji 25-lecia odrodzenia
samorzadu terytorialnego.

» 3 miejsce w Polsce w wysokosci Srodkéw unijnych przypadajacych na jednego mieszkarica w Xl edyc;ji
Rankingu Samorzadéw Rzeczypospolitej organizowanym przez dziennik ,Rzeczpospolita”. W tym
samym konkursie Gmina Zakrzéwek zajeta 13 miejsce w kategorii ,Innowacyjne gminy wiejskie”.

DYPLOM

GRZEGORZ LEMIECHA
ZAKRZOWEK

<
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N
)
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N
o
Zdjecie 12. Otrzymane nagrody i wyréznienia i§
7
<

WYROZNIENIE

kategoria: najflepsry wiodarz
podicategenia. gmina wiejska
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Zrodto: zdjecia dostarczone przez Urzad Gminy Zakrzowek.

6 6 l k 5C k [ I l

Organizacje pozarzgdowe stanowig istotny element spoteczenstwa obywatelskiego. Oprécz bezposrednich
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korzysci, aktywnos$¢ organizacji pozarzgdowych przynosi takze szereg korzysci posrednich, niekiedy réwnie
istotnych jak te podstawowe, do ktérych nalezg m.in.: tworzenie miejsc pracy, wypetnianie ustugami badz
dobrami nisz, ktérymi rynek ani paristwo nie sg zainteresowane. Dane liczbowe dotyczgce organizacji
pozarzgdowych — stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych zostaty zaczerpniete z Banku Danych
Lokalnych GUS i pochodzg z korica 2013 roku.

W Gminie Zakrzéwek w wymienionym okresie, w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw, funkcjonowato
32 organizacje tego typu. Jest to 1 wynik w klasyfikacji gmin powiatu krasnickiego. Liczba organizacji
dziatajgcych w Gminie Zakrzéwek jest znaczgco wyzszg niz srednia w powiecie krasnickim oraz réwna sredniej
w wojewddztwie lubelskim.

ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

38 Na podstawie www.osektorze.ngo.pl.
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Wykres 90. Liczba stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys.

mieszk

krasnickiego w 2013 roku.
10 20 30 40 50 60

o

Wojewoddztwo lubelskie
Powiat krasnicki

Gmina Zakrzéwek
Gmina Szastarka
Gmina Goscieradéw
Gmina Urzedow

Gmina Annopol

Gmina Trzydnik Duzy
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Miasto Krasnik
Gmina Dzierzkowice

Gmina Wilkotaz

Gmina Krasnik

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Frekwencja wyhorcza

Jednym ze sposobow analizowania aktywnosci obywatelskiej jest weryfikacja frekwencji wyborczej. Uwaza

sie bowiem, ze im wyzszy udziat mieszkancow w akcie gtosowania tym wyzsza swiadomos¢ spoteczna, jak
réwniez chec uczestnictwa w zyciu publicznym.

W Gminie Zakrzéwek az w 13 na 18 gtosowan wyborczych od 2000 roku, frekwencja byta nizsza niz srednia
ogdlnopolska. Jedynie wybory samorzgdowe do Rady Gminy Zakrzowek cieszyty sie wiekszg popularnoscia
w poréwnaniu do $redniej dla Polski. We wszystkich analizowanych wyborach (z wyjgtkiem wyboréw
samorzadowych w 2014 roku) obywatele Gminy Zakrzéwek rzadziej uczestniczyli w akcie wyborczym niz
mieszkancy powiatu krasnickiego, jednak rdznice te byty niewielkie. Nieznacznie wieksza aktywnosé
wyborcza cechowata takze mieszkaricow wojewddztwa lubelskiego.

Stosunkowo dobra frekwencja wyborcza w Gminie Zakrzéwek, w pofaczeniu z wysokim wskaznikiem NGO na
10 tys. mieszkaricéw pokazuje wysokg aktywnos¢ spoteczng ludnosci Gminy Zakrzéwek.
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Wykres 91.  Poréwnanie frekwencji wyborczej w Gminie Zakrzowek, powiecie krasnickim, woj.
lubelskim i Polsce w réznych typach wyboroéw.
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PKW.

» strona | 176 www.zakrzowek.pl 4



Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

ANALIZA REGIOSTRATEG —
BENCHMARKING GMINY ZAKRZOWEK

1. METODOLOGIA ANALIZY REGIOSTRATEG

Analiza atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego jest przeprowadzana za pomocg autorskiego narzedzia
Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego ,,PARR” o nazwie RegioStrateg. Opiera sie na zestawieniu Scisle
dobranych aktualnych (stan na dzieri: 31 grudnia 2013 roku)3® 120 wskaznikdw statystycznych pochodzgcych
z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dzieki temu, ze wszystkie dane majg to samo
wiarygodne i rzetelne zrédto mozliwe jest ich porownywanie i analizowanie. Wskazniki zostaty zestawione
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w 8 kategoriach i po stosownym przeliczeniu okreslajg atrakcyjnosc danej JST i jej perspektywy rozwojowe.

W analizie wykorzystano 120 wyselekcjonowanych wskaznikéw statystycznych podzielonych na 8 kategorii:

Rynek pracy

=0
=B

ﬁm Mieszkalnictwo

Potencjat spoteczny i kulturalny

=0
gE
=

Wyksztatcenie i szkolnictwo

Ee 1)

Przedsiebiorczosc¢

39 W metodologii zastosowano dane pochodzace z 31.12.2013 roku, natomiast w przypadku 3 wskaznikdw, ze wzgledu na brak
dostepnosci danych z 31.12.2013 r., wykorzystano starsze, tj.:
e % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 2002 r. (Narodowy Spis Powszechny)
o % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym — 2002 r. (Narodowy Spis Powszechny); % ludnosci z wyksztatceniem
podstawowym ukoriczonym, podstawowym niekoriczonym i bez wyksztatcenia — 2002 r. (NSP).
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Wykres 92. Schemat analizy RegioStrateg,

POLSKA AGENCJA
Rozwoju
Regionalnego

demografia
11 wskaznikow

stabilnos¢
finansowa JST

26 wskaZnikow

rynek pracy

12 wskaZnikow

infrastruktura
techniczna

13 wskaZnikdw

198

RegioStrateg

analiza atrakcyjnosci
i potencjatu rozwojowego

przedsiebiorczos¢

16 wskaZnikdw

120 wskaznikdw

poziom wyksztatcenia

i szkolnictwo
9 wskaZmikow

mieszkalnictwo
12 wskaznikow

potencjat spoteczny
i kulturalny

21 wskaZnikow

Zrodto: opracowanie wtasne PARR przy wykorzystaniu szabliny freepik.com.

kategoria

Liczba ludnosci

Gesto$¢ zaludnienia (ludnos$¢ na 1 km?)

Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym
. Wskaznik obcigzenia ekonomicznego

Demografia ) ) )
% 0s6b w wieku przedprodukcyjnym

% 0s0b w wieku produkcyjnym

Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow

Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkarcow

L 0 N ok W

Saldo migracji na 1000 mieszkancéw

_
o

. Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do
2002 roku)

. Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego wiekiem
poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 roku)

[y
[y
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kategoria wskaznik

12. Liczba pracujgcych na 1000 mieszkancédw

13. Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow

14. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
15. Liczba ucznidw szkét zasadniczych

16. % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym

17. Liczba 0séb bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe pracujacg

18. Roczna zmiana liczby osdb pracujgcych (rok poprzedni = 100)

19. Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = 100)

20. % wydatkow w budzecie gminy na pomoc spoteczng

21. Udziat 0os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowe;j
pomocy spotecznej w ludnosci ogotem

22. % ludnosci utrzymujacej sie ze zrodet niezarobkowych

23. Dtugookresowa dynamika zmian liczby osob bezrobotnych na 1 osobe pracujgca
(% zmiany w stosunku do 2003 roku)

24. % ludnosci korzystajacej z wodociggu
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25. % ludnosci korzystajacej z kanalizacji
26. % ludnosci korzystajacej z gazu

27. Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska na
1 mieszkarica

28. % wydatkéw budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone Srodowiska

Infrastruktura techniczna 29. Wydatki budzetu gminy na transport i tgcznoéé na 1 mieszkarica

30. % wydatkow budzetu gminy na transport i tgcznosé

31. Wydatki na drogi publiczne (udziat w wydatkach ogdtem)
32. % ludnosci korzystajacej z kanalizacji do % ludnosci korzystajgcej z wodociagu

33. Powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi planami zagospodarowania
przestrzennego ogdtem

34. Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogotem

35. Dtugookresowa dynamika zmian dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej - zmiana
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

36. Dtugookresowa dynamika zmian dtugos$c czynnej sieci kanalizacyjnej - zmiana
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

37. % mieszkan wyposazonych w wodocigg

38. % mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany

39. % mieszkan wyposazonych w tazienke

40. % mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie

41. % mieszkan wyposazonych w gaz z sieci

42. % ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie Sciekéw (miejskie i wiejskie)
43. Liczba mieszkan na 1 mieszkarica

44, Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe

45. Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancow
46. I1zby oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancéw

47. Powierzchnia uzytkowa mieszkan oddanych do uzytkowania

48. % wydatkow w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowa
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kategoria wskaznik

49. Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkancow

50. Liczba ludnosci na 1 apteke

51. % wydatkéw w budzecie gminy na ochrone zdrowia

52. Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarca

53. Domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice na 10.000 mieszkaricéw

54. Placéwki biblioteczne (biblioteki i filie ogdtem) na 10.000 mieszkaricéw

ROZDZIAL |
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZE)

55. Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow

56. Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika

57. Liczba zwiedzajacych muzea i oddziaty na 1000 mieszkarncow
58. Widzowie kin na 1000 mieszkaricdéw

59. Miejsca rzeczywiste (tgcznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci
w wieku 0-3 lata

60. % wydatkéw w budzecie gminy na kulture
i ochrone dziedzictwa narodowego

61. Miejsca noclegowe

62. Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych
obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)

63. Korzystajgcy z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania

64. Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w turystycznych w obiektach
zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)

65. tgczna powierzchnia parkow narodowych i parkdw krajobrazowych
66. Powierzchnia lasow
67. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10.000 mieszkarncow

68. % wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczng
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69. Kluby sportowe na 1000 mieszkarncow w wieku przedprodukcyjnym

70. % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym
71. Efektywnos¢ wydatkow oswiatowych (subwencje na zadania o$wiatowe = 100)

72. Miejsca w placéwkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku
3-6 lat

73. Liczba uczniow licedw ogdlnoksztatcgcych

74. % ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym, podstawowym
nieukoniczonym i bez wyksztatcenia

75. Uczniowie szkot podstawowych przypadajacy na 1 komputer z dostepem do
Internetu przeznaczony do uzytku uczniow

76. Uczniowie gimnazjow przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu
przeznaczony do uzytku ucznidéw

77. Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe)

ROZDZIAL Il. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

78. Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja)
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kategoria wskaznik

79. Wskaznik przedsiebiorczosci

80. Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100)
81. Podmioty na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym

82. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
83. Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

84. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza na 100 osdb w wieku

Przedsiebiorczo$¢ produkeyjnym
85. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
86. % firm dziatajacych w ustugach rynkowych
. 87. % firm dziatajacych w ustugach nierynkowych

“ 88. Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.)

89. Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.)

90. Liczba $rednich przedsiebiorstw (50-249 prac.)

91. Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.)

92. Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej 1000 prac.)
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93. Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego (sektor prywatny)

94. Dtugookresowa dynamika zmian wskaZnika przedsiebiorczosci - zmiana
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

95. Dochody gminy

96. Dochody gminy na 1 mieszkarca

97. Dochody wtasne na 1 mieszkanca

98. Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w PIT)

99. Dochody wtasne na 1 mieszkanca (udziat w CIT)

100. Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych
101. Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych

102. Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw
unijnych (facznie w latach 2007-2013)

103. Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw
unijnych na 1 mieszkanca ($rednia z lat 2007-2013)

Stabilnos¢ finansowa JST

104. Udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogdétem

105. Wydatki budzetu gminy

106. Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca

107. Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkarnca

108. Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarica
109. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem
110. Wydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkarica
111. Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochodéw do wydatkéw budzetu gminy)
112. Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkanca

113. Dynamika zmian dochoddéw gminy (rok poprzedni = 100)
114. Dynamika zmian wydatkow gminy (rok poprzedni = 100)

115. Dynamika zmian wydatkéw majatkowych inwestycyjnych gminy
(rok poprzedni = 100)
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kategoria ’ wskaznik

116. Srednia roczna wysokosé¢ wydatkéw inwestycyjnych
w okresie 2008-2013

117. Srednia roczna wysokosé¢ wydatkéw inwestycyjnych
w okresie 2002-2013

118. Sredni roczny udziat wydatkdw inwestycyjnych
w wydatkach ogétem w okresie 2008-2013

119. Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw gminy - zmiana w stosunku
do 2002 roku (rok 2002 = 100)

120. Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wtasnych w dochodach
ogdtem - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

Kazdemu z powyzszych 120 wskaznikéw przypisuje sie okreslone wartosci statystyczne pochodzace z BDL
GUS, a nastepnie dla kazdego wskaznika zostaje wyliczona pozycja, ktérg dana gmina zajmuje na tle innych.
W ramach 8 zdefiniowanych kategorii okresla sie miejsce (pozycje), ktdére gmina zajmuje na tle pozostatych.
Nastepnie sumuje sie pozycje gminy zajmowane w ramach z kazdej kategorii. Suma wszystkich 8 pozycji
analizowanej JST w ramach kazdej z kategorii tworzy podejscie syntetyczne i wskazuje ATRAKCYJNOSC danej
gminy w poréwnaniu z innymi (im mniejsza suma wszystkich pozycji tym wyzsza pozycja gminy).

Natomiast suma wszystkich pozycji — tacznie dla 120 wskaznikéw — tworzy ujecie sumaryczne i wskazuje na
POTENCIAL ROZWOJOWY gminy w przysztosci (im mniejsza suma wszystkich miejsc tym wyzsza pozycja gminy).
Sposodb okreslenia szans rozwojowych gminy w przysztosci opiera sie na zbadaniu dysproporcji pomiedzy
poszczegdlnymi wskaznikami. Im mniejsze dysproporcje i wieksza spdjnos¢ wewnetrzna tym wieksze szanse
rozwojowe gminy. Im wieksze dysproporcje tym szanse na dynamiczny rozwdj sg ograniczone ze wzgledu na
konieczno$¢ witozenia wiekszego wysitku (finansowego, organizacyjnego, inwestycyjnego, promocyjnego,
mentalnosciowego itd.) w pokonanie barier i stabosci rozwojowych.

Analiza atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego pozwala okresli¢:

=) ranking atrakcyjnosci JST — pokazuje miejsce, ktdére JST z analizowanego obszaru zajmujg pod

wzgledem atrakcyjnosci,

=) ranking potencjatéw rozwojowych JST — pokazuje miejsce, ktore JST z analizowanego obszaru zajmuja
pod wzgledem potencjatu rozwojowego,

O

indeks atrakcyjnosci — obrazuje stan atrakcyjnosci JST w analizowanym roku®’; im warto$¢ blizsza
1,00 tym wieksza atrakcyjnosc, im blizsza 0,00 tym nizsza,

O

indeks potencjatu rozwojowego— wskazuje na potencjalne szanse rozwojowe analizowanej JST; im
wartos¢ blizsza 1,00 tym wiekszy potencjat rozwojowy, im blizsza 0,00 tym nizszy,

O

wspdtczynnik podobieristwa analizowanego obszaru — obrazuje w jakim stopniu gmin analizowanego
obszaru sg do siebie podobne; im wartos¢ blizej 1,00 tym podobienstwo analizowanych JST wieksze,
im blizej 0,00 tym mniejsze (0,00 oznacza catkowity brak podobieristwa analizowanych gmin®,
natomiast 1,00 to catkowite podobiedstwo oznaczajace, ze wszystkie gminy majg identyczng wartos¢
w danym wskazniku/kategorii),

40 W tym przypadku analizowanym rokiem jest rok 2013,
41 Catkowita rdznica analizowanych JST w praktyce nigdy nie wystgpi, bowiem nawet najwieksza réznica nie bedzie oznaczata
tego, ze JST sg catkowicie rézne od siebie.
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O

wskaznik dominacji — ukazuje, w jakim stopniu analizowana gmina dominuje nad innymi, tzn. zajmuje
lepsze (wyzsze) miejsca od innych JST (0,00 — zupetny brak dominacji; 1,00 — catkowita dominacja),

O

wspdtczynnik konkurencyjnosci — okresla, w ramach kazdego wskaznika i kategorii, stopien przewagi
lub jej brak w pordwnaniu z innymi JST; zaktada sie, ze JST zaczyna osiggac przewage konkurencyjng,
jezeli przekracza benchmark dla 25% najlepszych gmin; jezeli wartos¢ wspotczynnika miesci sie
w przedziale 0,00-0,99 oznacza to, ze JST traci pod wzgledem konkurencyjnosci (im wartosé blizsza
0,00 tym dystans do grupy 25% najlepszych JST wiekszy, im wartos$¢ blizsza 0,99 tym dystans
mniejszy); natomiast wartos¢ wspodtczynnika powyzej 1,00 oznacza budowanie pozycji
konkurencyjnej i im jest wieksza do >1 tym konkurencyjnos¢ wieksza.

Sposéb wyliczenia wskaznikow i wspodtczynnikdw oraz ich znaczenie prezentuje ponizszy opis:
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ROZDZIAL Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2015-2022

Numer Typ zmiennej: Benchmark 25% Pozycja Gminy Podobieristwo Dystans do lidera Konkurencyjnosé¢ Dominacja
wskaznika - St — to stymulanta, Okresla stope natle obszaru Ukazuje jaka jest Okreséla, w ramach kazdego Okresla w ramach
Stata a wiec im wyzsza odniesienia do pozostatych Okredla dystans réznica pomiedzy wskaznika i kategorii, kazdej kategorii w jakim
wartos¢ dla warto$¢ tym lepiej 25% najlepszych analizowanych jaki dzieli analizowanga gming, stopien przewagi lub jej stopniu analizowana
kazdego - DSt — to destymulanta, gmin z danego JST najstabsza gmine a liderem w danym brak w poréwnaniu z innymi gmina zajmuje lepsze
ze 120 a wiec im nizsza obszaru. od granicy 25% wskazniku. JST. (wyzsze) pozycje
wskaznikow wartosé tym lepiej Wartos¢ benchmarku Im wartoé¢ blizsza 0,00 — brak (miejsca) od innych JST.
pokazuje po najlepszych gmin 0,00 tym dystans konkurencyjnosci; 0,00 — zupetny brak
przekroczeniu Im warto$¢ wiekszy, im wartos¢ 1,00 — konkurencyjno$¢ dominacji (gmina we
jakiej wartosci blizsza 1,00 tym blizsza 0,99 tym analogiczna do gminy wszystkich wskaznikach
dana JST nalezy podobierstwo dystans mniejszy. rozpoczynajacej benchmark zajmuje ostatnie
do grupy wigksze, im 1,00 — analizowana 25% najlepszych gmin; miejsce);
25% liderow wartosé blizsza gmina jest liderem powyzej 1,00 — budowanie 1,00 — catkowita
0,00 tym wigksze (najlepsza); pozycji konkurencyjnej, im dominacja (gmina we
dysproporcje 0,00 — analizowana wartoéé >1 tym wszystkich wskaznikach
gmina jest ostatnia konkurencyjno$¢ wieksza zajmuje 1 miejsce)
(najgorsza)
I : I
- 1
° P~ e
> =
¢l % £ o B | 8E | .| & | .3
e 2 £5o & .| 25| 2 | &8 | Tz | § | 8
I < c o O © R RZe) = ST c B c =
S . . o | gg¢n 2 9 S & o g e 25 s 32
% | nr wskaznik j.m. c £=5 o & 2o o S o2 = S5
< N c 2 u Cg) 9 '8 o 2 S 2 QB = O o
~ Qo S < E N - 2 ] = 9 ao N & 3
> o R = o O b c N 2 9 o] <
i oD " © o N > o @ o < o
~ c = © ~ c < ~
< © © =
® 5
1 |Liczba ludnosci osoba St 9114 9029 4 0,030 0,986
c.% 2 | Gestos¢ zaludnienia (ludno$¢ na 1 km2) osoba St 98,0 100,0 3 0,245 0,06 1,039
‘é" 0,58 0,49 0,83
Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem
g |3 ¢ € g osoba | DSt 30,0 320 7 0,8 0,55 0,739
poprodukcyjnym
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego osoba DSt 60,5 61,8 6 0,605 0,45 0,750
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Przeprowadzona analiza umozliwia stworzenie macierzy rozwoju (ogélnej oraz w ramach kazdej z kategorii:
demografia, rynek pracy, infrastruktura techniczna, mieszkalnictwo, potencjat spoteczny i kulturalny, poziom
wyksztatcenia i szkolnictwo, przedsiebiorczos¢, stabilnosé finansowa JST). Macierz rozwoju polega na
umieszczeniu na 2-osiowym wykresie pozycji gminy, gdzie o$ pozioma stanowi ,dominacja”, a 0s pionowa
Lkonkurencyjnos¢”. W zaleznosci od pozycji gminy na macierzy rozwoju mamy do czynienia z réznymi
sytuacjami rozwojowymi: od niskiej dominacji i niskiej konkurencyjnosci po wysokg dominacje i wysoka
pozycje konkurencyjna. Poszczegdlne warianty ukazuje ponizszy wykres:

Wykres 93. Schemat macierzy rozwoju.

1,50

wysoka dominacja

niska dominacja umiarkowana dominacja
L ] K
o A wysoka
wysoka konkurencyjnosé = wysoka konkurencyjnosé konkurencyjnoéé
1,00

0O

8 . |- | | -

Z niska dominacja umiarkowana dominacja wysoka dominacja

=

L -

= umiarkowana umiarkowana umiarkowana

3 konkurencyjnosc konkurencyjnosc¢ konkurencyjnosc
umiarkowana dominacja wysoka dominacja
niska konkurencyjnosc niska konkurencyjnosc

>

0,67 1,00

DOMINAGCJA

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Wyniki analizy zobrazowane sg takze na barometrach — sg to specjalne wykresy obrazujgce indeksy
atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego (w przypadku potencjatu rozwojowego rowniez w obszarach
poszczegolnych kategorii). Barometr jest podzielony na 5 przedziatéw, ktére obrazujg stopien osiggnietego
poziomu atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego — od bardzo niskiego (kolor czerwony) do bardzo wysokiego
(kolor ciemno niebieski).

Wykres 94. Schemat barometru

barometr atrakcyjnosci Gminy

36,3
1 l il

I I B |

|
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

bardzo niski niski umiarkowany wysoki bardzo wysoki

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.
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Sposoh analizy danych

Aby skutecznie dokonac analizy poréwnawczej (benchmarkingowej) atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego

nalezy mie¢ swiadomos¢ nastepujacych informacji:

»

»

»

»

»

»

do kazdego ze 120 wskaznikdw przypisane sg konkretne dane statystyczne pochodzace z Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego — zapewnia to rzetelnosc i obiektywizm
poprzez poréwnywanie wszystkich JST na podstawie tego samego zrédta danych;

kazdy wskaznik ma przypisany konkretny staty numer, ktéry jest niezmienny. Takze np. numer
wskaznika 1 to "liczba ludnosci" , 103 to "Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie
programéw i projektéw unijnych (tacznie w latach 2007-2013), a 111 "efektywno$¢ budzetowa
(relacja dochoddéw do wydatkéw budzetu gminy)"
w catej analizie;

i pod tymi numerami wskazniki wystepuja

jezeli w analizowanej gminie wartos¢ wybranego wskaznika wynosi O (zero) lub ,brak” wowczas
automatycznie przypisywane jest gminie ostatnie miejsce w rankingu; mozliwa jest taka sytuacja,
ze wszystkie analizowane gminy majg w okreslonym wskazniku przypisane ostatnie pozycje,
bowiem na ich terenie np. nie ma kina — wéwczas we wskaznik nr 58 ,Widzowie kin na
1000 mieszkarncow” wszystkie analizowane JST beda miaty przypisane ostatnie pozycje;

kazda z 8 kategorii ma staty kolor, ktéry jest niezmienny w catej analizie, np. demografia to kolor
26tty, przedsiebiorczos¢ niebieski, a potencjat spoteczny i kulturalny zielony;

w ocenach miejsca (pozycje) 1 (kolor ztoty), 2 (kolor srebrny), 3 (kolor brazowy) zawsze sg
najwyzsze i najbardziej pozytywne, natomiast im nizsza warto$¢ tym sytuacja JST jest gorsza —
najnizsze wartosci sg zawsze zaznaczane czerwonym kolorem (im ciemniejszy odcien czerwonego
tym pozycja nizsza i sytuacja gorsza);

budowanie przewagi konkurencyjnej nastepuje jezeli wartos¢ wskaznika konkurencyjnosci jest
wyzsza od 1 — im wartos$¢ wyzsza od 1 tym przewaga konkurencyjna silniejsza; jezeli wartos¢
wskaznika konkurencyjnosci = 0,00 wéwczas dana gmina zajmuje ostatnie miejsce na tle
wszystkich analizowanych JST i tym samym w zaden sposdb nie moze budowac nad nimi przewagi
konkurencyjnej.

2. ANALIZA ATRAKCYINOSCI | POTENCIALU

ROZWOIOWEGO GMIN POWIATU KRASNICKIEGO

W wyniku analizy zostat opracowany zostat ranking gmin powiatu krasnickiego (10 jednostek). W przypadku

gminy miejsko-wiejskiej Annopol, brano pod uwage statystki fagczne dla obszaru wiejskiego i miejskiego. W

analizie gmin w powiecie pozycja kazdej z gmin zawierata sie w przedziale od ,1” (najwyzsza) do ,10”

(najnizsza).
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Tabela 42.

Zestawienie wynikow analizy RegioStrateg dla Gminy Zakrzéwek w odniesieniu do gmin powiatu krasnickiego.

poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002
roku)

=i =
—_ < (] o O E :8 \U
o | 8 g | L= 2 s P 3 g £ | .= | £8
S| ® g g 8 g & |25E| & 5 € B =B €S
2 g wskaznik j.m. € E % ﬁ 9 2 3 E ° o % 2 © E _g S
gz o | &5 2 S |85°| & 2 28 | §8 | g3
= > x = + )
) ToTa £ 85 2 5 £ 8 £5
1 | Liczba ludnosci osoba St 8 440 6823 6 0,32
2 | Gestos¢ zaludnienia (ludnosé na 1 km2) osoba St 73,3 69,0 5 0,32
3 Wskaznik okpazenla demograficznego wiekiem o0s0ba DSt 30,7 349 10 0,68
poprodukcyjnym
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego osoba DSt 60,8 63,7 7 0,66 0,15 0,216
5 | % oséb w wieku przedprodukcyjnym % St 19,5 17,6 8 0,68 0,37 0,448
"*,-E; 6 | % 0sob w wieku produkcyjnym % St 62,2 61,1 7 0,53 0,14 0,218
eE”,’ 0,52 0,33 0,55
A 7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow osoba St -0,6 -3,4 9 0,53 0,20 0,331
Li tzen hnal
3 |§zba mla zlenstw zawartych na 1000 i St 51 5,1 3 0,50 0,59 1,030
mieszkancow
9 | Saldo migracji na 1000 mieszkancéw osoba St 0,4 2,2 1 0,66 00 1,080
Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci 0
10 (% zmiany w stosunku do 2002 roku) % St 0,6 48 / 0,46 oA 0,322
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika
11 obcigzenia demograficznego wiekiem % DSt 86 13.0 ) 034 1086
o O, -19, ) 7]

ANALIZA ATRAKCYJNOSCI | POTENCJALtU ROZWOJOWEGO GMIN POWIATU KRASNICKIEGO
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stosunku do 2003 roku)

¥4 -
< [} o 4 K K
o T S s 2 o 8 % g = | =8
o |2 £ 5 | % - [285] 2 S | EE | =3 | £5
" ja = 4 o = «—
®| 8 wskaznik j.m. 'qé E 2 < = T 2 S S e y .o R 8 c
2le N T N S 238 @0 g % 8 % E 5 2
e e | §x £ S lgE°| g 2 58 | *2 | g2
12 | Liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow osoba St 78,2 55,5 7 0,33 0,356
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw osoba DSt 62,8 62,7 3 0,54 0,76 1,001
14 Udua’r{ b'ezrot.)otnych zareJe§trowanych w liczbie % DSt 10,2 10,3 4 0,54 0,75 0,984
ludnosci w wieku produkcyjnym
15 | Liczba ucznidéw szkét zasadniczych uczen St 0,0 0,0 10 0,35 0,00 0,000
o - ) )
16 % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym % St 215 18,8 9 0,69 0,43 0,496
zawodowym
Li o h j 1
17 iczba osob pezrobotnyc na przypadajaca na 0s0ba DSt 0,9 11 6 0,68 0,37 0,693
§ osobe pracujgca
G
2 ) ) . . 0,52 0,44 0,60
S |15 Roczna zmlana liczby osdéb pracujgcych (rok i st 107.9 109,2 3 0,56 0,80 1,003
= poprzedni = 100)
19 Roczna zmlana liczby oséb bezrobotnych (rok i DSt 100,1 112,0 10 0,49 0,00 0,000
poprzedni = 100)
o . . )
20 % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc % DSt 17,2 17,0 3 0,43 0,82 1,013
spoteczng
Udziat oséb w gospodarstwach domowych
21 | korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy % DSt 6,7 10,0 8 0,73 0,02 0,030
spotecznej w ludnosci ogdtem
2 A: ludnosci utrzymujgce;j sie ze zrodet % DSt 172 176 4 0,48 0,79 0,907
niezarobkowych
Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb
23 | bezrobotnych na 1 osobe pracujaca (% zmiany w % DSt -18,3 11,0 9 0,47 0,47 0,615
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9 » © N 5 S oagn v el 5 e ~x £ 59
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24 | % ludnosci korzystajacej z wodociagu % St 85,2 81,4 5 0,73 0,77 0,921
25 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji % St 28,1 28,9 3 0,39 0,34 1,029
26 | % ludnosci korzystajacej z gazu % St 50,5 0,0 10 0,48 0,00 0,000
Wydatki budzetu gminy na gospodarke ]
27 | komunalng i ochrone srodowiska na 1 PLN St 115,2 117,6 3 0,45 0,27 1,043
mieszkanca
B . - -
78 % wydatkovy budzetu gmmy r?a gospodarke % St 45 39 4 0,46 0,20 0,727
komunalng i ochrone srodowiska
s | 29 Wydat|‘<| budzletu gminy na transport i tgcznosé PLN St 1843 64,9 9 0,51 0,13 0,230
5 na 1 mieszkanca
= o ; - - -
§ 30 % wyd?Fkow budzetu gminy na transport i % St 65 21 9 0,45 0,08 0,178
g tacznosc
© ) ) ) . 0,51 0,28 0,63
E 31 Wyldatkl na drogi publiczne (udziat w wydatkach % St 111 115 ) 0,54 0,71 1,059
= ogotem)
-l(;; 0, ;. . . . oe o,
& |3 % Iudr?o'su korzystaja'cej z kana}l|zaq| do % i St 03 04 3 0,42 0,40 1,025
s ludnosci korzystajacej z wodociggu
Powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi
33 | planami zagospodarowania przestrzennego ha St 10 690,8 9908 6 0,64 0,68 0,927
ogodtem
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi
34 | miejscowymi planami zagospodarowania % St 99,7 99,9 2 0,81 1,001
przestrzennego w powierzchni ogdtem
Dtugookresowa dynamika zmian dtugos¢ czynnej
35 | sieci wodociggowej - zmiana w stosunku do 2002 - St 114,2 114,2 3 0,43 0,37 1,000
roku (rok 2002 = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian dtugo$¢ czynnej
36 | sieci kanalizacyjnej - zmiana w stosunku do 2002 - St 483,0 483,0 3 0,44 0,40 1,000
roku (rok 2002 = 100)
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37 | % mieszkan wyposazonych w wodociag % St 91,1 85,8 7 0,57 0,45 0,658
38 | % mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany % St 76,8 70,2 9 0,36
39 | % mieszkan wyposazonych w tazienke % St 74,7 66,3 10 0,36
o ) .
20 % mleszkgn wyposazonych w centralne % St 70,8 632 5 0,42 0,24 0,567
ogrzewanie
41 | % mieszkan wyposazonych w gaz z sieci % St 49,2 0,0 10 0,47
% ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie
42 |, ., T % St 31,2 34,3 3 0,38 0,38 1,097
Sciekow (miejskie i wiejskie)
0,48 0,23 0,43
43 | Liczba mieszkan na 1 mieszkanca mieszkanie | St 0,3 0,3 5 0,53 0,39 0,818
44 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe m?2 St 28,2 28,0 4 0,74 0,78 0,959
) ) . ) 1
45 I\/I.leszkarjla, oddane do uzytkowania na 1000 mieszkanie | st 22 07 7 0,52
mieszkancow
. ) 1
46 Izpy odd/an,e do uzytkowania na 1000 i7ba St 11,6 3,8 7 0,49
mieszkancow
47 PQWlerzchr?la uzytkowa mieszkan oddanych do m2 st 20313 5830 8 0,41
uzytkowania
o . - .
48 % wydatkéw w budzecie gminy na gospodarke % St 0,6 01 3 0,46

mieszkaniowa
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ztobkach w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata
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o | 2 g L5 3 ] 3 g T2 v= | £ 2
5|5 S 5 3 g S |288| 3 3 S 2 £ 3 £F
N [8)
Pl L wskaznik j.m. € £ % E g 2 = 3 ° @ § 2 8 E S g
3|3 s | 25 o 8 |g=3%| 5§ 3 5S | 85 | 83
< z &8 = o c 3 < 2 o © g <
~ L% e © 3z 9 o S
49 Za'k’rady (/)p{ek| zdrowotnej na 10.000 . St 45 44 5 0,49 0,42 0,968
mieszkancow
50 | Liczba ludnosci na 1 apteke osoba DSt 3026,0 3412,0 5 0,53 0,69 0,911
o ) . )
51 % wyd-atkow w budzecie gminy na ochrone % St 05 04 7 0,42 0,24 0,706
zdrowia
P iek - 1
52 gdstawpwa opieka zdrowotna - porady na porady St 52 54 3 0,56 0,73 1,045
mieszkanca
Z
= o ) S
§ 53 Domy i os-rodk| Ifulltury, kluby i Swietlice na i St 52 44 4 0,40 0,18 0,838
£ 10.000 mieszkancow
N2
c Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogétem) na
N -
8 | >* | 10.000 mieszkaricow St 491 39 : 0.65 0,52 0,27 0,48
g
=N s Cz‘ytelmcly I,O|b||otek publicznych na 1000 0s0ba st 180,3 156,0 5 0,54
< mieszkancow
°
o
56 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wol. St 23,8 13,6 10 0,70
57 L|§zba zvyleldzajacych muzea i oddziaty na 1000 0s0ba St 0,0 0,0 10 0,32
mieszkancow
58 | Widzowie kin na 1000 mieszkancow osoba St 0,0 0,0 10 0,32
59 Miejsca rzeczywiste (fgcznie z oddziatami) w i st 0,0 0,0 10 0,39
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60 % wydatkow w .budzeue gminy na kulture i % St 32 33 3 0,39 0,30 1,005
ochrone dziedzictwa narodowego
61 | Miejsca noclegowe miejsce St 0,0 0,0 10 0,34 0,00 0,000
Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych
62 ca’.rorocznych w turystycznych obiektach i St 1117 brak 10 0,71 0.00 0.000
zbiorowego zakwaterowania (rok
poprzedni=100)
63 Korzystajacy z -noclegow w obiektach zbiorowego 0s0ba St 0,0 0,0 10 0,32 0.00 0.000
zakwaterowania
Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w
64 | turystycznych w obiektach zbiorowego - St 203,8 brak 10 0,71 0,00 0,000
zakwaterowania (rok poprzedni=100)
65 tqczr}a powlerzchn|a parkéw narodowych i ha st 0,0 0,0 10 0 0.00 0.000
parkow krajobrazowych
66 | Powierzchnia lasow ha St 1087,0 676,1 5 0,59 0,41 0,491
67 Fundacje, stqwarzy{sziema i organizacje spoteczne NGO St 36,8 490 1 0,56 0 1,516
na 10.000 mieszkancéw
o . - )
63 A: wydatkow w budzecie gminy na kulture % St 10 05 9 0,39 0.0 0.170
fizyczng
69 Kluby sportowe na 1000 mieszkarncéw w wieku ) st 27 16 3 0,62 0,31 0,398

przedprodukcyjnym
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70 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym % St 3,9 3,6 6 0,35 0,17 0,832
71 Efektywn‘osc,wydatkow oswiatowych (subwencje i DSt 149 4 167.1 7 0,55 0,45 0,621
na zadania o$wiatowe = 100)
Miejsca w placéwkach wychowania
72 | przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku 3- % St 43,5 26,1 8 0,44 0,19 0,470
6 lat
[}
g 73 | Liczba uczniow licedw ogdlnoksztatcgcych uczen St 84,5 103,0 2 0,32
2
a
o % ludnosci z wyksztatceniem podstawowym
'g 74 | ukonczonym, podstawowym nieukoriczonym i % DSt 36,0 45,8 8 0,73
= bez wyksztafcenia 0,52 047 0,739
N
2
§' Uczniowie szkét podstawowych przypadajacy na
g 75 | 1 komputer z dostepem do Internetu uczen DSt 5,0 3,7 1 0,43
5 przeznaczony do uzytku ucznidéw
o
Uczniowie gimnazjéw przypadajacy na 1
76 | komputer z dostepem do Internetu uczen DSt 8,4 8,0 3 0,52 0,87 1,031
przeznaczony do uzytku ucznidéw
77 Wspotczynnik skolaryzacji brutto (szkoty % St 102,7 924 6 0,70 0,64 0,735
podstawowe)
78 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) % St 102,1 102,7 3 0,63 0,79 1,022
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79 | Wskaznik przedsiebiorczosci jedn. gosp. | St 510,4 518,8 3 0,35 0,23 1,091
30 Dynamika zm@m wskaznika przedsiebiorczosci ) St 105,7 104,7 5 0,58 0,54 0,801
(rok poprzedni = 100)
p i 1 jeszkanco iek .
31 odmloty. na 1000 mieszkancéw w wieku jedn. gosp. | st 836 849 3 0,35 0,24 1,086
produkcyjnym
Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze .
2 L. edn. gosp. , ,
8 REGON na 10 tys. ludnosci J gosp 3t 93,0 230 8 0,38
83 Jednostki \/}/\(kreslone z rejestru REGON na 10 jedn. gosp. | Dst 373 32,0 1 0,42
tys. Ludnosci
84 Osoby fizyczne prowad%ace dz.la’ralnosc . jedn. gosp. | st 10,9 77 7 0,49 0,19 0,304
gospodarcza na 100 oséb w wieku produkcyjnym
0,49 0,22 0,43
Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. )
85 L . . jedn.gosp. [ St 112,8 92,0 8 0,43 0,11 0,278
ludnosci w wieku produkcyjnym
86 | % firm dziatajacych w ustugach rynkowych % St 56,4 55,4 6 0,48 0,39 0,846
87 | % firm dziatajacych w ustugach nierynkowych % DSt 13,4 13,3 2 0,50 0,63 1,025
88 | Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.) liczba St 914,3 264,0 8 0,56
89 | Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.) liczba St 27,5 5,0 8 0,64
90 | Liczba $rednich przedsiebiorstw (50-249 prac.) liczba St 5,8 1,0 6 0,46
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Stabilno$¢ finansowa JST

~ “ G
— 'S 19 o O o ~g © 3
IS, o e 2 R 3 g z 2 w= | TS
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2 T S '@ N P o o g wn o 3 2 ~x £ 5
= Py e < © a o &5 5 S o 9 20 a S
o % TN £ '8 g ..3 éé 0 -8 25 @ Aé
91 | Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.) liczba St 0,0 0,0 10
92 Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej 1000 liczba St 0,0 0,0 10
prac.)
93 Spotki handlowe z udziatem kapitatu liczba St 48 0,0 10
zagranicznego (sektor prywatny)
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika
94 | przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku do 2002 - St 121,2 106,3 10
roku (rok 2002 = 100)
95 | Dochody gminy PLN St 23178933 | 19451 349 5
96 | Dochody gminy na 1 mieszkanca PLN St 2844,4 2 856,3 2 0,61 0,80 1,028
97 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca PLN St 679,5 628,3 5 0,37 0,16 0,698
98 | Dochody wtasne na 1 mieszkarnca (udziat w PIT) PLN St 270,4 205,9 5 0,37 0,10 0,310
0,50 0,35 0,67
99 | Dochody witasne na 1 mieszkanca (udziat w CIT) PLN St 6,0 0,8 8 0,35
iat k i h Sci h h
100 Udziat podatku od nieruchomosci w dochodac % St 18,2 10,2 10 0,38
wiasnych
101 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych % DSt 12,5 20,3 8 0,73
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na
102 | finansowanie programow i projektéw unijnych PLN St 2468677 | 117319 9 0,39

(tacznie w latach 2007-2013)
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wspotczynnik

podobieristwa

wskaznik

dominacji

wspdtczynnik
konkurencyjnoéci

=100)

¥4
— <= (] o O E 28
o | 2 gl L3 3 £2.| 32 £
S| 5 5| 58| E s |E58| 3 5
if < wskaznik j.m. g % = IS g 2 § P ° §
°© 2 a c < ® aQ _8 = O 5 2
= = o = o= b c
Q = S5 E S
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na
103 | finansowanie programow i projektéw unijnych PLN St 293,2 17,2 10 0,47
na 1 mieszkanca (srednia z lat 2007-2013)
104 | Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogotem % St 24,1 22,0 6 0,37 0,12 0,651
105 | Wydatki budzetu gminy PLN St 22837841 | 20706 067 4 0,33 0,11 0,796
106 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca PLN St 2882 3041 1 0,62 1,256
107 | Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 PLN St 413|579 2 0,51 0,74 1,425
mieszkanca
10g | WYdatki na administracjg publiczna na 1 PLN | Dst 2703|2678 3 060 | 072 | 1,030
mieszkanca
109 Ud12|a’r wydatkow inwestycyjnych w wydatkach % st 15,7 19,1 5 0,53 0,70 1,226
ogotem
. ) 1
110 W}/datkllblezace na wynagrodzenia na PLN DSt 9475 1068,9 10 0,64
mieszkanca
111 Efektywlnosc bL.szetovv-a (relacja dochodoéw do % St 104,0 93.9 9 0,50
wydatkow budzetu gminy)
112 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkanca PLN DSt 14,6 57,4 10 0,57
113 Dynamlka'zm|an dochoddéw gminy (rok i st 105,9 105,8 4 0,69
poprzedni = 100)
114 Dynamika zmian wydatkdw gminy (rok poprzedni i st 1045 1154 1 0,64
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115 | Pynamika zmian wydatkow majatkowych - st 1213 1686 2 0,47 0,63 1,402
inwestycyjnych gminy (rok poprzedni = 100)
Srednia roczna wysokosé¢ wydatkow
116 inwestycyjnych w okresie 2008-2013 PLN St 4688447 | 4781832 3 0,38 0,30 1,028
Srednia roczna wysoko$¢ wydatkéw
117 PLN 27221 4
inwestycyjnych w okresie 2002-2013 3t 25| 2723736 3 03 ke Lo
Sredni roczny udziat wydatkdw inwestycyjnych w 0
118 wydatkach ogdtem w okresie 2008-2013 % St 198 18,4 > 0,64 0,69 0,887
Dtugookresowa dynamika zmian dochodow
119 | gminy - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok - St 2371 228,2 6 0,51 0,42 0,755
2002 = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu
dochodéw wiasnych w dochodach ogdtem -
120 zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = i St 1111 102,8 > 0,61 0,50 0,675
100)
Srednia ogdina: 0,51 0,32 0,57
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Tabela 43. Ranking atrakcyjnosci gmin powiatu krasnickiego - podsumowanie analizy RegioStrateg.

v 5 ~ ~ 2 X 2 N
3 o 3 2 = z = c o) o
0 o = e} > B 8 o el o
o c 2 © O © © 17 > oy =~
= = ) c 0 S < © S S =
§ < R £ 0 p o A =3 =) =
—
N o 5 539 g 2 © o © o
g £ 8 8 5 S £ £ £ £
S (G} O b= G) O (0] (U]
(G]
Demografia 7 5 1 6 9 10 8 4
& = [f-l']
,’Hl i Rynek pracy 7

Infrastruktura techniczna

&

m Mieszkalnictwo 8

== 3

z Potencjat spoteczny i
m kulturalny

==t
= [B

Poziom wyksztatcenia i
szkolnictwo

_i
. Przedsigbiorczos¢

l Il@i\ Stabilnos¢ finansowa JST
suma miejsc: 48
ranking atrakcyjnosci JST: 7 7 9 1 10 6 5
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Ranking potencjatéw rozwojowych gmin powiatu krasnickiego - podsumowanie analizy RegioStrateg.

POTENCIAt ROZWOJOWY ANALIZOWANYCH SAMORZADOW
(im mniejsza wartos¢ tym lepiej)
~ It 2 =
: H E 8 2 £ £ S g :
K g < k5 2 2 2 z 2 2
~ c @ o v v ° o =
S s 5 38 2 S & 3 > =
2 = S e = 2 g = 2 e
£ : £ - 5 < £ z = £
© IS IS ) = G G]
© ) ) 8
Demografia 65 57 42 59 38 61 69 85 67 58
e =T =
| ’H' fﬁ‘ Rynek pracy 76 72 74 79 81 60 83 69 49 41
Infrastruktura techniczna 62 82 64 90 62 56 95 69 54 81
f{ .i Mieszkalnictwo 83 80 49 101 42 30 85 74 61 57
= m Potenciat spoleczny i 147 95 153 153 174 113 171 126 145 133
fm kulturalny
Q Poziom wyksztatcenia i
44 52 57 60 57 40 52 48 41 54
=i szkolnictwo
l’l Przedsigbiorczosé 105 76 134 101 74 81 100 99 75 104
Stabilnos¢ finansowa JST 138 131 157 167 122 83 181 179 149 123
suma miejsc: 732 720 645 730 810 650 524 836 749 641
ranking atrakcyjnosci JST: 6 7 9 4 1 10 8 2 5
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ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Metoda okreslenia atrakcyjnosci Gminy Zakrzéwek (potencjat syntetyczny) opiera sie na zsumowaniu miejsc
w ramach 8 kategorii: demografii, rynku pracy, infrastruktury technicznej, mieszkalnictwa, potencjatu
spotecznego i kulturalnego, poziomu wyksztatcenia i szkolnictwa oraz przedsiebiorczosci i stabilnosci
finansowej JST. Gmina Zakrzéwek na tle gmin powiatu krasnickiego w atrakcyjnosci samorzaddw plasuje sie na
7 miejscu na 10 gmin.

W potencjale rozwojowym (sumarycznym) — ukazujgcym szanse rozwojowe w przysztosci — Gmina Zakrzowek
zajeta 6 miejsce na tle gmin powiatu krasnickiego. Potencjat ten opiera sie na zestawieniu i zsumowaniu
wszystkich pozycji danej gminy na podstawie 120 wykorzystanych w analizie wskaznikdw statystycznych.
Pozycja w rankingu wskazuje na potencjalne szanse rozwojowe w oparciu o obiektywne wskazniki spoteczno-
gospodarcze.

Tabela 45. Poréwnanie potencjatdw gmin powiatu krasnickiego w analizie RegioStrateg.

1. Miasto Krasnik Miasto Krasnik
2. Gmina Urzeddw Gmina Urzeddw
3. Gmina Annopol Gmina Annopol
4. Gmina Krasnik Gmina Kraénik
5. Gmina Wilkotaz Gmina Wilkotaz
Gmina Trzydnik Duzy Gmina Zakrzéwek

Gmina Zakrzéwek Gmina Dzierzkowice

Gmina Trzydnik Duzy

9. Gmina Goscieradow Gmina Goscieradow

10. Gmina Szastarka Gmina Szastarka

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Gmina Zakrzdwek na tle gmin powiatu krasnickiego najwyzszg pozycje —
3 miejsce, zajeta w obszarze dotyczgcym poziomu wyksztafcenia
1 szkolnictwa oraz infrastruktury technicznej. W pryypadkn stabilnosci

finansowey |S'T bylo to miejsce 5, potengjatu spotecznego i kulturalnego —
6 pogyeja, demografii i rynku pracy — 7 miejsce, miesgkalnictwa — 8 pogyga,
zas najgorsza sytuacja dotycgy dziedziny przedsigbiorczosci — 9 miejsce
(przedostatnie).

Gmina Zakrzowek posiada zbliZony potencjal w poszczegolnych
kategoriach. Jednakse poszezegdlne obszary nie wplywajg na wysokg
atrakcyjnosc i gnaczaco ostabiajq szanse rozwojowe. Sq to przede ws3ystkin
mieskalnictwo oraz, predsigbiorezosé. Koniecgne jest zatem podjecie
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kompleksowych i holistycznych dzialani we wszystkich kategoriach

w celu Znacacego poprawienia wewnetrne spojnosci i atrakeynoser. Ocgywiscie, gminy

powiatu krasnickiego posiadajq rogne uwarunkowania rogwojowe, dlatego koniecgne jest

preprowadzenie dodatkowe] analizy RegioStrateg nkazujace) atrakeynosé i potencjal

rozwojowy Gminy Zakrowek na te 130. . gmin pokrewnyeh”, c3yli posiadajacych

2bliong liczbe ludnosei.

Tabela 46.  Wskazniki, w kté

Saldo migracji na 1000 mieszkancéw

Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarca

Gmina Zakrzéwek zajmuje wysokie pozycje w powiecie krasnickim,

miejsce
2

Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika
obcigzenia demograficznego wiekiem
poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002
roku)

Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkarncow

Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni =

Wydatki na drogi publiczne (udziat w wydatkach
ogodtem)

Dochody gminy na 1 mieszkarica

% ludnosci korzystajacej z kanalizacji

Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i

.=i
(A
Iﬁ Infrastruktura techniczna

stabilnosc finansowa JST

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

> www.zakrzowek.pl

100) ochrone $rodowiska na 1 mieszkarca
o - . L -
Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkarica 7 ludnosci korzystajalcej Z kanal|zaf:J| do % ludnosci
korzystajacej z wodociagu
Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach pfugookres9wa dyl.qamﬂfa zmian diugosc czynnej
ogdtem sieci wodociggowej - zmiana w stosunku do 2002
o roku (rok 2002 = 100)
LEGENDA: f f I ;
Dynamika zmian wydatkéw majatkowych pfugookrersowal dypamﬂfa zmian diugosc czynnej
. X X X sieci kanalizacyjnej - zmiana w stosunku do 2002
inwestycyjnych gminy (rok poprzedni = 100) roku (rok 2002 = 100)
demografia

Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkanca

Srednia roczna wysoko$¢ wydatkéw inwestycyjnych
w okresie 2008-2013

Srednia roczna wysoko$¢ wydatkéw inwestycyjnych
w okresie 2002-2013
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Gmina Zakrzéwek zajmuje koncowe pozycje w powiecie krasnickim,

miejsce

9

Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem
poprodukcyjnym

% 0s6b w wieku przedprodukcyjnym Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow

ROZDZIAL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZE)

Wydatki budzetu gminy na transport i faczno$¢ na 1
mieszkanca

% ludnosci korzystajgcej z gazu

% wydatkéw budzetu gminy na transport i tacznosc¢

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na
finansowanie programoéw i projektéw unijnych
(tacznie w latach 2007-2013)

Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochodéw do
wydatkow budzetu gminy)

Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w CIT)

Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych

LEGENDA:

~
I
o
o
o)
—
o
I
T
O
<
=
<<
-
=
>
o
=
N
o
o
<
S
[a
w
O
Z
o
p4
5
<
N
fa)
N
o
o

demografia

o I
infrastruktura techniczna

Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach
wtasnych

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na
finansowanie programow i projektéw unijnych na 1
mieszkarica (Srednia z lat 2007-2013)

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.
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2.1. Barometry atrakcyjnoscii rozwoju

Wykres 95. Barometr atrakcyjnosci Gminy Zakrzowek.

barometr atrakcyjnosci Gminy Zakrzéwek

40,0 J J
! : l : l ; \ ; : ; . ; . ; . . !
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
bardzo niski niski umiarkowany wysoki bardzo wysoki
Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
Wykres 96. Barometr potencjatu rozwojowego Gminy Zakrzéwek.,
barometr potencjatu rozwojowego Gminy Zakrzéwek
! T t T ! T t T ! T ! T t T l T l T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
bardzo niski niski umiarkowany wysoki bardzo wysoki

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Barometry potencjatu rozwojoweyo — perspektywa kategorii

Wykres 97. Barometry potencjatu rozwojowego Gminy Zakrzowek

Gminy Swek - d (2013 rok) barometr jatur joweg iny Zakrzéwek - rynek pracy (2013 rok)

barometr

40,9 36,7

60 60

(@)
)]
Ll
2
O
=
‘)
<
o
~
D
'_
<
=
(@)
(2Tl
=
>
O
(@)
)]
L
=
o
@)
=
N
O
@
D
|
<
O
=
Ll
'_
(@)
o
O
)
@)
=
=
(@]
hv4
<
o
'_
<
<
N
=
<
=
<

W bardza nisk niski umiarkowany wysoki W bardzo wysoki W bardzo nisk niski umiarkowany wysoki ® bardzo wysoki

==
=ijo
=8

Rynek pracy

» www.zakrzowek.pl strona | 203 <



ROZDZIAL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZE)

~
I
o
N
LN
I
o
~
T
O
>
=
<
-
=
o
o
=
N
o
o
<
@}
[a
w
O
=
O
p4
N
<
N
a
N
o
o
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

jatu j Gminy - infrastruktura i (2013

52,3

W bardzo niski wniski w umiarkowany  wysoki W bardzo wysoki

L@ Infrastruktura techniczna

@

barometr fatur

iny .
(2013 rok)

100

W bardzo niski wniski w umiarkowany  wysoki W bardzo wysoki

e Potencjat spoteczny i kulturalny

barometr r Gminy - {2013 rok)

w bardzo niski wniski w umiarkowany  wysoki m bardzo wysoki

‘?‘ Przedsiebiorczosc

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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barometr jat i Gminy -~ mi ictwo (2013 rok)

100
W bardzo niski W niski W umiarkowany " wysoki W bardzo wysoki
m Mieszkalnictwo
barometr jatur j Gminy & - poziom iai
szkolnictwo {2013 rok)
51,1
60
85

10
0 100

W bardzo niski W niski W umiarkowany " wysoki W bardzo wysoki

= Wyksztatcenie i szkolnictwo

barometr jatu re ji Gminy - il i JST (2013
rok)

46,9

100

bardzo niski wniski w umiarkowany mwysoki wbardzo wysoki

|_|I_@l\ Stabilnosc finansowa JST
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Wykres 98.  Potencjat rozwojowy Gminy Zakrzéwek na tle gmin powiatu krasnickiego.

potencjat rozwojowy Gminy Zakrzédwek

bardzo niski bardzo wysoki

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 1000

| | | | | | | | | | |

OGOLNY

demografia

rynek pracy

infrastruktura techniczna 52,3

KATEGORIE

mieszkalnictwo

potencjat spoteczny i kulturalny

poziom wyksztatcenia i szkolnictwo

511

przedsiebiorczos¢

stabilnos¢ finansowa JST 46,9

W bardzo niski W niski W umiarkowany W wysoki W bardzo wysoki

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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2.2. Macierze rozwoju Gminy Zakrzowek na tle powiatu

w
N - - -
(@]
J krasnickiego
aQ
o
o
(%)
o
g Wykres 99. Macierz rozwoju — wykres atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego.
. Z
= N 100,00
2 g S
N
o 2
85 :
.
> 75,00
£
w
N Z »
o % gm. Krasnik m. Kﬁsmk
= -
2 o gm. Wilkotaz \ %m.Annopol
- '% 20,00 gm. Zakrzowek
o - o0 &
X gm. Goscieradéw gm. Urzgdow
g \. ) ) gm. Trzydnik Duzy
[rm) /. gm. Dzierzkowice
5 25,00
a gm. Szastarka
32
<
0,00 . ; | |
0,00 25,00 50,00 75,00 100,00
niska wysoka
ATRAKCYINOSC /

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Wykres 100. Macierz rozwoju ogélnego.
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MIASTO KRASNIK

1,00 h

GMINA KRASNIK

©

GMINA URZEDOW

GMINA ANNOPO

GMINA TRZYDNIK DUZY —

KONKURENCYNOSC

GMINA ZAKRZOWEK 9@ € G wioue

0,50 GMINA DZIERZKOWICE
’ GMINA GOSCIERADOW 1

GMINA SZASTARKA

£

0,00
0,00 0,33 0,67 1,00

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

DOMINACJA

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Wykres 101. Macierz rozwoju - demografia.

DEMOGRAFIA
1,50
(@)
O
L
~
o
:§ GMINA KRASNIK \%
Z 100 O <
5 GMINA DZIERZKOWICE &
E D
o GMINA ANNOPOL —
2 GMINA WILKOLAZ <
% GMINA URZEDOW MIASTO KRASNIK =
< [~ o 8
GMINA GOSCIERADOW
GMINA SZASTARKA =
0,50 ¢ =
) GMINA ZAKRZOWEK 8
GMINA TRZYDNIK DUz 8
=
o
@)
0,00 %
0,00 0,33 0,67 1,00 8
D
|
DOMINACJA <
@]
=
L
|_
5
Wykres 102. Macierz rozwoju - rynek pracy. =
2
RYNEK PRACY >
>
1,00 <
<
e
GMINA URZEDOW ’ GMINA WILKOLAZ <
<
N
GMINA TRZYDNIK DUzY 2:’
RS ) =
3 ° MIASTO KRASNIK <€
£ GMINA SZASTARKA
O 2
i GMINA KRaSHIK € GMINA ZAKRZOWEK
> “
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% 0,50 ©
x GMINA GOSCIERADOW GMINA ANNOPOL
0,00
0,00 0,33 0,67 1,00
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Wykres 103. Macierz rozwoju - infrastruktura techniczna.

5 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
o
S 1,50
o
[~
(%)
o
Q
: 2 GMINA URZEDOW
=D - MiasTo KRASNIK
< o O
N X R
(a] 8 o
o & Z 10
=T % GMINA KRASNIK
S o 9
£ 2 1 @ Guna DzERzKOWIGE
7 = GMINA ZAKRZOWEK
g o \. € Guina TrzvoNK Duzy
5 e W ‘ GMINA ANNOPOL
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= 0,50 9
/’— GMINA SZASTARKA
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0,00 0,33 0,67 1,00
DOMINACJA

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.
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Wykres 105. Macierz rozwoju - potencjat spoteczny i kulturalny.

POTENCJAL SPOLECZNY | KULTURALNY
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Wykres 106. Macierz rozwoju - poziom wyksztatcenia i szkolnictwo.
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Wykres 107. Macierz rozwoju - przedsiebiorczos¢,
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Wykres 108. Macierz rozwoju - stabilnos¢ finansowa JST.

STABILNOSC FINANSOWA JST
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2.3. Budowanie przewagi konkurencyjnej i ohszary stahosci
konkurencyjnej Gminy Zakrzowek

Tabela 48. Obszary budowania przewagi konkurencyjnej przez Gmine Zakrzéwek.
d O
- O
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10.000 Potencjat spoteczny i
67 ) o 1,52 00
mieszkancéw kulturalny
107 | Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkarca 1,43 0,74 Stabilnos¢ finansowa JST
114 | Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100) 1,41 00 Stabilnos¢ finansowa JST
115 Dynamika zm@n wydatkow majatkowych inwestycyjnych gminy 1,40 0,63 Stabilno&e finansowa JST
(rok poprzedni = 100)
106 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarica 1,26 00 Stabilnos¢ finansowa JST
54 Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogétem) na 10.000 123 Potencjat spoteczny i
mieszkancow ’ kulturalny
109 | Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem 1,23 0,70 Stabilnos¢ finansowa JST
) e . Poziom wyksztatcenia i
73 | Liczba uczniow licedw ogdlnoksztatcacych 1,22 0,07 X
szkolnictwo
83 | Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1,11 00
2 A,.Iu'drTosu obstugiwanej przez oczyszczalnie Sciekdw (miejskie i 1,10 0,38
wiejskie)
18 | Roczna zmiana liczby oséb pracujacych (rok poprzedni = 100) 1,09 0,80 Rynek pracy
79 | Wskaznik przedsiebiorczosci 1,09 0,23
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia
11 | demograficznego wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany w 1,09 Demografia
stosunku do 2002 roku)
81 | Podmioty na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym 1,09 0,24
9 | Saldo migracji na 1000 mieszkaricow 1,08 00 Demografia
31 | Wydatki na drogi publiczne (udziat w wydatkach ogétem) 1,06 0,71 Infrastruktura techniczna
52 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarica 1,04 0,73 POTEmEEl SpeEEn |
kulturalny
27 \I/VydatkAl budzetu gmlny nla gospodarke komunalng i ochrone 1,04 0,27 et IkEUratechnicana
srodowiska na 1 mieszkanca
Uczniowie gimnazjéw przypadajacy na 1 komputer z dostepem Poziom wyksztatcenia i
76 . - 1,03 0,87 .
do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow szkolnictwo

> www.zakrzowek.pl
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wartosé
dystans do

wskaznik wskaznika : kategoria
i} o lidera
N konkurencyjnosci
5( 75 Uczniowie szkdt podstawowych przypadajacy na 1 komputer z 1.00
8 dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow '
2
O 8 | Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkaricow 1,03 0,59 Demografia
@)
. Z
:_(" g 108 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarica 1,03 0,72 Stabilnos¢ finansowa JST
s
5 &
o 6 25 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji 1,03 0,34 Infrastruktura techniczna
<
D z
5 116 Srednia roczna wysokos¢ wydatkow inwestycyjnych w okresie 1,03 0,30 Stabilno&é finansowa JST
ﬁ 2008-2012
S
2 96 | Dochody gminy na 1 mieszkarnca 1,03 0,80 Stabilnos¢ finansowa JST
a
87 | % firm dziatajacych w ustugach nierynkowych 1,02 0,63
o - o o - .
o 1 % Iudno§C| korzystajacej z kanalizacji do % ludnosci korzystajace;j 102 Infrastruktura techniczna
N z wodociaggu
@)
o
i 78 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) 1,02
IS
S
= 20 | % wydatkow w budzecie gminy na pomoc spoteczng 1,01
<
= o . -~ ) ) o
S 60 % wydatkow w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa 101
o narodowego 4
=
@) < . i1 Lo . .
= Srednia roczna wysokos¢ wydatkow inwestycyjnych w okresie e
< 117 5002-2012 1,00 Stabilnos¢ finansowa JST
&
@)
% 13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow 1,00 0,76
p4
i Dtugookresowa dynamika zmian dtugos¢ czynnej sieci
% 35 | wodociggowej - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 1,00 0,37 Infrastruktura techniczna
g 100)
I Dtugookresowa dynamika zmian dtugos¢ czynnej sieci
36 | kanalizacyjnej - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 1,00 0,40 Infrastruktura techniczna
100)

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Tabela 49.  Obszary utraty konkurencyjnosci przez Gmine Zakrzéwek.

o}
o
=
@] wartosé
G2 o , dystans do :
5 wskaznik wskaznika lidera kategoria
E konkurencyjnosci
[a s
s
2 Dynamika zmian dochoddéw gminy (rok poprzedni = 100) Stabilnos¢ finansowa JST
]
=
z 14 Ufima’r bezrobotpych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w 0,98 0,75
S wieku produkcyjnym
w
a
% 49 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkaricow 0,97 0,42
>
<
N
Q 44 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe 0,96 0,78
2
24 | % ludnosci korzystajacej z wodociggu 0,92 0,77 Infrastruktura techniczna
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wartosé

o . stans do
nr wskaznik wskaznika &

lidera

kategoria

konkurencyjnosci
50 | Liczba ludnosci na 1 apteke 0,91 0,69
22 | % ludnosci utrzymujacej sie ze zrédet niezarobkowych 0,91 0,79 8
o
‘ ) ) o . ~
118 Sre,dm roczny u@ai wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach 0,89 Stabilnodé finansowa JST O
ogotem w okresie 2008-2012 =
%)
=
86 | % firm dziatajacych w ustugach rynkowych 0,85 N~
o}
'_
<
2 | Gestos¢ zaludnienia (ludnosé na 1 km2) 0,84 Demografia =
(@)
a
53 | Domy i osrodki kultury, kluby i swietlice na 10.000 mieszkarcéw 0,84 =
=
O]
70 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym 0,83 8
=
43 | Liczba mieszkan na 1 mieszkarica 0,82 Q
=
30 Dynamika zmian wskaZnika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 0,80 (l\)l
100) o
2
105 | Wydatki budzetu gminy 0,80 0,11 Stabilnos¢ finansowa JST i
O
P
L
55 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkarncow 0,78 0,49 5
a
Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw gminy - zmiana w L O
119 stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 0,75 0,42 Stabilnos¢ finansowa JST 8
=
77 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) 0,73 0,64 E’)
~
=
o . . ) )
28 7 Wydatk,ow bUd.ZQtu gminy na gospodarke komunalng i 0,73 0,20 Infrastruktura techniczna |<_E
ochrone $rodowiska
<C
N
51 | % wydatkow w budzecie gminy na ochrone zdrowia 0,71 0,24 - 2:'
P
<
97 | Dochody wtasne na 1 mieszkarnca 0,70 0,16 Stabilnos¢ finansowa JST
17 | Liczba osdéb bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe pracujaca 0,69 0,37 -
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochoddéw witasnych w
120 | dochodach ogdtem - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 0,68 0,50 Stabilnos¢ finansowa JST
=100)
37 | % mieszkan wyposazonych w wodociag 0,66 0,45
104 | Udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogétem 0,65 0,12 Stabilnos¢ finansowa JST
95 | Dochody gminy 0,63 Stabilnos¢ finansowa JST
Efektywnos¢ wydatkéw oswiatowych (subwencje na zadania
71 . 0,62
o$wiatowe = 100)
93 Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych na 1 062
osobe pracujaca (% zmiany w stosunku do 2003 roku) !
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ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

wartosé

wskaznik wskaznika dystans do

lidera

kategoria

konkurencyjnosci
40 | % mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie 0,57
16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 0,50
66 | Powierzchnia lasow 0,49
Miejsca w placdwkach wychowania przedszkolnego w stosunku
72 L . 0,47
do dzieci w wieku 3-6 lat
1 | Liczba ludnosci 0,47 Demografia
5 | % oséb w wieku przedprodukcyjnym 0,45 Demografia
Kluby sportowe na 1000 mieszkaricow w wieku
69 . 0,40
przedprodukcyjnym
12 | Liczba pracujgcych na 1000 mieszkancéw 0,36
7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw 0,33 0,20 Demografia
Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w )
10 stosunku do 2002 roku) 032 015 LEmEETETE
98 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w PIT) 0,31 0,10 Stabilnos¢ finansowa JST
84 Os?by f|zyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza na 100 0,30 0,19
0s6b w wieku produkcyjnym

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Tabela 50.  Obszary najwiekszej stabosci konkurencyjnej Gminy Zakrzéwek.

wartosé

o . dystans do :
wskaznik wskaznika y“ dera kategoria
konkurencyjnosci
Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkarcow
85 Podm|oty~ nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku 028 011
produkcyjnym
46 | Izby oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaricéw 0,27 0,16
29 | Wydatki budzetu gminy na transport i fgcznos¢ na 1 mieszkanca 0,23 0,13 Infrastruktura techniczna
101 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych 0,23 0,10 Stabilnos¢ finansowa JST
47 | Powierzchnia uzytkowa mieszkar oddanych do uzytkowania 0,22
6 | % 0séb w wieku produkcyjnym 0,22 0,14 Demografia
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego 0,22 0,15 Demografia
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nr wskaznik

48 | % wydatkéw w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowg

30 | % wydatkow budzetu gminy na transport i tgcznosc¢

90 | Liczba $rednich przedsiebiorstw (50-249 prac.)

68 | % wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczng

74 % ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym,
podstawowym nieukoriczonym i bez wyksztatcenia

88 | Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.)

38 | % mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany

111 Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochodéw do wydatkow
budzetu gminy)

21 Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogotem

99 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w CIT)

102 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie
programoéw i projektéw unijnych (tacznie w latach 2007-2012)

3 Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem

poprodukcyjnym

15 | Liczba uczniéw szkét zasadniczych

19 | Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = 100)

26 | % ludnosci korzystajacej z gazu

39 | % mieszkan wyposazonych w tazienke

41 | % mieszkan wyposazonych w gaz z sieci

56 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika

57 | Liczba zwiedzajacych muzea i oddziaty na 1000 mieszkaricow

58 | Widzowie kin na 1000 mieszkarcow

59 Miejsca rzeczywiste (facznie z oddziatami) w ztobkach w
stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata

61 | Miejsca noclegowe
Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w

62 | turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok
poprzedni=100)

> www.zakrzowek.pl

wartos¢
wskaznika
konkurencyjnosci

dystans do

lidera kategoria

0,19

0,18 Infrastruktura techniczna

0,17

0,17

0,12

0,11

Stabilnos¢ finansowa JST

Stabilnos¢ finansowa JST

Stabilnos¢ finansowa JST

Demografia

Infrastruktura techniczna
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

wartosé
wskaznik wskaznika
konkurencyjnosci

dystans do

lidera kategoria

63 Korzystajacy z poclegow w obiektach zbiorowego 0,00 0,00
zakwaterowania
64 Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w turystycznych w 0.00 0.00
obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100) ¢ ¢
65 tac;na powierzchnia parkow narodowych i parkow 0,00 0,00
krajobrazowych
22 Jedno§t!<| nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. 0,00 0,00
ludnosci
89 | Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.) 0,00 0,00
91 | Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.) 0,00 0,00
92 | Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej 1000 prac.) 0,00 0,00
93 Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego (sektor 0,00 0,00
~ prywatny)
o~
N
) Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci -
g 94 zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) el el
~
T
2 100 | Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych 0,00 0,00 Stabilnos¢ finansowa JST
=
<
g Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie
> 103 | programdw i projektéw unijnych na 1 mieszkanca (srednia z lat 0,00 0,00 Stabilnos¢ finansowa JST
Q 2007-2012)
=
o
ﬁ 110 | Wydatki biezace na wynagrodzenia na 1 mieszkarica 0,00 0,00 Stabilnos¢ finansowa JST
@}
[a
@]
% 112 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkarnca 0,00 0,00 Stabilnos¢ finansowa JST
p4
; Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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24. Podobienstwo gmin powiatu krasnickiego

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, ze gminy powiatu krasnickiego sg umiarkowanie
podobne. Najwieksze podobienstwo JST jest w przypadku rynku pracy, a najmniejsze w mieszkalnictwie.
Podkresdli¢ jednak trzeba, ze wewnetrzne zrdéznicowanie gmin powiatu krasnickiego nie jest duze i istnieje
znaczaca liczba wskaznikdw, w ktorych jednostki sg do siebie bardzo podobne.

Tabela 51.  WskaZniki podobienstwa dla gmin powiatu krasnickiego.,

kategoria wskaznik podobierstwa stopient podobierstwa
Demografia 0,518 umiarkowane podobieristwo
Rynek pracy 0,524 umiarkowane podobieristwo
Infrastruktura techniczna 0,512 umiarkowane podobieristwo

0,476 niewielkie podobieristwo
Potencjat spoteczny i kulturalny 0,520 umiarkowane podobieristwo
Poziom wyksztatcenia i szkolnictwo 0,518 umiarkowane podobieristwo

0,495 niewielkie podobieristwo

Stabilnos¢ finansowa JST 0,499 niewielkie podobienstwo
razem: 0,507 umiarkowane podobieristwo
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Wykres 109. Wykres podobienstwa gmin powiatu krasnickiego.

ROZDZIAL I.
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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3. ANALIZA ATRAKCYINOSCI I POTENCIALU
ROZWOJOWEGO GMIN , POKREWNYCH” DLA
GMINY ZAKRZOWEK

Przy uzyciu tego samego narzedzia oraz metodologii, co w przypadku analizy RegioStrateg — atrakcyjnosci
i potencjatu rozwojowego gmin powiatu krasnickiego, opracowany zostat ranking gmin ,pokrewnych” dla
Gminy Zakrzéwek. S3 to jednostki samorzadowe z obszaru wojewddztwa lubelskiego, o zblizonej do Gminy
Zakrzéwek liczbie ludnosci (+/- 5%). Z racji tego, ze na wysokos¢ srodkdw finansowych w budzetach gmin
w decydujacy sposob wptywa liczba mieszkancdw, jest to podejscie w petniejszy sposdb obrazujgce obecny
i przyszty potencjat badanej gminy. Na podstawie danych BDL GUS z 31.12.2013 roku dotyczacych liczby
ludnosci, jako poréwnywane gminy ,pokrewne” wybrane zostaty (uszeregowanie pod wzgledem ilosci
mieszkancow):

1. Gmina Chodel — powiat opolski

2. Gmina Dorohusk — powiat chetmski

Gmina Jézeféw nad Wistg — powiat opolski

Gmina Kazimierz Dolny — powiat putawski — gmina miejsko-wiejska
Gmina Kock — powiat lubartowski — gmina miejsko-wiejska

Gmina Ksiezpol — powiat bitgorajski

Gmina Siedliszcze — powiat chetmski

Gmina Sitno — powiat zamojski

L e N o U &

Gmina Tarnogrod — powiat bitgorajski
10. Gmina Terespol — powiat bialski

11. Gmina Trzydnik Duzy — powiat krasnicki
12. Gmina Wohyn — powiat radzynski
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13. Gmina Zakrzéwek — powiat krasnicki

W analizie gmin ,pokrewnych” pozycja kazdej z gmin zawierata sie w przedziale od ,1” (najwyzsza) do ,,13”
(najnizsza).
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Tabela 52.  Zestawienie wynikow analizy RegioStrateg dla Gminy Zakrzéwek w odniesieniu do ,gmin pokrewnych”.
2
~ © = —
—_ S [ o O o B - S S
.| 2 v | L% | & 24| 8 g |z5| £ | 2t
E . olEl EE | B | s %8| s | EO|5E| B | B
oL wskaznik j.m. £ £ N 9 3 2 a o 52 X £ 0
8|z a < S e e CE & =2 a3 S 2 32
S = 3 2 S 3 2 < £ g <
E o N > Q Q. -~ o
N G] = © =~ S =~
c
(]
1 | Liczba ludnosci osoba St 6 899 6823 9 0,63 0,51 0,713
2 | Gestos¢ zaludnienia (ludnos¢ na 1 km?2) osoba St 64,0 69,0 2 0,44 0,56 1,172
3 Wskaznik ob.uazenla demograficznego wiekiem o0s0ba DSt 28,7 349 13 0,67
poprodukcyjnym
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego osoba DSt 59,4 63,7 10 0,66
5 | % oséb w wieku przedprodukcyjnym % St 19,5 17,6 10 0,49
ﬁ% 6 | % 0séb w wieku produkcyjnym % St 62,8 61,1 10 0,49 0,18 0,320
‘é’ 0,55 0,41 0,66
= 7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw osoba St -0,1 -3,4 6 0,59 0,48 0,598
8 | Liczba matzeristw zawartych na 1000 mieszkarcow - St 5,0 5,1 3 0,46 0,55 1,091
9 | Saldo migracji na 1000 mieszkancow osoba St -1,9 2,2 2 0,59 0,9 1,504
ot . o Lo
10 ugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% % St 18 48 10 0,53 0,22 0,395
zmiany w stosunku do 2002 roku)
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika
obcigzenia demograficznego wiekiem 0
1 poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 % bst 14,3 13,0 6 0,48 D 0,941
roku)
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stosunku do 2003 roku)

3
~ © N =5\ —
— f) Q (o) Dl) 8 \8 © o ‘8
o | £ g | L3 e L lz8 2 g |E2| £ | £
EREES o T 8 S > 29 o o) s 2 o S
% _% wskaznik j.m. 'qé %E) % ﬁ Lé % g E 3 % % B % g
8|2 o S o g e S 2 5 2 &3 S S 3
) = | 2k E 8| & s | g8| & | g%
(U] ® © = g 2
c
(]
12 | Liczba pracujacych na 1000 mieszkancéw osoba St 96,4 55,5 9 0,38 0,08 0,267
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow osoba DSt 57,3 62,7 5 0,49 0,66 0,903
14 UdZ|a’r,b.ezrot')otnych zareJe.strowanych w liczbie % DSt 95 10,3 6 0,49 0,64 0,908
ludnosci w wieku produkcyjnym
15 | Liczba ucznidow szkot zasadniczych uczen St 0,0 0,0 13 0,33 0,00 0,000
o e . .
16 % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym % St 204 18,8 10 0,65 0,51 0,666
zawodowym
- 17 Liczba osob pezrobotnych na przypadajaca na 1 0s0ba DSt 06 11 3 0,52 0,50 0,589
S osobe pracujaca
< o ] .
= | 13 Roczna zmlana liczby oséb pracujgcych (rok i St 109,2 109,2 4 0,52 0,62 1,000 0,48 0,43 0,58
c poprzedni = 100)
&
19 Roczna zmlana liczby oséb bezrobotnych (rok ) DSt 100,9 112,0 1 0,55 0,12 0,140
poprzedni = 100)
o K3 . )
20 % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc % DSt 15,5 17,0 6 0,53 0,64 0,836
spoteczna
Udziat oséb w gospodarstwach domowych
21 | korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy % DSt 8,0 10,0 6 0,39 0,76 0,893
spotecznej w ludnosci ogdtem
2 /o ludnosci utrzymujacej sie ze zrédet % DSt 75 176 1 0,46 0,23 0,254
niezarobkowych
Dtugookresowa dynamika zmian liczby osdb
23 | bezrobotnych na 1 osobe pracujaca (% zmiany w % DSt -37,7 11,0 12 0,44 0,37 0,472

ANALIZA ATRAKCYINOSCI | POTENCIALU ROZWOJOWEGO GMIN ,,POKREWNYCH” DLA GMINY ZAKRZOWEK
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roku (rok 2002 = 100)

3
~ [ = —
_ 5 o} o & o R & 3
o | 2 g L3 3 188 32 g | £ £ | £¢
RS 5 s 8 g 5 2 8 o S S 2 S ST
% < wskaznik j.m. 'qé £ % ﬁ = 2 gc,n o & S22 M S %
© = N O c © 8 O © c 5 O 5 = O =
< Z o T c ° 3 8 =~ e, N &2
£ | &85 £ 2R g c | 88| & $¢
5
24 | % ludnosci korzystajacej z wodociggu % St 86,8 81,4 6 0,74 0,82 0,907
25 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji % St 31,1 28,9 5 0,49 0,48 0,929
26 | % ludnosci korzystajacej z gazu % St 38,2 0,0 13 0,51
27 Wydatk| bllezetu gmmy na ggspoda{rke komunalna PLN St 2845 1176 9 0,35
i ochrone Srodowiska na 1 mieszkarica
o . . .
78 % wydatkovy budzetu gmlny Qa gospodarke % St 8,9 39 10 0,36
komunalng i ochrone srodowiska
o | 29 WyQatk| bEszetu gminy na transport i facznosc na PLN St 2876 64.9 13 0,30
c 1 mieszkanca
S 5 : : , -
_g 30 % wyd?Fkow budzetu gminy na transport i % St 9,2 21 13 0,33
3 tacznosc
it . . . ;
S Y Wyldatkl na drogi publiczne (udziat w wydatkach % St 8,7 115 2 0,32 0,33 1,438 0,45 0,19 0,44
= ogotem)
=}
b 0, s . . . | . 0, | .
5 32 % Iudnosg k.orzystath.jej z kanalizacji do % ludnosci ) St 05 04 6 0,56 0,51 0,769
< korzystajgcej z wodociagu
- Powierzchnia gminy objeta obowigzujacymi
33 | planami zagospodarowania przestrzennego ha St 14 149,0| 9908,0 7 0,58 0,56 0,699
ogoétem
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi
34 | miejscowymi planami zagospodarowania % St 100,0 99,9 5
przestrzennego w powierzchni ogétem
Dtugookresowa dynamika zmian dtugo$¢ czynnej
35 | sieci wodociggowej - zmiana w stosunku do 2002 - St 186,1 114,2 9
roku (rok 2002 = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian dtugos¢ czynnej
36 | sieci kanalizacyjnej - zmiana w stosunku do 2002 - St 429,2 483,0 3
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37 | % mieszkan wyposazonych w wodociag % St 87,8 85,8 8 0,68 0,68 0,892
38 | % mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany % St 80,3 70,2 9 0,62 0,36 0,421
39 | % mieszkan wyposazonych w tazienke % St 75,5 66,3 8 0,58 0,33 0,425
% mieszkan wyposazonych w centralne
40 . % St 66,8 63,2 6 0,61 0,65 0,829
ogrzewanie
41 | % mieszkan wyposazonych w gaz z sieci % St 37,9 0,0 13 0,50 0,00 0,000
% ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie
42 |, S % St 40,0 34,3 6 0,59 0,55 0,856
Sciekow (miejskie i wiejskie)
0,49 0,27 0,44
43 | Liczba mieszkan na 1 mieszkarica mieszkanie St 0,4 0,3 10 0,52 0,17 0,254
44 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe m?2 St 28,1 28,0 5 0,42
45 M'|eszkar/1|aloddane do uzytkowania na 1000 mieszkanie | st 19 07 1 0,35
mieszkancow
46 | Izby oddane do uzytkowania na 1000 mieszkarcow izba St 11,3 3,8 12 0,35
47 PQW|erzchh|a uzytkowa mieszkan oddanych do m2 St 17870 583,0 1 0,35
uzytkowania
o , . )
48 % wydatkéw w budzecie gminy na gospodarke % st 0,9 01 10 0,32

mieszkaniowa
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ztobkach w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata

3
~ [ = —
_ 5 o} o & o R & 3
o |2 | Lz ES . | 28] 2 g |2 £ | 28
2| E c 5 8 5 o 2 o S > s 2 S ST
% 2 wskaznik j.m. 'qé £2 ﬁ = g gc,o S § S22 M S %
5| % N s g © g o G g 5 FoRe = 25
~ Z o S © < © 2 ] = 25 N 2 2
£ Z 35 £ g8 2 5 =3 g 85
~ G " ° = 4 =~
c
(]
49 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkancow z0z St 4,3 4,4 2 0,66 1,021
50 | Liczba ludnosci na 1 apteke osoba DSt 3071,3 3412,0 5 0,59 0,75 0,911
o . - .
51 % Wyd‘atkow w budZzecie gminy na ochrone % st 05 04 7 0,38 0,30 0,799
zdrowia
52 Pgdstaw9wa opieka zdrowotna - porady na 1 porady st 42 54 1 0,55 1,322
> mieszkanca
e
S D i o$rodki kul ki i Swietli 10.
§ 53 gmy i qsr9d i kultury, kluby i swietlice na 10.000 ) St 13,0 44 9 0,38 0,12 0,337
e mieszkancow
>
g 54 lacowki plb |ot§c%ne (biblioteki i filie ogdtem) na ) St 58 59 ) 0,65 1,015 0,53 0,32 0,51
= 10.000 mieszkancow
%
& | 55 | Cevtelnicy bibliotek publicznych na 1000 osoba st 2020| 156,0 6 0,60 0,56 0,746
S mieszkancow
=
56 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wol. St 22,4 13,6 10 0,60 0,26 0,343
57 L|c'zba zvt/|eldzajacych muzea i oddziaty na 1000 0s0ba st 0,0 0,0 13
mieszkancow
58 | Widzowie kin na 1000 mieszkancow osoba St 0,0 0,0 13
59 Miejsca rzeczywiste (fgcznie z oddziatami) w ) St 0,0 0,0 13
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60 Awydatkowwpudzeae gminy na kulture i % St 39 33 5 0,53 0,50 0,802
ochrone dziedzictwa narodowego
61 | Miejsca noclegowe miejsce St 31,0 0,0 13 0,28 0,00 0,000
Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych
62 | catorocznych w turystycznych obiektach - St 111,6 brak 13 0,45 0,00 0,000
zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)
63 Korzystajacy z poclegow w obiektach zbiorowego 0s0ba St 368,0 0,0 13 0,28 0.00 0.000
zakwaterowania
Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w
64 | turystycznych w obiektach zbiorowego - St 200,0 brak 13 0,61 0,00 0,000
zakwaterowania (rok poprzedni=100)
65 tac;na powierzchnia parkéw narodowych i parkow ha st 1689,0 0,0 13 0,38 0.00 0.000
krajobrazowych
66 | Powierzchnia lasow ha St 31340 676,1 12 0,62 0,12 0,139
67 Fundacje, stc'Jwarzy/sztenla i organizacje spoteczne NGO st 310 49,0 5 0,41 0,79 00
na 10.000 mieszkaricéw
68 | % wydatkow w budzecie gminy na kulture fizyczng % St 0,8 0,5 6 0,35 0,13 0,602
1 . L .
69 Kluby sportowe na 1000 mieszkancow w wieku ) st 30 16 10 0,56 0,26 0,404
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70 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym % St 3,8 3,6 6 0,38 0,26 0,865
71 Efektywn'osc wydatkow os$wiatowych (subwencje i DSt 139,1 167.1 1 0,39 0,58 0,708
na zadania o$wiatowe = 100)
Miejsca w placéwkach wychowania
72 | przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku 3-6 % St 43,7 26,1 10 0,57 0,32 0,481
g lat
5
% 73 | Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych uczen St 82,0 103,0 1 0,53
™
E % ludnosci z wyksztatceniem podstawowym
E} 74 | ukofczonym, podstawowym nieukoriczonym i bez % DSt 39,4 45,8 9 0,70 0,52 0,57 0,79
8 wyksztatcenia
N
(%]
E- Uczniowie szkoét podstawowych przypadajacy na 1
€ | 75 | komputer z dostepem do Internetu przeznaczony uczen DSt 4,8 3,7 1 0,44
O do uzytku ucznidw
&
Uczniowie gimnazjéw przypadajgcy na 1 komputer
76 | z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczen DSt 7,7 8,0 9 0,44 0,71 0,949
ucznidéw
. . - "
77 Wspotczynnik skolaryzacji brutto (szkoty % St 99,2 924 3 0,69 0,55 0,631
podstawowe)
78 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) % St 100,9 102,7 2 0,51 0,59 1,060
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79 | Wskaznik przedsiebiorczosci jedn. gosp. St 650,8 518,8 8 0,41 0,24 0,550
80 Dynamlka‘ zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok ) St 104,4 104,7 3 0,61 0,74 1,030
poprzedni = 100)
81 Podm|oty' na 1000 mieszkancéw w wieku jed.gosp. st 103,2 849 7 0,40 0,25 0,605
produkcyjnym
22 Jednostki nowo %a.rejestrowane w rejestrze REGON jed.gosp. St 64,0 53,0 6 0,49 0,39 0,676
na 10 tys. ludnosci
ki wykres| j REGON 1 .
83 Jedno§t. i wykreslone z rejestru REGON na 10 tys jed.gosp. DSt 270 32,0 5 0,62 0,68 0,839
ludnosci
i atalnodd
gq | Osoby fizyczne prowadzace dziafalnosc jed.gosp. | st 8,9 7,7 8 0,50 0,40 0745 | 0,55 0,27 0,43
gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
85 Podm|oty nowo za'reJestrowane na 10 tys. ludnosci jed.gosp. st 101,0 92,0 5 0,47 0,44 0,824
w wieku produkcyjnym
86 | % firm dziatajacych w ustugach rynkowych % St 62,5 55,4 9 0,58 0,33 0,453
87 | % firm dziatajacych w ustugach nierynkowych % DSt 11,4 13,3 9 0,41 0,63 0,746
88 | Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.) liczba St 442,0 264,0 11 0,34
89 | Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.) liczba St 19,0 5,0 13 0,59
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Stabilno$¢ finansowa JST
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90 | Liczba $rednich przedsiebiorstw (50-249 prac.) liczba St 4,0 1,0 8 0,48 0,17 0,250
91 | Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.) liczba St 0,0 0,0 13
92 Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej 1000 liczba st 0,0 0,0 13
prac.)
93 Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego liczba st 40 0,0 13
(sektor prywatny)
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika
94 | przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku do 2002 - St 125,0 106,3 13
roku (rok 2002 = 100)
95 | Dochody gminy PLN St 24268 230 | 19451349 11 0,46 0,14 0,229
96 | Dochody gminy na 1 mieszkanca PLN St 3519,7 2 856,3 11 0,43 0,12 0,230
97 | Dochody wtasne na 1 mieszkarca PLN St 921,0 628,3 10 0,35 0,329
0,46 0,25 0,49
98 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca (udziat w PIT) PLN St 2359 205,9 9 0,42 0,21 0,640
99 | Dochody wtasne na 1 mieszkarca (udziat w CIT) PLN St 11,9 0,8 12 0,33
100 Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach % st 29,0 10,2 13 0,36

wiasnych
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101 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych % DSt 10,9 20,3 9 0,68 0,18 0,272
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na
102 | finansowanie programoéw i projektéw unijnych PLN St 1642056 | 117319 12 0,38
(tgcznie w latach 2007-2013)
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na
103 | finansowanie programoéw i projektéw unijnych na PLN St 238,8 17,2 13 0,38
1 mieszkanca ($rednia z lat 2007-2013)
104 | Udziat dochoddw wiasnych w dochodach ogdétem % St 29,4 22,0 8 0,35 0,12 0,438
105 | Wydatki budzetu gminy PLN St 22 707 923 | 20706 067 6 0,42 0,27 0,597
106 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarica PLN St 3292 3041 6 0,38 0,23 0,610
107 | Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkanca PLN St 839 579 5 0,38 0,25 0,595
108 W'ydatk|/na administracje publiczng na 1 PLN DSt 279,8 2678 3 0,49 0,77 1,057
mieszkanca
109 Ud,Z|a’r wydatkow inwestycyjnych w wydatkach % St 271 19,1 5 0,44 0,36 0,596
ogotem
. ) 1
110 | Wydatki biezace na wynagrodzenia na PLN DSt 924,2| 10689 12 | o056 0,24 0,337
mieszkanca
111 Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochodéw do % st 106,1 93.9 13 0,51
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112 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkarica PLN DSt 3,6 57,4 13 0,65
113 ?ylréaor)mka zmian dochoddéw gminy (rok poprzedni ) St 1058 105,8 4 0,49 0,52 1,000
114 ?g/g)amlka zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = i st 1154 1154 4 0,55 0,74 1,000
115 | Dynamika zmian wydatkw majgtkowych - st 160,1| 1686 3 0,41 0,44 1,069
inwestycyjnych gminy (rok poprzedni = 100)
Srednia roczna wysoko$¢ wydatkow
11 PLN 743 272 747
6 inwestycyjnych w okresie 2008-2013 St > 743 4781832 6 0,53 0,38 0
Srednia roczna wysoko$é¢ wydatkéw
117 inwestycyjnych w okresie 2002-2013 PLN St 3372455 | 2729736 7 0,44 0,25 0,661
Sredni roczny udziat wydatkéw inwestycyjnych w o
118 wydatkach ogdtem w okresie 2008-2013 % 3t 220 18,4 / 0,52 0,33 0,691
Dtugookresowa dynamika zmian dochodéw gminy
119 | - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = - St 238,9 228,2 6 0,50 0,38 0,787
100)
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu
120 | dochodéw wtasnych w dochodach ogdtem - - St 108,2 102,8 5 0,53 0,51 0,824
zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)
$rednia ogdlna: 0,50 0,32 0,52
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Tabela 53.

Ranking atrakcyjnosci ,gmin pokrewnych” dla Gminy Zakrzéwek - podsumowanie analizy RegioStrateg.

< _ X% > p 5 8 8 5 x
Z 2| 2 | &8 s | & | 8| 2| 8| § |5 £
N o [e] QB = o 33 = = o q) s S
o < < N2 N Z v S 5 & c 5 & > =
= O 8 0 = & = © A 0 © © = =3
N © © o 8 £ © D c ~ © © O ©
© £ ! £ ! g < © = © c c =
S G) £ G £ G S = G G ©
(G] O o G) O]
Demografia 6 9 12 8 2 4 10 13 11
® T =
| ’H‘ TH‘ Rynek pracy 9 4 10 13 1 5 2 6 8 7
Infrastruktura techniczna 7 12 13 10 5 7 11 4 9 2
(31
'I Mi Mieszkalnictwo 11 13 12 10 2 7 4 9 5 1 - 8 6
z Potencjat spoteczny
o L 8 11 4 2 1 9 12 10 6 7 5 13
Hmﬁ i kulturalny
Poziom wyksztatcenia
- koIt 6 4 13 10 11 1 8 12 2 5 7 9
".‘ Przedsiebiorczo$¢ 11 8 13 5 1 9 2 12 7 6 10 4
Stabilnosc finansowa JST 9 10 6 11 4 1 8 12 7 2 13 5
suma miejsc: 67 68 80 73 33 41 31 71 51 39 47 66 57
ranking atrakcyjnoéci JST: 9 10 13 12 2 4 1 11 6 - 5 8 7
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Ranking potencjatéw rozwojowych ,gmin po

ROZDZIAt Il. KONCEPCJA ROZW:!

W LATACH 20

" dla Gminy Zakrzéwek - podsumowanie analizy RegioStrateg.

< ~ N _ (] e} —
S |z | Tz |8 | 52| 8 e B 2 lE| <
O < [y E E [S] o~ v c o 4 hej <
N o o [ £ ©] (04 = = 1 > [e)
= s S 22| 5z < Z = & € 5 gz
© © = S = o = © ~ QL © © 2 =5 =
N © o P X 8 < © A c = o - a ©
© £ o £ @ 2 £ < © IS o c £ £
E | & | e |§° | | | B | E| | E|E|E | S
S o © G O 5 5 G G
Demografia 81 81 89 101 84 69 25 56 48 63 92 102 95
® =T =
, 'n' fh“ Rynek pracy 101 71 103 109 46 107 69 103 84 60 91| 96 94
I@ Infrastruktura techniczna 101 112 128 103 79 72 62 79 101 108 77 102 64
Y
fﬁi Mieszkalnictwo 111 119 118 106 46 91 59 100 75 40 48| 98 82
m Potencjaf spoteczny 181 200 145 135 122 142 194 209 195 173 178 | 158 235
Bm i kulturalny
<& | Poriom wyksztatcenia 58 55 85 73 74 47 70 78 54 50 57| 67 71
i szkolnictwo
”.‘ Przedsiebiorczoéé 144 126 159 119 66 130 103 154 124 120 134| 113 117
Stabilnoéé finansowa JST 213 226 182 238 128 106 126 211 245 190 111] 249 141
suma pozycji dia 120 wskaznikow w 990| 990| 1009| 98a| e45| 764| 708| 990| 926| soa| 788| 985| 899
ramach 8 kategorii:
ranking potencjatéw rozwojowych gmin
pokrewnych” | 10 10 13 8 1 2 10 7 5 4 9 6
(pozycja):
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Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

Gmina Zakrzéwek na tle gmin ,,pokrewnych” w atrakcyjnosci samorzadéw plasuje sie na 9 miejscu sposréd
13 przeanalizowanych gmin. Metoda okreslenia atrakcyjnosci Gminy Zakrzéwek (potencjat syntetyczny)
opiera sie na zsumowaniu miejsc w ramach 8 kategorii: demografii, rynku pracy, infrastruktury technicznej,
mieszkalnictwa, potencjatu spotecznego i kulturalnego, poziomu wyksztatcenia i szkolnictwa oraz
przedsiebiorczosci i stabilnosci finansowej JST.

W potencjale rozwojowym — ukazujacym szanse rozwojowe w przysztosci — Gmina Zakrzowek zajeta
10 miejsce na tle gmin ,pokrewnych”. Potencjat ten opiera sie na zestawieniu i zsumowaniu wszystkich
pozycji danej gminy na podstawie 120 wykorzystanych w analizie wskaznikdw statystycznych. Pozycja
w rankingu wskazuje na potencjalne szanse rozwojowe w oparciu o wskazniki spoteczno-gospodarcze.

Gmina Zakrowek na tle gmin mwglednionych w analizie najwyzszg pozycje —
6 miejsce, zajefa w dziale demografia oraz potencjat wyksztafcenia
1 szkolnictwo. W prypadkn infrastruktury technicznes byto to miejsce 7, potenciatu
spotecznego i kulturalnego — miejsce 8, rynku pracy i stabilnosci finansowe ST — 9 miejsce,
zas najgorsa sytuacja dotocgyta mieszalnictwa i predsiebiorezosci — pogyga 11.

W zwiazkn 3 powygszym nalegy stwierdzic, ge na tle gmin pokrewnych Gmina
Zakrzowek posiada zroznicowany potencjat w poszczegolnych
kategoriach. Brakuje obszarow, ktore w jednoznaczny sposob wplywalyby
na wysokg atrakcyjnos¢ Gminy. Obszary, ktore znaczgco ostabiajg szanse
rozwojowe Zakrzowka, tj. przedsigbiorczos¢ 1 mieszkalnictwo. Wyzwanie
strategiczne stanowi prede ws3ystkin wigkszenie stabilnosci finansowej Gminy, a prede
wsystkinm wiekszenie wydatkow inwestycynych. Wydatki inwestycyjne powinny byé przede
wsgystkinm wiqane 3 poprawq infrastruktury technicne (dalszgy wzrost atrakeyjnosci
mieszkalnice) i poprawa nwarnnkowan demograficznych), a takse spoteczno-kulturalne).
W zakresie potengiatn spoteczno-kulturalnego niezwykle istotne sq rownies inwestyce

WigRkLe” W Zakresie kapitalu lndkiego, partyeypaci spoleczne i dialogn obywatelskiego.
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Tabela 55. Poréwnanie potencjatéw gmin ,pokrewnych” Gminy Zakrzéwek w analizie RegioStrateg,

miejsce atrakcyjnosé potencjat rozwojowy
1. Gmina Ksiezpol Gmina Kazimierz Dolny
2. Gmina Kazimierz Dolny Gmina Ksiezpol
3. Gmina Tarnogrod Gmina Kock
4. Gmina Kock Gmina Terespol
5. Gmina Terespol Gmina Tarnogréd
6. Gmina Sitno Gmina Wohyn
7. Gmina Wohyn Gmina Sitno
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miejsce atrakcyjnosé potencjat rozwojowy

Gmina Trzydnik Duzy Gmina Jozeféw nad Wistg

Gmina Zakrzéwek Gmina Trzydnik Duzy

Gmina Chodel Gmina Zakrzéwek

= 11. Gmina Siedliszcze Gmina Chodel
< . L

§ 12. Gmina Jozeféw nad Wistg Cliing Sfeellisacas
o

= 13. Gmina Dorohusk Gmina Dorohusk

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Tabela 56.  Wskazniki, w kto Gmina Zakrzowek zajmuje wysokie pozycje wsrod gmin

DIAGNOZA SYTUACII SPOtECZNO-GOSPODARCZE)

miejsce

Gestos¢ zaludnienia (ludnos¢ | Liczba matzenstw zawartych
na 1km2) na 1000 mieszkancéw

Dtugookresowa dynamika
zmian dtugos¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej - zmiana w
stosunku do 2002 roku (rok

2002 = 100)

Saldo migracji na 1000
mieszkancéw

Dynamika zmian dochoddéw
gminy (rok poprzedni = 100)

Wydatki na drogi publiczne
(udziat w wydatkach ogdtem)

Dynamika zmian wydatkéw
gminy (rok poprzedni = 100)

Wydatki na administracje
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o
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w
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Z
o
p4
5
<
N
fa)
N
o
o

publiczng na 1 mieszkarca
LEGENDA:
Dynamika zmian wydatkow
majatkowych
inwestycyjnych gminy (rok
demografi
poprzedni = 100) “

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Wskazniki, w ktérych Gmina Zakrzéwek zajmuje koncowe pozycje wsrdéd gmin

., pokrewnych”.

miejsce

Wskaznik obcigzenia demograficznego
wiekiem poprodukcyjnym

% ludnosci korzystajacej z gazu

Woydatki budzetu gminy na transport i

DiEElEEty i facznosé na 1 mieszkarica

% wydatkow budzetu gminy na

h . ieszkan
Dochody gminy na 1 mieszkarica g

Dochody wtasne na 1 mieszkarica
(udziat w CIT)

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej
na finansowanie programoéw i
projektéw unijnych (facznie w latach
2007-2013)

Wydatki biezace na wynagrodzenia
na 1 mieszkarica

LEGENDA:

demografia
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stabilnosé finansowa JST

Udziat podatku od nieruchomosci w
dochodach wiasnych

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na

finansowanie programow i projektow

unijnych na 1 mieszkarica ($rednia z lat
2007-2013)

Zroédto: opracowanie wtasne PARR.
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3.1. Barometry atrakcyjnosci i rozwoju

Wykres 110. Barometr atrakcyjnosci dla Gminy Zakrzowek.

barometr atrakcyjnosci Gminy Zakrzéwek

ROZDZIAL I.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

‘ ® bardzo niski niski umiarkowany wysoki » bardzo wysoki

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.

DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZE)

Wykres 111. Barometr potencjatu rozwojowego dla Gminy Zakrzowek.,

barometr potencjatu rozwojowego Gminy Zakrzéwek

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

‘ m bardzo niski niski umiarkowany wysoki w bardzo wysoki ‘

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Barometry potencjatu rozwojowego — perspekitywa kategorii

Wykres 112. Barometry potencjatu rozwojowego Gminy Zakrzowek.

barometr

Gminy Swek- d {2013 rok) barometr jatur j Gminy Zakrzéwek - rynek pracy (2013 rok)
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35,3 60

100 0 100

 bardzo niski wniski w umiarkowany  wysoki W bardzo wysoki  bardzo niski wniski w umiarkowany  wysoki W bardzo wysoki

“‘T Rynek pracy
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barometr jatu rozwol iny Zakrzéwek- jat spolecznyi
{2013 rok)
33,7 | 60
30
N 7/
85
10
0 - 100
W bardzo nisk niski umiarkowany wysoki W bardzo wysoki

)
= =

p-d Potencijat spoteczny i kulturalny

barometr jatur ji inyZakrzéwek- it spolk i kul
(2013 rok)
33,7 | 60
30
S s
85
10 .
0 100
¥ bardza nisk niski umiarkowany wysoki ' bardzo wysoki

)
= =

At Potencjat spoteczny i kulturalny

barometr jatur ji Gminy - igbi (2013 rok)
60
30,8 I
30
N /7
85
10
0 - 100
m bardza nisk niski umiarkowany wysoki ® bardzo wysoki

‘?‘ Przedsiebiorczos¢

> www.zakrzowek.pl

barometr jatur ]t iny Zakrzéwek - mieszkalnictwo (2013 rok)
60
28,8 I
N 7/
85

10 ‘
0 . 100

W bardzo nisk niski umiarkowany wysoki W bardzo wysoki

L‘rﬂi Mieszkalnictwo

barometr jature j Gminy Zakrzoéwek - poziomw jia i
szkolnictwo (2013 rok)
50,4
60
30
N /s
85
10
0 - 100
W bardzo nisk niski umiarkowany wysoki W bardzo wysoki

= Wyksztatcenie i szkolnictwo

barometr jature j Gminy - il i JST (2013
rok)
37,0 _
30
N\ 7
85
10
0 - 100
m bardza nisk niski umiarkowany wysoki ® bardzo wysoki
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Wykres 113. Potencjat rozwojowy Gminy Zakrzowek na tle gmin ,pokrewnych”.

potencjat rozwojowy Gminy Zakrzowek

bardzo niski bardzo wysoki

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 500 60,0 700 80,0 90,0 100,0

1 ! 1 ! 1 ! 1 ! 1 ]

OGOLNY

ROZDZIAL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZE)

demografia

rynek pracy

infrastruktura techniczna

KATEGORIE

mieszkalnictwo

potencjat spoteczny i kulturalny

poziom wyksztafcenia i szkolnictwo

50,4

przedsiebiorczo$¢

stabilnos¢ finansowa JST

B bardzo niski M niski B umiarkowany B wysoki B bardzo wysoki

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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3.2. Macierze rozwoju Gminy Zakrzowek na tie gmin
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&
hv4
<t
N
Wykres 114. Macierz rozwoju - wykres atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego. =
100,00 S
& O
:
=
75,00 =
Kazimierz Dol <
o gm. Kazimierz Dolny %
= o
o gm. Kock “ N~
o @ " Ksiezpol 8
=50,00 4 3
o gm. Zakrzdwek gm sitno ® P
o gm. Jézefow nad Wista . gm. Tarnogrod §
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< ” ]
g e gm. Chodel (@)
L gm. Dorohusk 8
'6 25,00 gm--Siedliszcze ;
e O
o
_ =
4‘14‘ N
0,00 -
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o 1.0 GWINA KAZIMIERZ DOLNY =
3 GMINA Kock O <
= .
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o ' GMINA TERESPOL
x .
< GMINA TRZYDNIK Duzy GMINA SITNO
e) MINA CHODEL B
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0,50 [ ]
GMINA SIEDLISZCZE
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Wykres 116. Macierz rozwoju - demografia.

5 DEMOGRAFIA
<
o 1,50
e
8 GMINA KsIEzPOL
Q
o
- Z GMINA SITNO
= B
< o :8 ‘
s o]
CN) s £ 1,00 GMINA TARNOGROD
o 6 LZ’ .— GMINA SIEDLISZCZE
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E Q GMINA DOROHUSK L
=
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2 G TERESPOL GMINA ZAKRZOWEK
O 0,50
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N
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i) 0,00 0,33 0,67 1,00
(@)
(@\]
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2 Zrédto: opracowanie wtasne PARR.
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§ Wykres 117. Macierz rozwoju - rynek pracy,
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Wykres 118. Macierz rozwoju - infrastruktura techniczna.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
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Wykres 120. Macierz rozwoju - potencjat spoteczny i kulturalny.

w

N POTENCJAL SPOLECZNY | KULTURALNY

-

<D( 1,00

S

7]

8 ‘— GMINA KAZIMIERZ DOLNY
- % GMINA JOZEFOW NAD WIstA
29 '/
N O
a9 83 GMINA DOROHUSK \‘
8 % % Q— GMINA TRZYDNIK Duzy

g & GMINA GMINA Kock

o

% =) SIEDLISZCZE ‘ GMINA TARNOGROD

N % 0,50 GMINA TERESPOL 9 )

@) X GMINA ZAKRZOWEK

LZD GMINA SITNO )

< GMINA KSIEZPOL

[a]

GMINA CHODEL —/'
GMINA WOHYN ’
0,00
0,00 0,33 0,67 1,00

DOMINACJA

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Wykres 121. Macierz rozwoju - poziom wyksztatcenia i szkolnictwo.
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Wykres 122, Macierz rozwoju - przedsiebiorczos¢,
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1,50

GMINA KAZIMIERZ DOLNY

O
3
Z 10 e
O GMINA SITNO —  GMINA KsiezpoL
E ) GMINA TRZYDNIK Duzy
g GMINA TARNOGROD °
% GMINA CHODEL GMiINA WOHYK
x GMINA Kock *
GMINA ZAKRZOWEK * GMINA JOZEFOW NAD WistA
0,50
GMINA SIEDLISZCZE “ GMINA TERESPOL
GMINA DOROHUSK
0,00
0,00 0,33 0,67 1,00
DOMINACJA

Wykres 123. Macierz rozwoju - stabilnos¢ finansowa JST.

STABILNOSC FINANSOWA JST
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3.3. Budowanie przewagi konkurencyjnej i ohszary stahosSci

Tabela 58.  Obszary budowania przewagi j przez Gmine Zakrzowek.

s dystans do
wskaznik wskaznika y“ dera kategoria
konkurencyjnosci
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10.000 mieszkarncow 2,20 0,79
9 | Saldo migracji na 1000 mieszkancow Demografia
) ) . ) . Infrastruktura
31 | Wydatki na drogi publiczne (udziat w wydatkach ogdtem) 1,44 techniczna
52 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarica 1,32
~
8 73 | Liczba uczniow licedw ogdlnoksztatcacych 1,22
N
5
8 2 | Gestos$¢ zaludnienia (ludnosé na 1'km2) 1,17 0,56 Demografia
2
= 36 Dtugookresowa dynamika zmian dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej - 116 013 Infrastruktura
g zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) ' ! techniczna
=
2 8 | Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkaricow 1,09 0,55 Demografia
e
5 115 Dynamika zmian wydatkéw majatkowych inwestycyjnych gminy (rok 107 0.44 Stabilnoé¢
o poprzedni = 100) ! ! finansowa JST
S
i 78 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) 1,06 0,59
N
<
N o Iy
o) . . . . ) . Stabilnos¢
§ 108 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarica 1,06 0,77 finansowa JST
75 Uczniowie szkét podstawowych przypadajacy na 1 komputer z dostepem 103 00
do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw ’
= 80 | Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100) 1,03 0,74
o
=
Q 49 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkarncow 1,02
o
=
E 54 | Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogdtem) na 10.000 mieszkarncéw 1,01
%]
<
[}
g 18 | Roczna zmiana liczby osdb pracujacych (rok poprzedni = 100) 1,00 0,62
w
5
= ) ) . ) . Stabilnos¢
% 113 | Dynamika zmian dochoddw gminy (rok poprzedni = 100) 1,00 0,52 finansowa JST
; 114 | Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100) 1,00 0,74 .
N 4 ¥ gminy pop B ¢ ’ finansowa JST
N
o
o
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Tabela 59. Obszary utraty konkurencyjnosci przez Gmine Zakrzéwek,

wartos¢ ~
o . . dystans . e
wskaznik wskaznika : kategoria =
... dolidera =
konkurencyjnosci G
o
. . . . . ¥
Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe é
>
76 Uczniowie gimnazjéw przypadajacy na 1 komputer z dostepem do 0.95 =
Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw ! 5
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego ) i
1 wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 roku) 0,94 DrEeEETE -
Infi k 5
25 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji 0,93 " rastfu tura %—)
techniczna =
=
50 | Liczba ludnosci na 1 apteke 0,91 5
S
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku S
14 ) 0,91
produkcyjnym =
>
- - . Infrastruktura O
0,
24 | % ludnosci korzystajacej z wodociggu 0,91 techniczna o
©)
Ll
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw 0,90 %
o
el Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze 0.89 =
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogotem ! 'C\‘)
o
. . ) 2
37 | % mieszkan wyposazonych w wodociag 0,89 _<\EJ
J
=
70 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym 0,87 ﬁ
(@)
a
42 | % ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie sciekow (miejskie i wiejskie) 0,86 O
%)
(@)
P
83 | Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 0,84 =
<
<
20 | % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc spoteczng 0,84 ,D_:
<
N
40 | % mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie 0,83 2
=
120 Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochoddw witasnych w dochodach 082 051 Stabilnos¢ <
ogdtem - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) ! ! finansowa JST
85 | Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym 0,82 0,44
60 % wydatkow w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa 0,80 0,50
narodowego
51 | % wydatkédw w budzecie gminy na ochrone zdrowia 0,80 0,30
119 Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw gminy - zmiana w stosunku do 079 038 Stabilnos¢
2002 roku (rok 2002 = 100) ! ! finansowa JST
% ludnosci korzystajacej z kanalizacji do % ludnosci korzystajacej z Infrastruktura
32 ) 0,77 0,51 .
wodociagu techniczna
< . ,, L ) ) Stabilnos¢
116 | Srednia roczna wysokos¢ wydatkow inwestycyjnych w okresie 2008-2012 0,75 0,38 finansowa JST
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

wartosé
wskaznik wskaznika

dystans
do lidera

kategoria

konkurencyjnosci
55 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkarncow 0,75 0,56
87 | % firm dziatajgcych w ustugach nierynkowych 0,75 0,63
84 Osoby flzyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 100 osdb w wieku 0,74 0,40
produkcyjnym
1 | Liczba ludnosci 0,71 0,51 Demografia
n Efektywnos¢ wydatkéw oswiatowych (subwencje na zadania o$wiatowe = 0,71 0,58
100)
118 Sredni roczny udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w 069 033 Stabilnos¢
okresie 2008-2012 ! ! finansowa JST
82 | Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci 0,68 0,39
16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 0,67 0,51
‘ ) ,, A ) . Stabilnos¢
117 | Srednia roczna wysokos¢ wydatkéw inwestycyjnych w okresie 2002-2012 0,66 0,25 finansowa JST
) . . Stabilnos¢
98 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w PIT) 0,64 0,21 )
finansowa JST
77 | Wspotczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) 0,63 0,55
106 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarica 0,61 0,23 Stabilnose
v gminy ! ! finansowa JST
81 | Podmioty na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym 0,60 0,25
68 | % wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczng 0,60 0,13
7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricéw 0,60 0,48 Demografia
) . ) Stabilnos¢
105 | Wydatki budzetu gminy 0,60 0,27 finansowa JST
109 | Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem 0,60 0,36 Stabilnose
4 yeyiny 4 s ! ! finansowa JST
107 | Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkarica 0,60 0,25 Skl
v 1 eyl ! ! finansowa JST
17 | Liczba os6b bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe pracujaca 0,59 0,50
79 | Wskaznik przedsiebiorczosci 0,55 0,24
7 M'lejsca w placéwkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci w 0,48 0,32
wieku 3-6 lat
73 Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych na 1 osobe 047 037
pracujaca (% zmiany w stosunku do 2003 roku) ! !
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wartosé
nr wskaznik wskaznika

dystans

kategoria

., . dolidera
konkurencyjnosci
86 | % firm dziatajagcych w ustugach rynkowych 0,45 0,33
) . . Stabilnos¢
104 | Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem 0,44 0,12 )
finansowa JST
39 | % mieszkan wyposazonych w tazienke 0,43 0,33
38 | % mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany 0,42 0,36
69 | Kluby sportowe na 1000 mieszkarcow w wieku przedprodukcyjnym 0,40 0,26
) — o )
10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do 0,39 0,22 BEmEEER
2002 roku)
56 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika 0,34 0,26
53 | Domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice na 10.000 mieszkarcéw 0,34 0,12
110 | Wydatki biezace na wynagrodzenia na 1 mieszkarica 0,34 0,24 SEllieHs
v d ynag ! ! finansowa JST
97 | Dochody wtasne na 1 mieszkarnca 0,33 ‘Stabllnosc
finansowa JST
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego 0,33 0,19 Demografia
6 | % oséb w wieku produkcyjnym 0,32 0,18 Demografia

Tabela 60. Obszary najwiekszej stabosci konkurencyjnej Gminy Zakrzéwek.

LlieH dystans
wskaznik wskaznika v : kategoria
., . dolidera
konkurencyjnosci
) Stabilnos¢
101 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych 0,27 0,18 )
finansowa JST
12 | Liczba pracujacych na 1000 mieszkafcow 0,27
43 | Liczba mieszkan na 1 mieszkarica 0,25
22 | % ludnosci utrzymujacej sie ze zrédet niezarobkowych 0,25
90 | Liczba $rednich przedsiebiorstw (50-249 prac.) 0,25
) ) . Stabilnos¢
96 | Dochody gminy na 1 mieszkarca 0,23 0,12 finansowa JST
) Stabilnos¢
95 | Dochody gminy 0,23 0,14 finansowa JST
45 | Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancéw
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

wartosé
nr wskaznik wskaznika
konkurencyjnosci

dystans
: kategoria
do lidera g
Infrastruktura
techniczna

Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska na

27 1 mieszkarica

0,18

% ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym, podstawowym

74
nieukonczonym i bez wyksztatcenia

0,18

5 | % oséb w wieku przedprodukcyjnym 0,17 Demografia

Infrastruktura
techniczna

Dtugookresowa dynamika zmian dtugos¢ czynnej sieci wodociggowe;j -

35 zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

0,17

46 | Izby oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaricéw 0,17

88 | Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.) 0,16

Infrastruktura
techniczna

% wydatkow budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone

2
8 $rodowiska

0,16

48 | % wydatkéw w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowg 0,15

66 | Powierzchnia lasow 0,14

19 | Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = 100) 0,14

~
I
o
o
o)
—
o
I
T
O
<
=
<<
—
=
>
o
=
i
o
o
<
S
[a
w
O
Z
o
p4
5
<
N
fa)
N
o
o

47 | Powierzchnia uzytkowa mieszkar oddanych do uzytkowania 0,13

99 | Dochody wtasne na 1 mieszkarca (udziat w CIT) -Stabllnosc
finansowa JST
102 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programow i Stabilnos¢
projektéw unijnych (tgcznie w latach 2007-2012) finansowa JST
3 | WskaZnik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym 0,00 Demografia
15 | Liczba ucznidw szkét zasadniczych 0,00
Infrastruktura
o - .
26 | % ludnosci korzystajgcej z gazu 0,00 techniczna
o
e ) . ) . ‘. ) . Infrastruktura
E 29 | Wydatki budzetu gminy na transport i tgczno$¢ na 1 mieszkarica 0,00 techniczna
o
o
G X . ) ) e Infrastruktura
| 30 | % wydatkéw budzetu gminy na transport i tgczno$¢ 0,00 .
= techniczna
= S
&
5 41 | % mieszkan wyposazonych w gaz z sieci 0,00
<
i
E 57 | Liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty na 1000 mieszkaricow 0,00
a
2
= 58 | Widzowie kin na 1000 mieszkaricéw 0,00
<
N
9 Miejsca rzeczywiste (facznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci
o) 59 ] 0,00
o w wieku 0-3 lata
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Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

wartos¢
o . . dystans .
nr wskaznik wskaznika : kategoria
., . dolidera
konkurencyjnosci
61 | Miejsca noclegowe 0,00
62 Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych 000
obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100) '
63 | Korzystajacy z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania 0,00
Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w turystycznych w obiektach
64 ) ) ) 0,00
zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)
65 | taczna powierzchnia parkéw narodowych i parkéw krajobrazowych 0,00
89 | Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.) 0,00
91 | Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.) 0,00
92 | Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej 1000 prac.) 0,00
93 | Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego (sektor prywatny) 0,00
94 Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana w 0.00
stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) ¢
. . - Stabilnos¢
100 | Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych 0,00 )
finansowa JST
103 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programow i 0.00 Stabilnos¢
projektéw unijnych na 1 mieszkanca ($rednia z lat 2007-2012) ¢ finansowa JST
111 | Efektywnosé budzetowa (relacja dochoddw do wydatkéw budzetu gminy) 0,00 Szlsflese
¥ ] 4 gminy ’ finansowa JST
) ) ) Stabilnos¢
112 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkanca 0,00 finansowa JST

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

3.4. Podohieinstwo gmin powiatu ,pokrewnych” Gminy
lakrzowek

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, ze gminy ,pokrewne” Gminy Zakrzéwek sg
umiarkowanie podobne. Najwieksze podobienstwo JST jest w obszarze dotyczacym przedsiebiorczosci
i demografii, a najmniejsze w infrastrukturze technicznej i stabilnosci finansowej JST. Podkresli¢ jednak
trzeba, ze wewnetrzne zréznicowanie gmin ,pokrewnych” Gminy Zakrzowek nie jest duze i istnieje znaczaca
liczba wskaznikow, w ktérych jednostki sg do siebie bardzo podobne.
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Tabela 61. Wskazniki podobienstwa dla gmin ,pokrewnych” Gminy Zakrzowek.

kaZnik
o kategoria W stopieri podobierstwa
D} : podobieristwa i
=
g Demografia 0,548 umiarkowane podobieristwo
o
a
8 0,480 niewielkie podobieristwo
(O]
CZIJ Infrastruktura techniczna 0,454 niewielkie podobieristwo
= N
ad
% Lg) 0,490 niewielkie podobieristwo
(a]
a
'C\‘) @) 0,532 umiarkowane podobierstwo
“3
§ 0,516 umiarkowane podobieristwo
5
ﬁ 0,551 umiarkowane podobieristwo
(@]
5 Stabilnos¢ finansowa JST 0,460 niewielkie podobieristwo
<t
a razem: 0,501 umiarkowane podobierstwo

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Wykres 124. Wykres podobienstwa gmin ,pokrewnych” Gminy Zakrzéwek.,
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ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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PODSUMOWANIE ANALIZY | DIAGNOZY
1. AnaLiza SWOT

11. Metodologia analizy SWOT

Analiza SWOT jest oparta na prostym schemacie klasyfikacji: wszystkie czynniki majgce wptyw na biezgca

—
@)
=
(Vp)]
<C
N
=
P
<

i przysztg pozycje gminy dzieli sie na:
»  zewnetrzne w stosunku do gminy,

»  majgce charakter uwarunkowan wewnetrznych, wywierajgce negatywny wptyw na gmine oraz
majace wptyw pozytywny.

Ze skrzyzowania tych dwdch podziatéw powstajg kategorie czynnikdw:
1. wewnetrzne pozytywne - mocne strony (S) 3. zewnetrzne pozytywne - szanse (O)

2. wewnetrzne negatywne - stabe strony (W) 4. zewnetrzne negatywne - zagrozenia (T).

Wykres 125. Klasyfikacja czynnikéw wptywajgcych na pozycje strategiczng gminy w metodzie SWOT,

Pozytywne Negatywne
[1H]
Cx
o]
?i Mocne strony Stabe strony
Sk
vl
=
18]
=
I
=] .
o Szanse Zagrozenia
=
(PR
I~

Metoda SWOT polega na identyfikacji przedstawionych czterech grup czynnikéw, opisaniu ich wptywu na
rozwdj gminy, a takze mozliwosci jednostki ostabiania lub wzmacniania sity ich oddziatywania. Wzajemne
powigzanie ze sobg szans i zagrozen z mocnymi i stabymi stronami pozwala na okreslenie pozycji strategicznej
w analizie SWOT/TOWS. W analizie SWOT nie jest konieczne systematyczne wyodrebnianie i opisywanie
wszystkich czynnikow, ale zidentyfikowanie czynnikow kluczowych, ktére mogg mieé decydujacy wptyw na
przysztosé gminy lub zastosowanie innych narzedzi do badania jednostki samorzgdowej i otoczenia®?.

W celu wiarygodniejszego okreslenia pozycji strategicznej Gminy Zakrzéwek w pdzZniejszej analizie
SWOT/TOWS, zdefiniowano po 5 kluczowych czynnikéw w kazdym z kwartyli.

42T, Imiela, Proba oceny pozycji strategicznej i koncepcja strategii dla duzej elektrowni na przyktadzie elektrowni Betchatow I1.
Rozdziat IV: Metody analizy strategicznej, jako narzedzia oceny i formutowania strategii, t6dz 2000, s. 173-174.
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12. Analiza SWOT Gminy Zakrzowek

Tabela 62.  Analiza SWOT dla Gminy Zakrzéwek,
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ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

SILNE

(1) walory przyrodniczo-krajobrazowe
(2) dostepnosc terendw inwestycyjnych
(3) potencjat spoteczny

(4) potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy

(5) dobre wskazniki budzetowe

SZANSE

(1) dostepnosc¢ srodkéw z UE w latach 2014-
2020 na realizacje projektéw rozwojowych

(2) trend na wypoczynek i rekreacje na
terenach wiejskich

(3) rozwaj infrastruktury drogowej
zwiekszajgcej dostepnosé komunikacyjna

(4) korzystne zmiany w prawie zachecajace
do zaktadanie firm (szczegdlnie mtodych
ludzi)

(5) kooperacja réznych podmiotow

i instytucji na rzecz pobudzenia lokalnego
rynku pracy

StABE

(1) niewystarczajaca dostepnosc
komunikacyjna

(2) spadek liczby mieszkancoéw i problemy
demograficzne

(3) problemy na rynku pracy

(4) mato innowacyjna struktura
przedsiebiorstw

(5) niewystarczajgco rozwinieta
infrastruktura techniczna: drogowa, okoto-
drogowa, gazowa i kanalizacyjna

ZAGROZENIA

(1) niepowodzenia w pozyskiwaniu Srodkow
z UE na realizacje projektow
prorozwojowych

(2) zainteresowanie inwestoréw i lokalnego
biznesu lokowaniem inwestycji
bezposrednio przy trasie S19

(3) dalsze wyludnianie sie wsi, migracja
mtodych, wyksztatconych mieszkarncow
poza granice gminy -> drenaz mézgow

(4) utrzymywanie sie niekorzystnych
tendencji demograficznych

(5) dalsze uzaleznianie mieszkancéw od
sfery socjalnej
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Tabela 63.  Matryca oceny silnych stron Gminy Zakrzéwek,

Silne

czynnik

Srednia

(1) walory przyrodniczo-krajobrazowe

(2) dostepnosc terendw inwestycyjnych

(3) potencjat spoteczny

(4) potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy

(5) dobre wskazniki budzetowe

razem:

Zrodto: opracowanie PARR na podstawie przeprowadzonej analizy wtasnej.

najbardziej znaczgce mocne strony

Tabela 64.  Matryca oceny stabych stron Gminy Zakrzéwek.

Stabe

czynnik

srednia
ocen

ocena wazona

(1) niewystarczajgca dostepnos¢ komunikacyjna

(2) spadek liczby mieszkancéw i problemy demograficzne

(3) problemy na rynku pracy

(4) mato innowacyjna struktura przedsiebiorstw

(5) niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura techniczna: drogowa, okoto-drogowa,
gazowa i kanalizacyjna

razem:

Zroédto: opracowanie PARR na podstawie przeprowadzonej analizy wtasnej.

szczegolnie negatywne stabe strony

Podsumowujgc analize SWOT w wymiarze wewnetrznym mozna stwierdzi¢, ze najmocniejszymi stronami

Gminy Zakrzéwek sg

> www.zakrzowek.pl
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

2 potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy
2 walory przyrodniczo-krajobrazowe
7 potencjat spoteczny

Najstabsze strony Gminy Zakrzéwek to:
X spadek liczby mieszkarncow i problemy demograficzne
X stabo rozwinieta przedsiebiorczos¢

X problemy na rynku pracy

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze stabe strony w wyrazny sposob przewyzszajg ocena mocne strony.

Tabela 65. Matryca oceny szans Gminy Zakrzéwek,

Szanse
. $rednia ;
czynnik waga ocena wazona
ocen

(1) dostepnos$é srodkéw z UE w latach 2014-2020 na realizacje projektéw 0.5
rozwojowych ’

(2) trend na wypoczynek i rekreacje na terenach wiejskich 0,25
(3) rozwdj infrastruktury drogowej zwiekszajgcej dostepnos¢ komunikacyjng 3,0 0,15
(4) korzystne zmiany w prawie zachecajace do zaktadanie firm (szczegdlnie mtodych ludzi) 2,9 0,15
(5) kooperacja réznych podmiotdw i instytucji na rzecz pobudzenia lokalnego rynku pracy 0,20

razem: 3,09 1,00 3,15

Zrodto: opracowanie PARR na podstawie przeprowadzonej analizy wtasnej.

szanse o szczegdlnie istotnym znaczeniu

» strona | 254

www.zakrzowek.pl 4




Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

Tabela 66.  Matryca oceny zagrozen Gminy Zakrzéwek.

Zagrozenia
. Srednia .
czynnik waga ocena wazona
ocen

(1) nlepovyodzenla w pozyskiwaniu srodkéw z UE na realizacje projektow 37 0,25 0,93
prorozwojowych

(2) zainteresowanie inwestorow i lokalnego biznesu lokowaniem inwestycji bezposrednio 015 0.50

przy trasie S19 ’ ¢

(3) dalsze wyludnianie sie wsi, migracja mtodych, wyksztatconych mieszkaricéw 20 0.20 0.80

poza granice gminy -> drenaz mézgéw ’ ’ ¢

(4) utrzymywanie sie niekorzystnych tendencji demograficznych - 0,20 0,85

(5) dalsze uzaleznianie mieszkancow od sfery socjalnej 3,7 0,20 0,75

razem: 3,81 1,00 3,83
szczegdlnie negatywne zagrozenia

Podsumowujac analize SWOT w wymiarze zewnetrznym mozna zaobserwowac, ze dla

Gminy Zakrzéwek sg:

»  dostepnosé srodkéw z UE w latach 2014-2020 na realizacje projektow rozwojowych
»  trend na wypoczynek i rekreacje na terenach wiejskich

Najwazniejsze zagrozenia rozwojowe stojgce przed Gming Zakrzéwek to:
X niepowodzenie w pozyskiwaniu srodkow z UE na realizacje projektéw prorozwojowych
X dalsze wyludnianie sie (migracja, drenaz mozgdw),

X utrzymywanie sie niekorzystnych tendencji demograficznych

Zagrozenia sg wyzsze od szans.
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ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

2.

AnnLiza SWOT/TOWS

21,

Metodologia analizy SWOT/TOWS

Analiza TOWS/SWOT* pozwala na sprecyzowanie wewnatrz JST tych czynnikdw, ktérych odpowiednio

eliminacja lub wzmocnienie zniweluje negatywne oddziatywanie mogacych wystgpi¢ czynnikdw
zewnetrznych.

Analiza TOWS/SWOT, poprzez potaczenie dwoch podejsé do JST ,z zewnatrz do wewnatrz" oraz ,od

wewnatrz na zewnatrz", jak réwniez badajgc w sposdb wnikliwy zaleznosci wystepujace miedzy czynnikami

wewnetrznymi i zewnetrznymi, umozliwia w stosunkowo prosty i efektywny sposéb wybraé najbardziej

wiasciwy typ strategii dla gminy sposréd czterech strategii normatywnych:

»

»

»

»

strategia agresywna,
strategia konserwatywna,
strategia konkurencyjna,

strategia defensywna.

Przeprowadzenie analizy TOWS/SWOT sktada sie z nastepujgcych czynnosci:

1.

2.

Zdefiniowanie listy czynnikdw szans, zagrozen, silnych i stabych stron gminy.

Przypisanie poszczegdlnym szansom, zagrozeniom, silnym i stabym stronom ocen i wag
okreslajgcych ich znaczenie w sensie ich wptywu na mozliwosci rozwoju gminy. lloczyn oceny i wagi
stanowi ocene wazong odpowiadajgca realnemu znaczeniu poszczegdlnych czynnikdw w kwartylach
(S,W,0,T)

Poréwnanie relacji zachodzacych miedzy silnymi i stabymi stronami a szansami i zagrozeniami, przy
czym:

a. w analizie TOWS (,z zewnatrz do wewnatrz") stosuje sie nastepujgce pytania: czy dane
zagrozenia ostfabig kolejne sity? Czy dane szanse spotegujq zidentyfikowane sity? Czy dane
zagrozenia spotegujq wystepujgce stabosci? Czy dane szanse pozwolq przezwyciezyc¢ istniejgce
stabosci?

b. w analizie SWOT (,od wewnatrz na zewnatrz") stosuje sie nastepujgce pytania: czy
zidentyfikowane sity pozwolg wykorzystac szanse, ktére mogq wystqpic? Czy zidentyfikowane
stabosci nie pozwolg na wykorzystanie mogqgcych sie pojawic szans? Czy zidentyfikowane sity
pozwolq na przezwyciezenie mogqcych wystgpi¢ zagrozen? Czy zidentyfikowane stabosci
wzmocniq site oddziatywania moggcych wystgpic zagrozeri?

Nastepnie bada sie relacje zachodzgce odpowiednio miedzy poszczegdlnymi zagrozeniami i sitami,
szansami i sitami, zagrozeniami i stabosciami, szansami istabosciami — w analizie TOWS, oraz

43 Opis na

podstawie: K. Obtdj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 182-187.
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Rozdziat I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zakrzowek 4

poszczegdlnymi sitami i szansami, stabosciami i szansami, sitami i zagrozeniami, stabosciami analizie
zagrozeniami w analizie SWOT.

5. Jezeli stwierdzi sie wystepowanie relacji miedzy rozpatrywang parg zdefiniowanych w etapie
pierwszym elementow, (czyli uzyskamy odpowied? twierdzgcg na postawione pytanie), to w tabeli
na przecieciu wiersza ikolumny wstawiamy cyfre ,1”. W przypadku braku powigzan miedzy
rozpatrywang parg elementdow wstawia sie cyfre ,0” lub zostawia miejsce wolne.

6. Po zdefiniowaniu relacji zachodzgcych miedzy poszczegdlnymi elementami sumuje sie w kolumnach
i wierszach liczbe interakcji, a nastepnie otrzymany wynik mnozy przez wage okres$lajgcg istotnosé
kazdego z czynnikow, czyli ocene wazona.

Na zakonczenie tego etapu dokonuje sie zsumowania wszystkich interakcji oraz iloczyndéw liczby interakgji
i wag. Uzyskane wyniki wpisywane sg do zestawienia zbiorczego. Kombinacja czynnikdw, dla ktdérych
uzyskana w zestawieniu zbiorczym suma iloczyndéw jest najwieksza, wskazuje, na przyjecie, ktdrej z czterech
proponowanych w tym podejsciu strategii normatywnych powinna sie zdecydowac analizowana gmina.
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2.2. Analiza SWOT/TOWS Gminy Zakrzowek

W oparciu o opisang powyzej metodologie dokonano analizy SWOT/TOWS dla Gminy Zakrzowek.
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Tabela 67. SWOT: Czy zidentyfikowane sity, pozwolg wykorzystac szanse, ktére moga sie pojawic?

MOCNE

walory e it X potencjat dob Kasniki )
przyrodniczo- gs SRR .erenow potencjat spoteczny rekreacyjno- oore YVS aenid chna . Liczba N I!QCZ‘/" wa“g
; inwestycyjnych budzetowe wazona interakgji i interakgji
krajobrazowe wypoczynkowy

dostepnosé srodkéw z UE w latach 2014-2020 na 1 1 1 1 0.88 4 353
realizacje projektéw rozwojowych ’ !
trend ki rekreacj t h

rfer? pa wypoczynek i rekreacje na terenac 1 1 1 0,88 3 265
wiejskich

rozwdj infrastruktury drogowej zwiekszajacej 045

dostepnos¢ komunikacyjng !

korzystne zmiany w prawie zachecajace do 1 044 1 044
zakfadanie firm (szczegdlnie mtodych ludzi) ! !
kooperacja réznych podmiotéw i instytucji na 1 1 049 ) 099
rzecz pobudzenia lokalnego rynku pracy ! !

Ocena wazona 0,77 0,56 0,76 0,85 0,72
Liczba interakcji 1 1 3 3 2
lloczyn wag i interakgji 0,77 0,56 2,28 2,55 1,44
Liczba interakcji (suma interakcji / 2) 10
Suma interakcji wazonych 15,2

€207-9T0T VLY1 YN IMOZUNVZ ANIND NFOMZOY VIDOILYHLS
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Tabela 68.

SWOT: Czy zidentyfikowane sity, pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia, ktére mogg sie pojawic?,

MOCNE

) , potencjat L
iczo- | dostepnos¢ terendw dobre wskazniki i
walory}przyrodmczo ‘ €p ! potencjat spoteczny rekreacyjno- . chna _ Liczba ) I!c_>czyn wa“g
krajobrazowe inwestycyjnych budzetowe wazona interakcji | iinterakcji
wypoczynkowy

n|ep>'ow9dzen!a wlpozysklwanlg srodkéw z UE na 1 1 1 1 1 093 5 4,67
realizacje projektow prorozwojowych ’
zainteresowanie inwestorow i lokalnego biznesu
lokowaniem inwestycji bezposrednio przy trasie 1 0,50 1 0,50
S19
dalsze wyludnianie sie wsi, migracja mtodych,
wyksztatconych mieszkaricéw poza granice gminy 1 1 1 1 1 0,80 5 4,00
->drenaz mozgow
utrzymywanie sie niekorzystnych tendencji

VIR e ystny j 1 0,85 1 0,85
demograficznych
dalsze uzaleznianie mieszkaricow od sfe

o i 1 1 1 1 0,75 4 2,99
socjalnej

Ocena wazona 0,77 0,56 0,76 0,85 0,72
Liczba interakgji 2 4 4 3 3
lloczyn wag i interakcji 1,54 2,22 3,04 2,55 2,16

Liczba interakcji (suma interakeji / 2) 16
Suma interakcji wazonych 24,5

ANALIZA SWOT/TOWS

) yamozayez Aulwo [azosepodsod-ouzosjods IfoeniAs ezoudelq °| je1zpzoy
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Tabela 69.

ROZDZIAL Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2015-2022

SWOT: Czy zidentyfikowane stabosci, nie pozwolg na wyk

stanie szans, ktére mogg sie pojawic?,

StABE

niewystarczajaco

spadek liczb rozwinigta
niewystarczajaca p , y. mato innowacyjna infrastruktura
ostonross mieszkancow i problemy na rynku struktura technicana: Ocena Liczba | lloczyn wag
e_p ) problemy pracy . } wazona | interakcji | iinterakcji
komunikacyjna demoaraficzne przedsiebiorstw drogowa, okoto-
& drogowa, gazowa i
kanalizacyjna

dostepnos¢ srodkéw z UE w latach 2014-2020 na 1 1 1 1 0.88 4 2053
realizacje projektéw rozwojowych ’ !
trend na wypoczynek i rekreacje na terenach

el 08 AR i 1 1 1 1 1 0,88 5 4,42
wiejskich
rozwaj infrastruktury drogowej zwiekszajacej 045
dostepnosé komunikacyjna !
korzystne zmiany w prawie zachecajace do

1 1 1 0,44 B 1,32

zaktadanie firm (szczegdlnie mtodych ludzi) ! !
K i3 résnveh podmiotéw i instvtucii

ooperaqé réznych podmiotéw i instytucji na rzecz 1 1 1 0,49 3 148
pobudzenia lokalnego rynku pracy

Ocena wazona 0,39 1,03 1,15 1,07 0,63
Liczba interakcji 1 4 4 4 2
lloczyn wag i interakgji 0,39 4,13 4,60 4,27 1,26

Liczba interakcji (suma interakji / 2) 15
Suma interakcji wazonych 25,4

€207-9T0T VLV1 YN IMOZ¥NVZ ANIND NfOMZOY VIOILVHLS
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Tabela 70.

SWOT: Czy zidentyfikowane stabosci, wzmocnig site oddzialywania zagrozen, ktére moga sie pojawic¢?

StABE

<
=
L
N
o
o
U]
<
N

niewystarczajaco
5 rozwinieta
dek liczb
niewystarczajaca SPa N ,ICZ, y‘ mato innowacyjna infrastruktura
dostonnode mieszkancow i problemy na rynku - techniczna: Ocena Liczba lloczyn wag
e_p ) problemy pracy L } wazona | interakcji | i interakcji
komunikacyjna demoaraficzne przedsiebiorstw drogowa, okoto-
¢ drogowa, gazowa i
kanalizacyjna

niepowgdzenfa w,pozyskiwaniL.J Srodkéw z UE na 1 093 1 0,93
realizacje projektoéw prorozwojowych ’
zainteresowanie inwestorow i lokalnego biznesu
lokowaniem inwestycji bezposrednio przy trasie 1 0,50 1 0,50
S19
dalsze wyludnianie sie wsi, migracja mtodych,
wyksztatconych mieszkaricéw poza granice gminy - 1 1 1 1 1 0,80 5 4,00
> drenaz mozgéw
utrzymywanie sie niekorzystnych tendencji

1 1 0,85 2 1,71
demograficznych ! !
dalsze uzaleznianie mieszkarncéw od sfery socjalnej 1 1 1 0,75 3 2,24

Ocena wazona 0,39 1,03 1,15 1,07 0,63
Liczba interakcji 2 2 3 3 2
lloczyn wag i interakgji 0,79 2,07 3,45 3,20 1,26

Liczba interakcji (suma interakgji / 2) 12
Suma interakcji wazonych 20,1

ANALIZA SWOT/TOWS
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LEI S EWAR

DZIAt Il. KONCEPCJA ROZW

TOWS: Czy szanse, ktére mogg sie pojawic, spoteguja zidentyfikowane sity (mocne strony)?,

SZANSE

rozwoj Korzvstne zmiany w kooperacja réznych
dostgpnos¢ srodkéw trend na infrastruktury rav?llie sach ca'yce podmiotow
z UE w latach 2014- wypoczynek i drogowej P e J,a i instytucji na rzecz Ocena Liczba lloczyn wag
2020 na realizacje ; ) o do zakfadanie firm : . . . . -
e rekreacje na zwiekszajacej (szczegolnie pobudzenia wazona | interakcji i interakgji
rozwojowych terenach wiejskich doste'pnos'.é miodych ludzi) lokalnego rynku
komunikacyjna pracy
walory przyrodniczo-krajobrazowe 1 1 0,77 2 1,54
dostepnos¢ terendw inwestycyjnych 1 1 1 1 0,56 4 2,22
potencjat spoteczny 1 1 1 0,76 3 2,28
potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy 1 1 1 1 1 0,85 5 4,25
dobre wskazniki budzetowe 1 1 1 0,72 3 2,16
Ocena wazona 0,88 0,88 0,45 0,44 0,49
Liczba interakcji 5 2 2 4 4
lloczyn wag i interakgji 4,42 1,77 0,90 1,76 1,97
Liczba interakcji (suma interakgji / 2) 17
Suma interakcji wazonych 23,3

€207-9T0T VLV1 YN IMOZ¥NVZ ANIND NfOMZOY VIOILVHLS
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Tabela 72.

TOWS: Czy zagrozenia, ktére mogga sie pojawi¢, ostabig zidentyfikowane sity (mocne strony)?

ZAGROZENIA

zainteresowanie dalsze wyludnianie
niepowodzenia w | kinl\/vesto;c.')wi sie Ws{i,;igr:acja Utrzymywanie sie " S
pozyskiwaniu okalnego biznesu mtodych, niekorzvstnvch alsze uzaleznianie . lloczyn
$rodkéw z UE na lokowaniem wyksztatconych i y mieszkancow od Oc_ena . Liczba . wag
o o ) N ) L, tendencji . . wazona interakeji | .. "
realizacje projektow inwestycji mieszkancéw poza q i h sfery socjalnej i interakcji
; emograficznyc
prorozwojowych bezposrednio przy granice gminy -> s i
trasie S19 drenaz mozgow
walory przyrodniczo-krajobrazowe 0,77
dostepnos¢ terendw inwestycyjnych 1 1 1 0,56 3 1,67
potencjat spoteczny 1 1 1 0,76 3 2,28
potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy 1 1 1 0,85 3 2,55
dobre wskazniki budzetowe 1 1 1 1 0,72 4 2,88
Ocena wazona 0,93 0,50 0,80 0,85 0,75
Liczba interakcji 2 1 4 2 4
lloczyn wag i interakgji 1,87 0,50 3,20 1,71 2,99
Liczba interakgji (suma interakeji / 2) 13
Suma interakgcji wazonych 19,6

ANALIZA SWOT/TOWS
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DZIAt Il. KONCEPCJA ROZW

TOWS: Czy szanse, ktére mogg sie pojawi¢, pozwolg przezwyciezyc istniejgce stabosci?

SZANSE

rozwoj Korzvstne zmiany w kooperacja réznych
dostepnos¢ trend na infrastruktury y. h .y podmiotow
Srodkéw z UE w . ) prawie zachecajace | . .
wypoczynek i drogowe i instytucji na rzecz i
latach 2014-2020 na ypocey OBOMEl do zaktadanie firm yuane Ocena Liczba - l!cfczyn -
o o rekreacje na zwiekszajacej e pobudzenia wazona | interakcji i interakgji
realizacje projektow " R, dost L, (szczegdlnie okal ‘
: erenach wiejskic ostepno$¢ okalnego rynku
rozwojowych ) gp ) mtodych ludzi) o0
komunikacyjna pracy
niewystarczajaca dostepnos¢ komunikacyjna 1 1 0,39 2 0,79
spadek liczby mieszkarcéw i problem
P o proviemy 1 1 1 1 1,03 4 413
demograficzne
problemy na rynku pracy 1 1 1 1 1 1,15 5 5,75
mato innowacyjna struktura przedsiebiorstw 1 1 1,07 2 2,13
niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura
techniczna: drogowa, okoto-drogowa, gazowa i 1 1 0,63 2 1,26
kanalizacyjna
Ocena wazona 0,88 0,88 0,45 0,44 0,49
Liczba interakgji 4 2 4 3 2
lloczyn wag i interakcji 3,53 1,77 1,80 1,32 0,99
Liczba interakcji (suma interakgji / 2) 15
Suma interakcji wazonych 23,5

€207-9T0T VLV1 YN IMOZ¥NVZ ANIND NfOMZOY VIOILVHLS
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Tabela 74.

TOWS: Czy zagrozenia, ktdre mogga sie pojawi¢, spotegujg wystepujgce stabosci?

ZAGROZENIA

zainteresowanie dalsze wyludnianie
niepowodzenia w inwestoréwi sie wsi, migracja utrzymywanie sie -
pozyskiwaniu lokalnego biznesu mtodych, niekorzystnych dalsze uzaleznianie . |
$rodkéw z UE na lokowaniem wyksztatconych . mieszkancow od chna . Liczba . l.gczyn wa"g
o O ) N ) L, tendencji . . wazona | interakeji | i interakcji
realizacje projektow inwestycji mieszkancéw poza q fi h sfery socjalnej
; emograficznyc
prorozwojowych bezposrednio przy granice gminy -> s v
trasie S19 drenaz mozgéw
niewystarczajaca dostepnos¢ komunikacyjna 0,39
spadek liczby mieszkaricow i problem:
o e proviemy 1 1 1 1 1,03 4 4,13
demograficzne
problemy na rynku pracy 1 1 1 1 1 1,15 5 5,75
mato innowacyjna struktura przedsiebiorstw 1 1 1,07 2 2,13
niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura
techniczna: drogowa, okoto-drogowa, gazowa i 1 0,63 1 0,63
kanalizacyjna
Ocena wazona 0,93 0,50 0,80 0,85 0,75
Liczba interakgji 2 2 3 2 3
lloczyn wag i interakgji 1,87 1,00 2,40 1,71 2,24

Liczba interakcji (suma interakcji / 2) 12
Suma interakcji wazonych 21,9

ANALIZA SWOT/TOWS
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Tabela 75.

Kombinacja

Mocne strony /
szanse

Mocne strony /
zagrozenia
Stabe strony /
szanse

Stabe strony /
zagrozenia

Zbiorcze zestawienie uzyskanych wynikéw analizy SWO

TOWS dla Gminy Zakrzéwek.

Suma:
SWOT/TOWS

. . . . . Suma
Liczba Suma wazonych Liczba Suma wazonych Liczba .
, . . - : , . ) . , wazonych
interakcji interakcji interakcji interakcji interakcji . N
interakcji
10 15,2 17 23,3 27 38,5
16 24,5 13 19,6 29 44,2
15 25,4 15 23,5 30 489
12 20,1 12 21,9 24 42,0

Tabela 76.

Zagrozenia

Tabela 77.

Macierz normatywnych strategii dziatania w analizie SWOT/TOWS.

Mocne strony Stabe strony

Strategia dynamiczna (agresywna) Strategia konkurencyjna

Strategia konserwatywna Strategia defensywna

Macierz normatywnych strategii dziatania w analizie SWOT/TOWS - opis.

Kombinacja Rodzaj strategii

Strategia dynamiczna (agresywna)

Mocne strony /
szanse

Wykorzystanie szans przy pomocy mocnych stron - silna ekspansja i zdywersyfikowany rozwdéj.
Sytuacja dotyczy JST, w ktorej wewnatrz przewazajg mocne strony, w otoczeniu za$ szanse.

Mocne strony /

Strategia konserwatywna

Wykorzystanie mocnych stron w celu unikniecia lub zneutralizowania zagrozen. W opisywanej

zagrozenia sytuacji zrodtem trudnosci rozwojowych JST jest niekorzystny dla niej uktad warunkéw
zewnetrznych. JST moze mu przeciwstawi¢ duzy potencjat wewnetrzny i prébowac przezwyciezy¢
zagrozenia, wykorzystujgc do maksimum swoje liczne mocne strony.
Strategia konkurencyjna
Stabe strony / Przezwyciezenie stabosci w celu wykorzystania szans. Mamy tu do czynienia z JST, ktdéra ma
szanse przewage stabych stron nad mocnymi, ale sprzyja jej uktad warunkéw zewnetrznych. Jej strategia
powinna polega¢ na wykorzystywaniu tych szans przy jednoczesnym zmniejszaniu lub poprawianiu
niedociagnie¢ wewnetrznych.
Strategia defensywna
S*a};:gsrt;g::i; Redukcja dziatan JST, ktéra w danym momencie jest praktycznie pozbawiona szans rozwojowych.

Dziata w nieprzychylnym otoczeniu, a jej potencjat zmian jest niewielki. Nie ma istotnych mocnych
stron, ktére mogtyby przeciwstawi¢ zagrozeniom i wykorzysta¢ do poprawienia swoich stabych stron.
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W wyniku przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS stwierdzono, ze optymalng strategig normatywng dla
Gminy Zakrzéwek jest strategia konkurencyjna.

Wybdr strategii wynika z przeprowadzonych obliczen. Po zdefiniowaniu relacji zachodzgcych miedzy
poszczegdlnymi elementami (silnymi stronami, stabymi, szansami i zagrozeniami) zsumowano w kolumnach
i wierszach liczbe interakcji, a nastepnie otrzymany wynik pomnozono przez wage okreslajgcg istotnosé
kazdego z czynnikdw — otrzymano w ten sposdb ocene wazong. Nastepnie dokonano zsumowania wszystkich
interakcji oraz iloczyndw liczby interakcji i wag. Uzyskane wyniki wpisano do zestawienia zbiorczego (tabela:
Zbiorcze zestawienie uzyskanych wynikéw analizy SWOT/TOWS dla _Gminy Zakrzowek). Kombinacja
czynnikéw, dla ktérych uzyskano najwiekszg w zestawieniu zbiorczym sume iloczyndéw, wskazata, ktéra
z czterech proponowanych w tym podejsciu strategii normatywnych jest wtasciwa dla analizowanej gminy.
Dla Gminy Zakrzéwek liczba interakcji i suma wazonych interakgji jest najwieksza dla strategii konkurencyjnej.

%
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Tabela 78.  Macierz normatywnych strategii dziatania dla Gminy Zakrzéwek w analizie SWOT/TOWS. =
=
<

Mocne strony Stabe strony

Strategia dynamiczna (agresywna)

Strategia konkurencyjna

Szanse Liczba interakcji: 27 Liczba interakcji: 30

Suma wazonych interakgji: 38,5 Suma wazonych interakgcji: 48,9

Strategia konserwatywna Strategia defensywna
Zagrozenia Liczba interakcji: 29 Liczba interakcji: 24
Suma wazonych interakcji: 44,2 Suma wazonych interakcji: 42,0

Strategia konkurencyjna jest wtasciwa dla JST, w ktdrych przewazajg stabe strony nad mocnymi, natomiast

w otoczeniu szanse. Polega na wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans, przy jednoczesnej redukcji stabych
stron.

Strategia konkurencyjna obejmuje takie dziatania jak: powiekszanie zasobdw finansowych, powiekszenie
i ulepszanie oferty inwestycyjnej czy turystycznej, zwiekszanie wydajnosci i efektywnosci dziatan, ulepszanie
oferty produktéw, redukcje kosztéw, pozyskiwanie nowych kompetencji, poszukiwanie partneréw do
wspotpracy, wprowadzanie usprawnien do organizacji, inwestowanie w utrzymanie przewagi
konkurencyjnej. Jest to strategia polegajgca na budowaniu sity konkurencyjnej gminy.

STRATEGIA KONKURENCYJNA polega na eliminowaniu
stabych stron funkcjonowania Gminy Zakrzéwek

oraz budowaniu jej konkurencyjnej sity

przez maksymalne wykorzystanie istniejqcych szans
sprzyjajgcych rozwojowi.
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Rozdziat Il. Koncepcja rozwoju w latach 2016-2023 4

1.  ZALOZENIR STRATEGICZNEGO ROZWOJU

W wyniku przeprowadzonej analizy i diagnozy dokonano, przy aktywnym udziale mieszkancéw Gminy
Zakrzowek, zdefiniowania kluczowych czynnikdw w analizie SWOT, ktére to czynniki poddano ocenie
w procesie otwartych konsultacji spotecznych. Umozliwito to realizacje analizy SWOT/TOWS, dzieki ktérej
okreslono wtasciwa strategie normatywna dla Gminy Zakrzowek, a wiec spdjny i logiczny wewnetrznie system
rozwoju oparty na realnych oraz spotecznie akceptowalnych uwarunkowaniach.

Przy konstrukcji macierzy celéw zastosowano metode definiowania kluczowych obszaréw rozwoju. Cel
strategiczny (gtdowny) jest syntezg dtugofalowego kierunku rozwoju. Cele operacyjne (szczegdtowe) oraz
priorytety i kierunki interwencji wynikajg z okreslenia najwazniejszych obszaréw problemowych, ktére
ograniczajg konkurencyjnos¢ Gminy Zakrzowek i sg najwiekszg potencjalng przeszkoda w rozwoju. Punktem
wyjscia okreslania koncepcji rozwoju s3 stabosci Gminy ze wzgledu na oparcie modelu na strategii
konkurencyjnej, ktéra wynika z przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS.

Obszary problemowe przeformutowano na cele operacyjne (szczegdtowe). Kolejnym krokiem byto
przypisanie do poszczegdlnych obszarow operacyjnych wtasciwych priorytetow i kierunkdw interwencji.

Cata idea strategicznego rozwoju Gminy Zakrzowek skupiata sie na pofaczeniu 4 sfer: spotecznej,
gospodarczej, srodowiska naturalnego (zasada zrownowazonego rozwoju) przy zapewnieniu
wspotdecydowania przez mieszkancow w istotnych kwestiach dla przysztosci Gminy.

Schemat 3. Zintegrowana idea rozwoju Gminy Zakrzéwek do 2023 roku.

nr

spoteczenstwo gospodarka

AY|

wspotdecydowanie srodowisko
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ROZDZIAL II.
KONCEPCIA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Schemat 4.

Przyjety model definiowania koncepcji strategicznego rozwoju gminy,
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Consensus spoteczny
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| Cel ogolny (strategiczny)
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I Priorytety i kierunki interwencji I
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|
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2.

Wizja przedstawia docelowy wizerunek gminy z okresleniem celdéw i zasad rozwoju w perspektywie kilku,

kilkunastu lat. Opracowujgc gtdwne kierunki rozwoju gminy brano pod uwage przede wszystkim rozwdj

gospodarczy i poprawe jakosci zycia mieszkancow.

GMINA ZAKRZOWEK to osrodek mieszkalniczy
0 zndczeniu ponadlokalnym, z dobrze rozwinietq
infrastrukturg technicznq i rekreacyjng, charakteryzujqcy
sie dbatosciq o wysokgq jakos¢ zycia oraz integracjq
spoteczng mieszkaricow, bogatq ofertq wypoczynkowgq
i edukacyjno-kulturalng, rozwijajgcym sie rynkiem pracy
oraz lokalng przedsiebiorczosciq, dbajqcy o srodowisko
naturalne dzieki zastosowaniu technologii OZE
oraz wsparciu dla rolnictwa.

Uznaje sie, ze lata 2016-2023 nalezy poswieci¢ na takg realizacje zadan, tak aby po 2023 roku Gmina
Zakrzéwek charakteryzowata sie:

»

»

»

»

»

»

»

»

zwiekszeniem ilosci miejsc pracy, spadkiem bezrobocia i podniesieniem dochoddw mieszkancow,
wzrostem liczby ludnosci o ok. 5%,

petnieniem aktywnej funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej, przede wszystkim dla mieszkancow
miasta Krasnik oraz gmin z okolicznych powiatow,

dynamicznym rozwojem przedsiebiorczosci (gtéwnie wsrdéd mtodych), w szczegdlnosci w sektorze
ustug rynkowych, w branzach opartych na wysokiej wartosci dodanej,

otwartoscia na mieszkancéw, inwestoréw oraz osoby nastawione na aktywny wypoczynek
i rekreacje,

dobrze rozwinietg infrastrukturg techniczng, w tym przede wszystkim drogowg i okotodrogowsg,
ktére przyczynia sie do podwyzszenia jakosci zycia mieszkancow,

aktywng promocja uzbrojonych terenéw inwestycyjnych (strefy aktywnosci gospodarczej),

budowaniem tozsamosci gminnej i identyfikacjg mieszkaricdw z miejscem zycia,
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

wysokg konkurencyjnoscig gminnej edukacji i kultury oraz aktywnym i $wiadomym korzystaniem
mieszkancow z oferowanych im ustug w tym zakresie,

wysokg estetyka i bezpieczedstwem przestrzeni publicznej,
wysokg jakoscig ustug oferowanych przez lokalne osrodki zdrowia,

zwiekszeniem udziatu 0séb z wyksztatceniem srednim i wyzszym, a co sie z tym wigze poprawg
Swiadomosci spotecznej w zakresie ekologii, przynaleznosci europejskiej i aktywizacji oraz integracji
spotecznej,

poprawg stanu Srodowiska przyrodniczego, braku przyzwolenia spotecznego dla nielegalnego
wyrzucania odpadow gospodarczych, a takze wprowadzenia kompleksowej segregacji odpadow oraz
oczyszczania sciekow i ekologicznego ogrzewania gospodarstw domowych,

znacznym ograniczeniem, dzieki instalacjom OZE, niskiej emisji, w szczegdlnosci pochodzacej
z lokalnych kottowni weglowych i domowych piecéw grzewczych,

znaczng iloScig gospodarstw rolnych o statusie ekologicznym lub agroturystycznym,

powstawaniem wiekszych niz obecne, specjalistycznych gospodarstw rolnych, ktéore beda
konsolidowa¢ wokét siebie mniejsze,

tworzeniem klastrow, grup producenckich i zrzeszen przedsiebiorcéw,
sprawnie dziatajaca siecig wodociggowa obejmujgcg swoim zasiegiem caty obszar gmin,

realizacjg infrastruktury kanalizacji sanitarnej potgczonej z budowg oczyszczalni Sciekow, a tam,
gdzie to ekonomicznie uzasadnione przydomowych oczyszczalni $ciekow,

dobrze rozwinietg infrastrukturg teleinformatyczng w oparciu o dostep bezprzewodowy (radiowy,
satelitarny) i szerokopasmowy,

dobrze rozwinietg infrastrukturg sportowo-rekreacyjng z wieloma atrakcjami ktére, cyklicznie
organizowane, pozwolg na skuteczng integracje mieszkancow,

zrewitalizowanymi obszarami o najwiekszym potencjale rekreacyjnym oraz zmodernizowanymi
miejscami o wysokiej uzytecznosci publicznej,

sprawnie zarzgdzang administracjg publiczng, opartg na e-ustugach,
aktywng promocjg gospodarcza i mieszkalniczg ukazujgcag naturalny potencjat gminy,

duzg absorpcja srodkdw pomocowych, przede wszystkim z Unii Europejskiej, ktore umozliwiac¢ beda
dalszy, dynamiczny rozwd;.
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Misja to syntetyczne okreslenie dziatan podejmowanych przez wszystkich zainteresowanych rozwojem
Gminy, czyli lokalny samorzad, instytucje publiczne i prywatne oraz mieszkaficdw i zmierzajacych do
osiggniecia okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Analiza dotychczasowego rozwoju Gminy Zakrzéwek, ocena uwarunkowan zewnetrznych oraz
przeprowadzone badania i konsultacje spoteczne wskazujg na uksztattowanie nastepujacej misji:

GMINA ZAKRZOWEK dynamicznym osrodkiem
charakteryzujqcy sie rozwojem mieszkalnictwa,

0 rosngcym poziomie jakosci zycia i zamoznosci
mieszkancdéw, dzieki wzrostowi zatrudnienia i rozwojowi
przedsiebiorczosci.

Gmina cechujqca sie efektywnym wykorzystaniem
wtasnych potencjatéw, ze szczegélnym uwzglednieniem
poszanowania srodowiska i przyrodniczych waloréw
(obszar zréwnowazonego rozwoju),
przy zachowaniu rolniczego charakteru obszaru.

Strategia Rozwoju Gminy Zakrzéwek jest dokumentem, ktéry ma umozliwi¢ i utatwi¢ uporzadkowanie dziatan
podejmowanych w celu rozwoju obszaru Gminy. Poprzez diagnoze stanu aktualnego ustalono konkretne cele
rozwoju mozliwe do osiggniecia oraz metody, jakie nalezatoby zastosowaé w procesie ich osiggania. Cel
gtéwny oraz cele szczegdtowe, jakie zaplanowano do realizacji w poszczegdlnych sferach zycia i dziatalnosci
lokalnej spotecznosci, sg elementami czesciowymi stanowigcymi podtoze do realizacji celu nadrzednego
okreslonego jako wizja i misja Gminy Zakrzéwek.

W celu realizacji przyjetej wizji i misji okreslono cel gtéwny oraz cele szczegétowe, ktére sformutowano
w sposdb ogdlny, dotyczg bowiem wieloletniego horyzontu czasowego. Pochodng celdw szczegdtowych sg
priorytety i kierunki interwencji, formutowane w sposdb bardziej szczegdtowy istanowig podstawe do
okreslania konkretnych dziatan inwestycyjnych.

» www.zakrzowek.pl strona | 275 4

=
o
=
N
O
=
<
%
>




o
N
@)
oc
<
()]
o
o
w
(@)
?
©
=
N
O
i
]
(@]
o
n
—
O
<
-]
=
>
%}
(@)
=
O
<
(]
o
<
N
o
N
o
o

ROZDZIAL II.
KONCEPCIA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

4. CrLGLOWNY

Przeprowadzona analiza i diagnoza oraz analiza SWOT wskazuja, ze do gtéwnych obszarow problemowych
wystepujacych w Gminie Zakrzéwek nalezy zaliczy¢ spadek liczby mieszkaricdw oraz problemy demograficzne,
a takze problemy na rynku pracy i stabo rozwinietg przedsiebiorczos$¢. Jako gtéwny atut tego obszar nalezy
wskaza¢ potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy, wynikajagcy z potozenia, waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych oraz istniejgcej infrastruktury. Atut ten jest bezposrednio zwigzany z jedng z gtéwnych szans
rozwojowych, wynikajacych z otoczenia zewnetrznego Gminy —trendu na wypoczynek i rekreacje na terenach
wiejskich. Realizacja gtéwnych zamierzen Strategii bedzie mozliwa tylko przy wykorzystaniu kolejnej z szans
zewnetrznych — dostepnosci i pozyskaniu $rodkéw z UE w latach 2014-2020 na realizacje projektow
rozwojowych.

Konstrukcja celu gtéwnego Gminy Zakrzowek wynika z analizy SWOT i SWOT/TOWS, ktére wskazujg na
przyjecie strategii konkurencyjnej — minimalizacji wptywu i poprawy w zakresie najwiekszych stabosci
(problemy demograficzne i problemy na rynku pracy), przy maksymalnym wykorzystaniu gtéwnych atutéw
(potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy) i nadarzajgcych sie szans (trend na wypoczynek i rekreacje na
terenach wiejskich oraz dostepnosci srodkéw z UE). W zwigzku z powyzszym cel gtéwny Strategii brzmi:

Poprawa jakosci zycia i wzrost zatrudnienia wsrod
mieszkarncéw Gminy Zakrzéwek, dzieki wielowymiarowemu
zwiekszeniu atrakcyjnosci i rozwojowi lokalnej gospodarki

Rozwigzanie kluczowych problemdw wystepujgcych w Gminie Zakrzéwek oraz wykorzystaniu gtéwnego atutu
gminy bedzie mozliwe przy skorzystaniu z gtéwnych szans rozwojowych — dostepnosci i aplikowaniu o srodki
z UE w latach 2014-2020 na realizacje projektdow rozwojowych oraz na zaobserwowanym i coraz
popularniejszym trendzie na wypoczynek i rekreacje na terenach wiejskich.

Schemat 5. Koncepcja problemowa Strategii:

o s

kluczowe problemy do rozwigzania gtéwny atut

spadek liczby mieszkancow oraz problemy demograficzne potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy
problemy na rynku pracy i stabo rozwinieta przedsiebiorczos¢

Gtéwne szanse rozwojowe

A 4

dostepnos¢ srodkéw z UE w latach 2014-2020 na realizacje projektow rozwojowych <€

trend na wypoczynek i rekreacje na terenach wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.
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Rozwigzanie jednego z gtownych problemow zaobserwowanych w Gminie Zakrzéwek — spadku liczby
mieszkancow oraz problemdw demograficznych — mozliwe bedzie poprzez inwestycje w podniesienie jakosci
zycia obecnych i przysztych mieszkarhicow Gminy. Dziatania z zakresu poprawy infrastruktury, wzbogacenia
oferty kulturalnej, edukacyjnej, rekreacyjnej i ochrony zdrowia, a przede wszystkim poprawa sytuacji
materialnej ludnosci (rynku pracy) poprzez wsparcie dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i inwestoréow
przyczynig sie do zwiekszonego zainteresowania ze strony potencjalnych mieszkarncow, a takze wptyng na
zatrzymanie migracji poza teren gminy.

Cel gtowny Strategii Rozwoju Gminy Zakrzowek 2016-2023 jest zgodny z celami gtéwnymi / strategicznymi
dokumentoéw wyzszego rzedu.

Tabela 79. Zgodnos¢ celu gtdwnego Strategii Rozwoju Gminy Zakrzéwek na lata 2016-2023
z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.

Dokument strategiczny Cel gtéwny/ strategiczny
Strategia Rozwoju Gminy Poprawa jakosci zycia i wzrost zatrudnienia wsréd mieszkaricow Gminy
Zakrzowek na lata 2016- Zakrzéwek, dzieki wielowymiarowemu zwiekszeniu atrakcyjnosci i rozwojowi
2023 lokalnej gospodarki

Poprawa jakosci zycia Polakow (wzrost PKB na mieszkarica w relacji do
najbogatszego panstwa UE i zwiekszenie spéjnosci spotecznej) dzieki
stabilnemu, wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, co pozwala na
modernizacje kraju

Polska 2030

Il obszar strategiczny: Konkurencyjna gospodarka
Strategia Rozwoju Kraju 2020 ) o . .
Il obszar strategiczny: Spdjnosc spofeczna i terytorialna

Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
potencjatdw rozwojowych dla osiggania celdw rozwoju kraju — wzrostu,
zatrudnienia i spojnosci w horyzoncie dtugookresowym

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego

Celem gtéwnym strategii jest rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez

ST L g il wydobywanie potencjatdw osob tak, aby mogty one w petni uczestniczy¢ w

Ludzkiego 2020 L . . . . .
zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia
Efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych
Koncepcja Przestrzennego potencjatow rozwojowych dla osiggania ogdinych celow rozwojowych —
Zagospodarowania Kraju konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania
2030 paristwa oraz spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i terytorialnym w dfugim okresie.
Strategia Rozwoju Kapitatu Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju spoteczno-
Spotecznego 2020 gospodarczym Polski
Strategia Rozwoju Polski Wzrost wydajnosci pracy we wszystkich sektorach gospodarki Polski
Wschodniej do 2020 r. Wschodniej

Cel 1: Wzmacnianie urbanizacji regionu
) ) Cel 2: Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwdj obszarow wiejskich
Strategia Rozwoju

Wojewddztwa Lubelskiego Cel 3: Selektywne zwiekszanie potencjatu wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania

technologicznego, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci regionu

Cel 4: Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu

Strategii ZIT Lubelskiego Przyspieszenie zréwnowazonego rozwoju poprzez rewitalizacje przestrzenng
Obszaru Funkcjonalnego i spoteczng z uwzglednieniem TIK w LOF.
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ROZDZIAL II.
KONCEPCIA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Dokument strategiczny Cel gtéwny/ strategiczny

Priorytet 1: Poprawa konkurencyjnosci gospodarczej powiatu

) ) Priorytet 2: Wzrost poziomu wiedzy i zatrudnienia mieszkancow powiatu
Strategia Powiatu

BoRnE Priorytet 3: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej powiatu
Krasnickiego y p Vi ystycznej p

Priorytet 4: Poprawa stanu bezpieczenistwa publicznego oraz zwiekszenie

poziomu integracji spotecznej

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

9. OELE SICZEGOLOWE

Przy konstrukcji macierzy celéw szczegdétowych zastosowano metode definiowania kluczowych obszaréw dla
poszczegdlnych poziomdow: strategicznego i operacyjnego. Obszary strategiczne wynikajg z okreslenia
najwazniejszych obszaréw problemowych, ktére ograniczajg konkurencyjnos¢ Gminy Zakrzowek i sg
najwiekszg potencjalng przeszkodg w rozwoju. Punktem wyjscia okreslania koncepcji rozwoju sg stabosci
Gminy ze wzgledu na oparcie modelu na strategii konkurencyjnej, ktora wynika z przeprowadzonej analizy
SWOT/TOWS.

| obszar problemowy skupia sie na aspekcie spadku liczby ludnosci i wynikajacych z tego problemoéw
demograficznych. Poniewaz zadania wtasne i zlecone gmin nie dajg mozliwosci bezposredniego wptywania
na polityke demograficzng, poprawa uwarunkowan w tym obszarze mozliwa jest poprzez dziatania, ktore
w posredni sposéb mogga przyczyni¢ sie do polepszenia sytuacji — podniesienie atrakcyjnosci i jakosci zycia
oraz lokalnego rynku pracy. Wzrost zamoznosci mieszkancéw, dostep do bogatej oferty kulturalno-
osSwiatowej, rekreacyjnej i wysoka jakos¢ ochrony zdrowia to gtowne aspekty, dzieki ktérym Gmina moze
konkurowac z innymi jednostkami pod wzgledem atrakcyjnosci mieszkaniowej, stanowigc dogodny ,rynek”
dla poszukujgcych mieszkan. Niezwykle istotne sg inwestycje w infrastrukture drogowga i okotodrogowag,
ktére podniosg jakos¢ zycia obecnych mieszkancow i zwiekszg atrakcyjnosc terendw przeznaczonych pod
zabudowe mieszkaniowg. Walory endogeniczne i antropogeniczne nalezy wzmocni¢ poprzez inwestycje
w infrastrukture wypoczynkowo-rekreacyjng, a takie modernizacje i rewitalizacje miejsc uzytecznosci
publicznej oraz o potencjalnych wartosciach turystycznych. Wspétpraca i wspétuczestnictwo mieszkarncow
wszystkich miejscowosci w gminie w wydarzeniach kulturalnych, zapewnienie wysokiego poziomu edukacji
w placodwkach bogatych w baze dydaktyczno-oswiatowq oraz zagospodarowanie obszaréw i miejsc stuzgcych
wspolnej rekreacji i wypoczynkowi w Gminie Zakrzéwek to kolejne wazne kierunki dziatarn operacyjnych.
Istotne w tym obszarze problemowym jest takze zapewnienie mieszkaricom poczucia bezpieczerstwa (m.in.
poprzez monitoring miejsc publicznych i potencjalnie niebezpiecznych), w tym takze zwigzanym z ochrong
przeciwpozarowg. Wykorzystanie atutow jakimi dysponuje Gmina Zakrzowek w opisywanym obszarze
i konieczno$¢ zahamowania negatywnych proceséw demograficznych prowadzg do sformutowania celu
szczegbtowego nr 1:

Cel szczegétowy 1.:

Gmina Zakrzéwek osrodkiem mieszkalniczym (osiedlericzym) o znaczeniu ponadlokalnym
o wysokiej atrakcyjnosci i jakosci zycia
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Il obszar problemowy dotyczy stabego poziomu rozwoju gospodarki w Gminie Zakrzéwek i problemow na
rynku pracy. Rolniczy charakter obszaru wptywa na mniejszg ilos¢ podmiotow gospodarczych. Dominujaca
role w dochodach wtasnych odgrywa podatek rolny, co przektada sie na nizszg wartos¢ posiadanych zasobdw
finansowych. W przypadku jednostek samorzgdowych o wiekszych $rodkach finansowych, kluczowg zrédto
w dochodach wtasnych budzetéw stanowi podatek od 0séb fizycznych oraz podatek od nieruchomosci, co
zwigzane jest z liczbg oséb zamieszkujacych dany teren oraz liczbg matych i sSrednich przedsiebiorstw. Brak
systemu zachet, niewystarczajgca ilo$¢ uzbrojonych terendw przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarczg
oraz brak spotkan szkoleniowych w zakresie zachecania i aplikowania o $rodki z UE oraz dotyczacych
zaktadania i prowadzenia firmy to gtéwne elementy sktadajgce sie na wystepowanie niniejszego problemu
w Gminie Zakrzowek. Wzrost zamoznosci mieszkancéw to Charakter regionu wymaga jednakze
poszanowania rolnictwa oraz wsparcia dla tego obszaru, w szczegdlnosci w zakresie zachecania do
ekologicznych form uprawy, rozszerzania gospodarstw o wielofunkcyjne jednostki (np. swiadczace ustugi
agroturystyczne), a takze wsparcie dla technologii OZE (m.in. montaz kolektoréw stonecznych). Istotna jest
réwniez promocja gospodarcza Gminy Zakrzowek aby zwiekszac zainteresowanie inwestoréw i budowac
pozytywne i skoncentrowane (Scisle zdefiniowane) skojarzenia w zakresie potencjatu gospodarczego.
W zwigzku z powyzszym, cel szczegétowy nr 2 brzmi:

Cel szczegdtowy 2:
Podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej Gminy Zakrzowek jako obszaru wsparcia dla

inwestoréw, lokalnej przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej mieszkancow,
z uwzglednieniem rolniczego charakteru regionu

Schemat 6. Cele szczegbtowe Strategii Rozwoju Gminy Zakrzéwek na lata 2016-2023.

Gmina Zakrzéwek osrodkiem mieszkalniczym (osiedlericzym) o znaczeniu ponadlokalnym
o wysokiej atrakcyjnosci i jakosci zycia

Podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej Gminy Zakrzéwek jako obszaru wsparcia dla
inwestordw, lokalnej przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej mieszkaricéw,
z uwzglednieniem rolniczego charakteru regionu

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Dzieki zdefiniowaniu strategicznych obszaréw problemowych i przypisaniu im celéw szczegdtowych
(obszaréw rozwoju) mozliwe stato sie okreslenie priorytetéw i kierunkdw interwencji.
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1.  PRIORYTETY ORAZ KIERUNKI INTERWENC)I

Realizacja celéw Strategii Rozwoju Gminy Zakrzowek bedzie mozliwa poprzez zaplanowanie priorytetow,
ktére beda budowaty sie¢ wiasciwych powigzan i beda wptywaty na realizacje celu gtéwnego oraz celdéw
szczegdtowych. Z priorytetami integralnie zwigzane sg kierunki interwencji, ktore tworzg podejscie
wptywajgce na zwiekszenie efektywnosci wdrozenia planowanych dziatan inwestycyjnych.

W przypadku celu szczegdtowego nr 1, dotyczacego priorytetu jakim jest podniesienie atrakcyjnosci i jakosci
zycia na terenie Gminy Zakrzowek, jako kierunki interwencji nalezy wymienic:

»  rozwdj infrastruktury technicznej, co przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkaricow poprzez
rozbudowe gospodarki wodno-$Sciekowej, (w przypadku braku ekonomicznego uzasadnienia
budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw), infrastruktury drogowej (w tym m.in. w zakresie
uzupetnien materiatéw na drogach gruntowych i poprawy standardu tych drég), bezpieczenstwa
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przy drogach (chodniki, oswietlenie, monitoring itd.), rozbudowe sieci radiowej
i szerokopasmowej itp. Mozliwos¢ szybkiego podtgczenia wszystkich podstawowych mediow
bedzie stanowita dla nowych mieszkancéw istotny atut i znaczgco podniesie atrakcyjnos¢ do
zamieszkania na terenie Gminy Zakrzéwek. Bardzo istotnym dziataniem w tym wzgledzie s3
inwestycje w zakresie OZE, w szczegdlnosci dotyczace montazu kolektoréw stonecznych oraz
instalacji fotowoltaicznych na budynkach prywatnych i uzytecznosci publicznej;

»  rozwdj kultury i podniesienie integracji spotecznej, co bedzie skutkowato wiekszg iloscig
wspolnych gminnych wydarzen i inicjatyw kulturalnych. Obserwacja dziatalnosci innych
samorzadow pokazuje, ze im wieksze naktady na kulture i wieksza liczba profesjonalnie
organizowanych wydarzen z zakresu kultury, tym wieksze zaangazowanie lokalnej spotecznosci
W rozwoj obszaru oraz lepsze wiezi spoteczne. Poszanowanie lokalnych tradycji i dziedzictwa
kulturowego (w réznych wymiarach) to istotne wartosci dla spotecznosci Gminy Zakrzowek;

»  rozwdj edukacji, dzieki ktorej uczniowie szkdt z terenu gminy otrzymaja: dostep do bogatej oferty
dydaktycznej, szerokiego systemu zaje¢ pozalekcyjnych (zaréwno o charakterze wyréwnawczym,
jak i promocjach mtode talenty, ale réwniez rozwijajgcych ogdlne zainteresowania i pasje) oraz
infrastruktury edukacyjnej, w tym w zakresie podniesienia kompetencji cyfrowych. Wazna jest
rowniez edukacja ekologiczna oraz budowa postaw sprzyjajgcych zachowaniu bezpieczenstwa.
Ten kierunek interwencji bedzie istotny, aby przyciggnaé¢ na teren gminy nowych mieszkancéw.
Dzieki wysokiemu poziomowi edukacji zwiekszony zostanie takze aspekt utozsamiania sie
ucznidw z miejscem zamieszkania;

»  rozbudowa oferty wypoczynkowo-rekreacyjnej na terenie gminy — poprzez powstanie réznego
rodzaju obiektéw i modernizacji oraz rewitalizacji infrastruktury stuzgcej rekreacji, mieszkancy
bedg mieli mozliwos¢ aktywnego wypoczynku oraz relaksu na terenie gminy. W istotny sposdb
podniesie to walory mieszkalnicze obszaru, a takze przyczyni sie do zwiekszonego
zainteresowania ze strony turystéw miejskich. Rewitalizacja i modernizacja obszardow oraz miejsc
zaniedbanych, a posiadajgcych wysoki potencjat wypoczynkowo-rekreacyjny, ktéry przyciggatby
i zachecat do aktywnosci, relaksu i integracji nie tylko mieszkarncow Gminy Zakrzéwek, ale takze
odwiedzajacych turystéw. Istotne sg takze inwestycje w modernizacje i zagospodarowanie miejsc
o charakterze publicznym. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, w tym doliny rzeki Bystrzyca
(ktora swoj bieg zaczyna na terenie Gminy Zakrzéwek) to dziatanie, ktére wpisuje sie w cele
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ROZDZIAL 1II.
IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOIU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

»

»

Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego
(Strategia ZIT LOF, cel rozwojowy nr 3 ,Przyspieszenie zréwnowazonego rozwoju poprzez
rewitalizacje przestrzenng i spoteczng z uwzglednieniem TIK w LOF”), w zwigzku z czym nalezy
podjac¢ rozmowy dotyczace wtgczenia gminy w realizacje projektow rewitalizacyjnych;

poprawa jakosci ustug z zakresu stuzby zdrowia, w szczegdlnosci poprzez zakup sprzetu
medycznego i wyposazenia publicznych i niepublicznych placowek systemu opieki zdrowotnej
z terenu Gminy Zakrzéwek. Wazna jest réwniez promocja i organizacja badan profilaktycznych
wsrod mieszkancow. Dostep do wysokiej jakosci ustug opieki zdrowotnej, w szczegdlnosci dla
seniorow oraz ginekologiczno-potozniczej, to istotny element stuzgcy podniesieniu liczby
mieszkancow gminy. Wazna jest réwniez opieka seniorow, w tym zapewnienie odpowiedniej
jakosci miejsc ,,spokojnej starosci”.

zapewnienie bezpieczenstwa, w tym w zakresie ochrony przeciwpozarowej, dotyczy przede
wszystkim wczesnego wykrywania i eliminowania miejsc potencjalnie niebezpiecznych, w tym
réwniez w zakresie infrastruktury drogowej (np. za pomocg latarni, chodnikow, S$ciezek
rowerowych, przystankow i wiat autobusowych, oznakowania okotodrogowego, monitoringu,
montazu progéw bezpieczenstwa, oznakowania miejsc niebezpiecznych itd.), monitoringu miejsc
i przestrzeni publicznych, a takze obszaréw, ktore mieszkancy postrzegajg jako grozne lub
zagrazajace ich bezpieczenstwu fizycznemu. Istotnym obszarem interwencji jest takze ochrona
przeciwpozarowa, dotyczgca poprawy infrastruktury i wyposazenia budynkow jednostek OSP
oraz strazakdow w sprzet p.poz.

Schemat 8. Priorytety i kierunki interwencji w celu szczegétowym nr 1.

Atrakcyjnos¢ i jakos¢ zycia

infrastruktura kultura i integracja rekreacja
techniczna

bezpieczenstwo,
stuzba zdrowia edukacja w tym ochrona

spoteczna i wypoczynek : :
przeciwpozarowa

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.

Wdrozenie celu szczegdtowego nr 2, dotyczacego priorytetu gospodarka, odbedzie sie dzieki takim kierunkom
interwencji, jak:

»

»

rozwoj i wsparcie dla lokalnej przedsiebiorczos$ci w Gminie Zakrzowek, ktére bedg mozliwe przede
wszystkim poprzez opracowanie systemu ulg dla przedsiebiorcéw i inwestoréw, organizacji
szkolen z zakresu aplikowania o dodatkowe fundusze zewnetrzne oraz cyklicznych spotkan
informacyjnych zachecajgcych do zaktadania i rozwoju wtasnej firmy. Wsparcie dotyczyé powinno
takze zachecenia przedsiebiorcéw do zaktadania grup producenckich oraz klastrow;

stworzenie odpowiednich warunkéw do inwestowania w gminie, w szczegdlnosci dzieki
wyznaczeniu iuzbrojeniu terendw inwestycyjnych, a takze wspomnianemu opracowaniu
systemu ulg dla inwestorow. Dzieki rozbudowie infrastruktury technicznej nastgpi wzrost
zainteresowania lokowaniem inwestycji na terenie Gminy Zakrzéwek. Wzrost konkurencyjnosci
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gminy w tym obszarze nastgpi dzieki uruchomieniu Centrum Obstugi Inwestora, ktdre
w kompleksowy sposdb udzieli wsparcia ewentualnym inwestorom oraz bedzie zajmowato sie
ogdlng promocjg gospodarczy, a takze promocjg samej strefy aktywnosci gospodarczej. Nalezy
takze wspiera¢ inwestycje gospodarcze zzakresu partnerstwa publiczno-prywatnego
(hybrydowe);

rozwojowi rolnictwa — idea zréwnowazonego rozwoju oraz rolniczy charakter gminy beda
wymagaty podjecia dziatan w zakresie poprawy efektywnosci rolniczej, przy poszanowaniu
ochrony srodowiska. Kluczowymi kierunkami interwencji w tym zakresie beda dziatania
informacyjne zachecajace rolnikdéw do uprawy rolnictwa ekologicznego i roslin energetycznych
zwigzanych z OZE oraz dziatania propagujace wsrdd rolnikéw nowoczesne i efektywne formy
gospodarowania, a takze zachecanie rolnikdw do modernizacji gospodarstw w kierunku
wielofunkcyjnym (np. agroturystyka, turystyka wiejska, rekreacja i wypoczynek). W nawigzaniu
do poprzedniego kierunku interwencji, istotne bedzie podjecie aktywnych dziatart majacych na
celu pozyskanie inwestorow w obszarze odnawialnych Zrodet energii (OZE). Réwniez w tym
przypadku niezwykle istotne bedzie wspieranie zaktadania grup producenckich i klastréw wsréd
rolnikdw, a takze opracowanie systemu ulg dla tego typu zrzeszen.

gospodarka

lokalna przedsiebiorczosc

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Powyzsze obszary interwencji stanowiq podstawe do realizacji
przedsiewziec z funduszu soteckiego.

Zgodnie z art. 1 ust. 6 Ustawy z dnia 21 lutego 2014 r. o funduszu soteckim (Dz. U. z 2014 r., poz. 301): , Srodki
funduszu przeznacza sie na realizacje przedsiewziec, ktére zgtoszone we wniosku, o ktérym mowa w art. 5, sq

zadaniami wtasnymi gminy, stuzq poprawie warunkow zycia mieszkancdw i sq zgodne ze strategiq rozwoju

gminy”.

Okreslone priorytety oraz kierunki interwencji tworza ze sobg sie¢ powigzan, wptywajgc wzajemnie na siebie,

m.in. rozwoj infrastruktury technicznej przyczyni sie do wiekszego zainteresowania ze strony
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przedsiebiorcow i inwestorow. Dzieki realizacji tego zadania i zmianom w planach zagospodarowania
przestrzennego, mozliwe bedzie wyznaczenie terenéw pod zabudowe jednorodzinng (osiedla) na terenie
Gminy Zakrzowek. Infrastruktura techniczna to rozwdj placéwek kulturalnych i oswiatowych, a takze lepszy
standard i wieksza ilo$¢ obiektow z zakresu wypoczynku i rekreacji. Wreszcie, rozbudowa infrastruktury
technicznej to wieksza dbato$¢ o srodowisko, kreowanie postaw proekologicznych oraz umozliwienie
wprowadzenia rolnictwa ekologicznego oraz inwestycji w zakresie OZE.

Inwestorzy oraz przedsiebiorcy chetniej zainteresuja sie ulokowaniem kapitatu i dziatalnosci gospodarczej na
obszarze, gdzie o wysokiej jakosci zycia i zadowoleniu z zycia swiadczy dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna, kulturalno-o$wiatowa i wypoczynkowo-rekreacyjna oraz bogata oferta w zakresie szeroko
rozumianego relaksu. Dobrze wyedukowani mieszkancy oraz cykliczne organizowanie spotkan
informacyjnych w temacie zaktadania i prowadzenia przedsiebiorstw bedg stanowity wartos¢ dodang dla
potencjalnych inwestorow. Czyste $rodowisko i korzystne warunki wykorzystywane przez uprawianie
rolnictwa ekologicznego to takze duza zacheta dla inwestycji w zakresie OZE.

Dobor celéw szczegdtowych oraz priorytetdw i kierunkéw interwencji tworzy sie¢ wzajemnych powigzan
i oddziatywan, ktére w sposdb holistyczny beda wptywaty na realizacje celu gtdéwnego Strategii.

Schemat 10. Sie¢ powigzan i wzajemnych oddziatywan priorytetéw oraz kierunkéw interwenciji.

rolnictwo

okalna stuzba
przedsiebiorczo zdrowia

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Dla poprawnego rozwoju Gminy konieczne jest realizowanie inwestycji, ktére bedg stuzyty poprawie sytuacji
spoteczno-gospodarczej. Gmina Zakrzéwek planuje takie dziatania, ktére przyniostyby wymierne efekty, nie
tylko tuz po zakonczeniu realizacji zadania, ale takze w dtuzszym okresie czasu.

Do kazdego ze zdefiniowanych priorytetdw oraz kierunkdw interwencji przypisane zostaty wybrane dziatania

inwestycyjne (zadania/przedsiewziecia), ktore Gmina Zakrzéwek zamierza zrealizowaé, aby poprawicé
zidentyfikowane problemy i osiggng¢ zamierzone cele.
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Cel szczegdtowy 1: Gmina Zakrzowek osrodkiem mieszkalniczym (osiedlericzym) o znaczeniu ponadlokalnym o
wysokiej atrakcyjnosci i jakosci zycia
PRIORYTET: ATRAKCYJNOSC 1 JAKOSC ZYCIA

Kierunek interwencji: rekreacja i wypoczynek
Dziatania inwestycyjne:

e Modernizacja centrum miejscowosci Zakrzéwek.
e Rewitalizacja doliny rzeki Bystrzycy.

e Poprawa atrakcyjnosci turystycznej zbiornika wodnego w Zakrzéwku.

Kierunek interwencji: edukacja
Dziatania inwestycyjne:

e Stworzenie systemu zajeé pozalekcyjnych integrujacych lokalng spotecznosé.
e Adaptacja budynku komunalnego na potrzeby przedszkola publicznego w miejscowosci Zakrzowek.

e Termomodernizacja placowek oswiatowych i budynkdw uzytecznosci publiczne;j.
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e Edukacja ekologiczna mieszkancow.

Kierunek interwencji: kultura i integracja spoteczna
Dziatania inwestycyjne:

e Modernizacja centrum miejscowosci Zakrzowek.

e Termomodernizacja budynku komunalnego i adaptacja na potrzeby swietlicy wiejskiej w Rudniku
Drugim.

e Stworzenie spojnej, obejmujacej wszystkie miejscowosci, oferty kulturalnej integrujacej
mieszkancow.

Kierunek interwencji: infrastruktura techniczna
Dziatania inwestycyjne:

e Budowa elektrowni stonecznych przy sieciach transformatorowych.

e Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie Zakrzowek.
e Przebudowa wodociggu w miejscowosci Majdan-Grabina.

e Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy Zakrzowek.

e  Gazyfikacja Gminy Zakrzéwek realizowana przez zewnetrznego inwestora.

e Utworzenie (wyznaczenie terendw) osiedla domkdéw jednorodzinnych przy drodze Zakrzowek —
Bystrzyca (Szkota).

e Przebudowa drogi gminnej Suldw — Karpidwka.

e Przebudowa drogi gminnej w Zakrzowku (ul. Sienkiewicza).

Kierunek interwencji: stuzba zdrowia
Dziatania inwestycyjne:

e Zakup sprzetu medycznego i wyposazenia placowek stuzby zdrowia z terenu Gminy Zakrzowek.

e Promocja i organizacja badan profilaktycznych dla mieszkarncéow.
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Kierunek interwencji: bezpieczeristwo, w tym ochrona przeciwpozarowa
Dziatania inwestycyjne:
e Monitoring budynkdéw i miejsc publicznych, a takze miejsc niebezpiecznych lub zagrazajacych
bezpieczenstwu.

e Poprawa infrastruktury i wyposazenia jednostek OSP.

Cel Szczegdétowy 2: Podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej Gminy Zakrzéwek jako obszaru wsparcia dla
inwestoréw, lokalnej przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej mieszkaricodw, z uwzglednieniem rolniczego
charakteru regionu

PRIORYTET: GOSPODARKA

Kierunek interwencji: rolnictwo
Dziatania inwestycyjne:

e \Wspierania dziatan na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastréw wsréd rolnikdw.
e Dziatania informacyjne zachecajace rolnikéw do uprawy rolnictwa ekologicznego.

e Wspieranie roznicowania dziatalnosci rolnej w kierunkach: agroturystyka, rekreacja, wypoczynek,
OZE, turystyka wiejska itd.

e Budowa bioelektrowni rolniczej.

Kierunek interwencji: inwestorzy
Dziatania inwestycyjne:

e Stworzenie i promocja strefy aktywnosci gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terendw
inwestycyjnych pod rozwéj przemystu i ustug).

e Funkcjonowanie Centrum Obstugi Inwestora.

e Realizacja inwestycji gospodarczych w ramach partnerstwa-publiczno-prywatnego (PPP, inwestycje
hybrydowe).

Kierunek interwencji: lokalna przedsiebiorczos¢
Dziatania inwestycyjne:

e \Wprowadzenie systemu ulg dla inwestordow i przedsiebiorcow.

e Organizacja cyklicznych szkolen i spotkan informacyjnych zachecajgcych do zaktadania i rozwoju
wtasnej firmy.

e Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajgce do aplikowania o srodki z UE.
e Modernizacja placu targowego.

e \Wspierania dziatan na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastréow wsréd
przedsiebiorcow.

e Wprowadzenie systemu preferencji podatkowych dla grup producenckich.
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2. ANALIZA WIP: waiNoScl (ISTOTNOSCI)
1 PRAWDOPODOBIENSTWA

2.1. Metodologia analizy WiP

W analizie Waznosci (istotnosci) i Prawdopodobierstwa (WiP) dziatarn inwestycyjnych (DI) w ramach
poszczegdlnych celéw szczegdtowych ocenie poddaje sie zardwno wazno$é poszczegdlnych inwestycji, jak
i szanse na ich realizacje w przyjetym horyzoncie czasu — do roku 2023.

Waznos¢ byta oceniana w skali od 0 do 10, gdzie 0 oznaczato, ze dane dziatanie inwestycyjne jest catkowicie
niewazne, natomiast 10, ze jest niezwykle istotne. Ocena od 0 do 5 oznaczata, ze inwestycja jest mato wazna,
a powyzej 5, ze jest istotna. Prawdopodobienstwo realizacji okreslonych dziatan inwestycyjnych oceniano
postugujac sie skalg od 0% (brak prawdopodobieristwa realizacji inwestycji) do 100% (catkowita pewnos¢, ze
inwestycja zostanie zrealizowana). Tym samym na osi od 0% do 50% lokowaty sie inwestycje mato
prawdopodobne do realizacji, a powyzej 50% wysoce prawdopodobne. Uzyskane w ten sposéb oceny
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kazdego dziatania inwestycyjnego pozwolity umiesci¢ je na dwuwymiarowej siatce podzielonej na cztery

obszary.

Dwuwymiarowa macierz z czterema obszarami interpretacyjnymi analizy WiP.
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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ROZDZIAL 1II.
IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOIU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Linie wewnatrz macierzy wyznaczajg cztery obszary o réznej interpretacji analizy WiP. Obszar ,A” skupia te
dziatania, ktérych prawdopodobienstwo realizacji ocenione zostato jako mato wazne i z niewielkim szansami
na wdrozenie. W obszarze ,B” znajduja sie te dziatania inwestycyjne, ktére uczestnicy konsultacji spotecznych
uznali za bardzo wazne, ale niestety o matej szansie na realizacje. Dziatania z obszaru ,C” majg duze
prawdopodobienstwo realizacji, ale nie majg one wielkiego znaczenia dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy. W obszarze ,,D” znajduja sie dziatania bardzo wazne i z duzymi szansami na ich realizacje. Dodatkowo,
aby zawezi¢ zakres priorytetyzacji strategicznych dziatan inwestycyjnych wprowadzono szczegdlnie wazne
i prawdopodobne dziatania, ktére mieszczg sie w przedziale: wazno$¢ 7-10, prawdopodobieristwo 70%-100%.
Okreslono réwniez dziatania inwestycyjne najmniej akceptowalne: wazno$é¢ 0-3, prawdopodobienstwo 0-30%.

2.2. Analiza WiP dia Gminy Zakrzowek

W analizie WiP mieszkancy Gminy Zakrzowek ocenili waznos¢ (istotnosc) i prawdopodobienstwo realizacji
inwestycji planowanych przez wtadze Gminy. Kazde z dziatan zostato umieszczone w jednym z trzech
obszaréw strategicznych, odpowiadajgcych celom strategicznym — atrakcyjnos¢ i jakosé zycia oraz
gospodarka. Poszczegdlnym zadaniom przypisane zostaty state numery, utatwiajgce pdzniejsza identyfikacje

dziatan.

W obszarze dotyczgcym atrakcyjnosci i jakosci zycia znalazto sie 15 dziatan, zas w obszarze oraz ,gospodarka”
— 12 przedsiewzied.

Tabela 80.

Wykaz strategicznych dziatan inwestycyjnych wraz z priorytetami (obszarami
strategicznymi),

Numer dziatania . ..
Nazwa inwestycji

Obszar strategiczny

inwestycyjnego

DI_1 Budowa elektrowni stonecznych przy sieciach transformatorowych atrakcyjno$¢ i jako$¢ zycia
Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie N

DI_2 . atrakcyjnosc i jakosc¢ zycia
Zakrzéwek

DI_3 Przebudowa wodociggu w miejscowosci Majdan-Grabina atrakcyjno$é i jakosé zycia

DI_4 Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy Zakrzéwek atrakcyjno$¢ i jakosé zycia

DI_5 Modernizacja centrum miejscowosci Zakrzéwek atrakcyjno$¢ i jakosé zycia

DI_6 Rewitalizacja doliny rzeki Bystrzycy atrakcyjno$¢ i jakosé zycia

DI7 Te.rr.no'm'odernlza.qa bud\.Inku komunalnego i adaptacja na potrzeby $wietlicy atrakeyjnoéé | jakodé 2ycia
wiejskiej w Rudniku Drugim

DI_8 Gazyfikacja Gminy Zakrzéwek realizowana przez zewnetrznego inwestora atrakcyjno$¢ i jakos¢ zycia

DI_9 Termomodernizacja placéwek oswiatowych i budynkdéw uzytecznosci publicznej | atrakcyjnosé i jakosé zycia

DI_10 Adap_)t?qa bu?Ynku ko’munalnego na potrzeby przedszkola publicznego atrakeyjnogc | jakodé 2ycia
w miejscowosci Zakrzéwek
Utworzenie osiedla domkéw jednorodzinnych przy drodze Zakrzéwek — PP

DI_11 atrakcyjnosé i jakos¢ zycia
Bystrzyca (Szkofa)

DI 12 Zakyp sprzety medycznego i wyposazenia placowek stuzby zdrowia z terenu atrakeyjnoéé | jakoéé 2ycia
Gminy Zakrzéwek
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Numer dziatania

Nazwa inwestycji Obszar strategiczny

inwestycyjnego <
DI_13 Poprawa atrakcyjnosci turystycznej zbiornika wodnego w Zakrzéwku atrakcyjno$¢ i jakos¢ zycia E
(2]
DI_14 Przebudowa drogi gminnej Suléw - Karpidwka atrakcyjno$¢ i jakos¢ zycia w
foa)
DI_15 Przebudowa drogi gminnej w Zakrzéwku (ul. Sienkiewicza) atrakcyjno$¢ i jakos¢ zycia 8
o
DI_16 Modernizacja placu targowego gospodarka %
&)
DI_17 .Stworzenlf-:- strefy aktywnc')'sm gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terenéw gospodarka =
inwestycyjnych pod rozwéj przemystu i ustug) é
(a1
DI_18 Wprowadzenie systemu ulg dla inwestoréw i przedsiebiorcéw gospodarka =
O
DI_19 Funkcjonowanie Centrum Obstugi Inwestora gospodarka 8
Wspierania dziatari na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastréw E
DI_20 " . B gospodarka O
wsrdd rolnikéw i przedsiebiorcéw =
(9]
DI_21 Wprowadzenie systemu preferencji podatkowych dla grup producenckich gospodarka -
O
5l Wspieranie réznicowania dziatalnosci rolnej w kierunkach: agroturystyka, gospodarka 8
- rekreacja, wypoczynek, OZE, turystyka wiejska itd. %
. - . <
DI 23 Realizacja inwestycji gospodarczych w ramach partnerstwa-publiczno- gospodarka =
prywatnego (PPP) &
DI 24 Organlza.cjaf cykllcz.nych szko_le.n i spotkan informacyjnych zachecajacych do gospodarka ;
zaktadania i rozwoju witasnej firmy <
N
DI_25 Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajace do aplikowania o $rodki z UE gospodarka j(
d
D26 DZ|aiarT|a informacyjne zachecajace rolnikéw do uprawy rolnictwa gospodarka <
ekologicznego
DI_27 Budowa bioelektrowni rolniczej gospodarka

Zgodnie z przyjetg metodologig mieszkancy, mieli mozliwos¢ wyrazenia subiektywnej opinii na temat
strategicznych dziatan inwestycyjnych poprzez ankiete on-line (metoda CAWI) i w wersji papierowej (metoda
PAPI), ocenili poszczegdlne inwestycje pod katem ich waznosci w skali 0-10 oraz prawdopodobienistwa
realizacji w skali 0-100%. Opinia mieszkarcéw umozliwita opracowanie indexu WiP. Stanowi on iloczyn oceny

i prawdopodobienistwa, wskazujac poziom akceptacji spotecznej dla poszczegdinych dziatar inwestycyjnych.

Tabela 81. Interpretacja indexu WiP (akceptacji spotecznej dla dziatan inwestycyjnych).
Wartos¢ indexu WiP interpretacja
‘ 7.00 —10.00 catkowita akceptacja spoteczna
5.00 - 6.99 bardzo duza akceptacja spoteczna
3.00-4.99 duza akceptacja spoteczna
2.00-2.99 umiarkowana akceptacja spoteczna
1.00-1.99 niska akceptacja spoteczna
- 0.00-0.99 brak akceptacji spotecznej
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Index WiP w obszarze dotyczagcym integracji spdjnosci spoteczne;j,

ROZDZIAt |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

. . . nr dziatania L, L, :
miejsce inwestycja - waznos¢ prawdopodobienstwo Index WiP
1 miejsce  [Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie Zakrzéwek DI_2 8,3 79% 6,6
2 miejsce  [Zakup sprzetu medycznego i wyposazenia placéwek stuzby zdrowia z terenu Gminy Zakrzéwek DI_12 7,1 66% 4,7
3 miejsce  |Przebudowa drogi gminnej Suléw - Karpiéwka DI_14 6,6 65% 4,3
4 miejsce  |[Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy Zakrzéwek DI_4 6,8 58% 3,9
5 miejsce  |Adaptacja budynku komunalnego na potrzeby przedszkola publicznego w miejscowosci Zakrzéwek DI_10 5,7 58% 3,3
6 miejsce  |Budowa elektrowni stonecznych przy sieciach transformatorowych DI_1 6,1 51% 3,1
7 miejsce  |Gazyfikacja Gminy Zakrzowek realizowana przez zewnetrznego inwestora DI_8 6,1 48% 2,9
8 miejsce  [Poprawa atrakcyjnosci turystycznej zbiornika wodnego w Zakrzéwku DI_13 5,5 49% 2,7
9 miejsce  |Przebudowa wodociggu w miejscowosci Majdan-Grabina DI_3 5,1 50% 2,6
10 miejsce [Termomodernizacja placowek o$wiatowych i budynkdw uzytecznosci publicznej DI_9 5,4 45% 2,4
11 miejsce [Rewitalizacja doliny rzeki Bystrzycy DI_6 5,4 44% 2,4
12 miejsce  |[Modernizacja centrum miejscowosci Zakrzowek DI_5 4,5 46% 2,1
13 miejsce |Przebudowa drogi gminnej w Zakrzéwku (ul. Sienkiewicza) DI_15 4,2 48% 2,0
14 miejsce  [Utworzenie osiedla domkéw jednorodzinnych przy drodze Zakrzéwek — Bystrzyca (Szkota) DI_11 4,3 33% 1,4
15 miejsce '[F)iLr;i(:nmodernizacja budynku komunalnego i adaptacja na potrzeby swietlicy wiejskiej w Rudniku DI 7 32 38% 12

Zroédto: opracowanie wtasne PARR.
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Najwyzsze indeks WiP (wysoka waznosc i wysokie prawdopodobienstwo) w obszarze dotyczagcym budowy

integracji i spojnosci spotecznej gminy otrzymaty inwestycje:

2

A 3 N N 3N

Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie Zakrzéwek — bardzo
wysokie prawdopodobieristwo i bardzo wysoka waznos¢

Zakup sprzetu medycznego i wyposazenia placéwek stuzby zdrowia z terenu Gminy Zakrzéwek
Przebudowa drogi gminnej Suléw — Karpiowka

Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy Zakrzowek

Adaptacja budynku komunalnego na potrzeby przedszkola publicznego w miejscowosci Zakrzowek

Budowa elektrowni stonecznych przy sieciach transformatorowych

Jako mato prawdopodobne i mato wazne mieszkaricy Gminy Zakrzéwek uznali:

X

X
X
X

Modernizacja centrum miejscowosci Zakrzéwek
Przebudowa drogi gminnej w Zakrzéwku (ul. Sienkiewicza)
Utworzenie osiedla domkdéw jednorodzinnych przy drodze Zakrzowek — Bystrzyca (Szkota)

Termomodernizacja budynku komunalnego i adaptacja na potrzeby Swietlicy wiejskiej w Rudniku
Drugim
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ROZDZIAEL 111 ROZDZIAt Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

ROZDZIAt |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Priorytetowos¢ inwestycji w obszarze dotyczgcym integracji i spéjnosci spotecznej gminy.

. . . nr dziatania . ) .
miejsce inwestycja inwestycyinego $rednia Index WiP waznos¢
1 miejsce Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie Zakrzéwek DI_2 4,4 6,6 8,3
2 miejsce Zakup sprzetu medycznego i wyposazenia placéwek stuzby zdrowia z terenu Gminy Zakrzéwek DI_12 5,7 4,7 7,1
3 miejsce Przebudowa drogi gminnej Suléw - Karpiéwka DI_14 6,0 4,3 6,6
4 miejsce Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy Zakrzéwek DI_4 6,7 3,9 6,8
5 miejsce IAdaptacja budynku komunalnego na potrzeby przedszkola publicznego w miejscowosci Zakrzdéwek DI_10 6,9 3,3 5,7
6 miejsce Gazyfikacja Gminy Zakrzowek realizowana przez zewnetrznego inwestora DI_8 7,7 2,9 6,1
7 miejsce Budowa elektrowni stonecznych przy sieciach transformatorowych DI_1 7,7 3,1 6,1
8 miejsce Przebudowa wodociggu w miejscowosci Majdan-Grabina DI_3 8,0 2,6 51
9 miejsce ITermomodernizacja placowek o$wiatowych i budynkdw uzytecznosci publicznej DI 9 8,5 2,4 5,4
10 miejsce  [Modernizacja centrum miejscowosci Zakrzowek D5 9,0 2,1 4,5
11 miejsce  [Poprawa atrakcyjnosci turystycznej zbiornika wodnego w Zakrzéwku DI_13 9,0 2,7 5,5
12 miejsce  [Przebudowa drogi gminnej w Zakrzéwku (ul. Sienkiewicza) DI_15 9,2 2,0 4,2
13 miejsce  [Rewitalizacja doliny rzeki Bystrzycy DI6 9,4 2,4 5,4
14 miejsce  |[Utworzenie osiedla domkdw jednorodzinnych przy drodze Zakrzowek — Bystrzyca (Szkota) DI_11 10,3 1,4 4,3
15 miejsce  [Termomodernizacja budynku komunalnego i adaptacja na potrzeby swietlicy wiejskiej w Rudniku Drugim DI_7 11,5 1,2 3,2

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Rozdziat Ill. Implementacja Strategii Rozwoju 4

W przypadku $redniej wskazan miejsc, w gérnej czesci klasyfikacji (pozycje 1-5) znalazty sie takie dziatania,
jak:

»  Montaz kolektorow stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie Zakrzéwek

»  Zakup sprzetu medycznego i wyposazenia placéwek stuzby zdrowia z terenu Gminy Zakrzéwek

»  Przebudowa drogi gminnej Suldw — Karpidwka

»  Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy Zakrzéwek

»  Adaptacja budynku komunalnego na potrzeby przedszkola publicznego w miejscowosci Zakrzowek
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ROZDZIAL 111.
IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

Wykres 126. Szczegb6towa macierz dziatan inwestycyjnych w obszarze integracja i spéjnosc¢ spoteczna.

100,0%

ROZDZIAL Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

ROZDZIAt |. DIAGNOZA SYTUACJI SPOtECZNO-GOSPODARCZEJ

SZCZEGOLOWA MACIERZ INWESTYCJI: OBSZAR ATRAKCYJINOSC I JAKOSC ZYCIA

wysokie

50,0%

prawdopodobienstwo realizacji

niskie

0,0%

DI_15

0,0

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.

niska

50
waznos$¢ inwestydji

wysoka

10,0
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Tabela 84. Index WiP w obszarze dotyczgcym gospodarki.

nr dziatania

miejsce inwestycja : ) waznos¢ prawdopodobierstwo Index WiP
inwestycyjnego

1 miejsce [Modernizacja placu targowego DI_16 7,2 70% 5,1

Stworzenie strefy aktywnosci gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych
2 miejsce € strefy aktywnosci gosp 1 ! tycyiny DI_17 6,9 52% 3,6
pod rozwdj przemystu i ustug)

" \Wspierania dziatar na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastréw wérédd rolnikéw
3 miejsce |, L, DI_20 6,7 52% 3,5
i przedsiebiorcow

4 miejsce |Wprowadzenie systemu ulg dla inwestordw i przedsiebiorcéw DI_18 6,7 51% 3,4
5 miejsce  |Dziatania informacyjne zachegcajace rolnikéw do uprawy rolnictwa ekologicznego DI_26 5,8 57% 3,3
6 miejsce [Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajgce do aplikowania o $rodki z UE DI_25 5,7 59% 3,3

Organizacja cyklicznych szkolen i spotkar informacyjnych zachecajacych do zakfadania i
7 miejsce | oo zada cyKiczny P viny Ay DI_24 5,5 58% 3,2
rozwoju wiasnej firmy

o \Wspieranie réznicowania dziatalnoéci rolnej w kierunkach: agroturystyka, rekreacja,
8 miejsce L DI_22 59 52% 3,1
wypoczynek, OZE, turystyka wiejska itd.

9 miejsce  [Budowa bioelektrowni rolniczej DI_27 6,6 46% 3,0
10 miejsce |Wprowadzenie systemu preferencji podatkowych dla grup producenckich DI_21 5,4 47% 2,5
11 miejsce |Funkcjonowanie Centrum Obstugi Inwestora DI_19 4,8 52% 2,5
12 miejsce |Realizacja inwestycji gospodarczych w ramach partnerstwa-publiczno-prywatnego (PPP) DI_23 5,1 47% 2,4

ANALIZA WIP: WAZNOSCI (ISTOTNOSCI) | PRAWDOPODOBIENSTWA
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P STRATEGIA ROZWOIU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Najwyzsze indeks WiP (wysoka waznos¢ i wysokie prawdopodobienstwo) w obszarze dotyczgcym gospodarki
otrzymaty inwestycje:
7 Modernizacja placu targowego — bardzo wysokie prawdopodobienstwo i bardzo wysoka waznos¢
inwestycji,
2 Stworzenie strefy aktywnosci gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych pod
rozwoj przemystu i ustug)
Wspierania dziatan na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastréw wsréd rolnikéw
i przedsiebiorcow
Wprowadzenie systemu ulg dla inwestorow i przedsiebiorcow
Dziatania informacyjne zachecajgce rolnikéw do uprawy rolnictwa ekologicznego

Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajgce do aplikowania o srodki z UE

A 3 N 3 N 3N

Organizacja cyklicznych szkolen i spotkan informacyjnych zachecajacych do zaktadania i rozwoju
wiasnej firmy

ROZDZIAL |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

2  Wspieranie rdznicowania dziatalnosci rolnej w kierunkach: agroturystyka, rekreacja, wypoczynek,
OZE, turystyka wiejska itd.

2 Budowa bioelektrowni rolniczej

Warte odnotowania jest zjawisko, ze mieszkancy nie wskazali zadnego z dziatann w obszarze , mieszkalnictwo”
jako mato prawdopodobnego i mato waznego.
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Tabela 85.  Priorytetowos¢ w obszarze dotyczgcym gospodarki.

nr dziatania

miejsce inwestycja : ) $rednia Index WiP waznos¢
inwestycyjnego

1 miejsce  [Modernizacja placu targowego DI_16 4,0 5,1 7,2

" \Wspierania dziatari na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastréw wsréd rolnikdw i
2 miejsce o, DI_20 5,7 3,5 6,7
przedsiebiorcow

3 miejsce  |Wprowadzenie systemu ulg dla inwestoréw i przedsiebiorcéw DI_18 5,9 3,4 6,7

. Stworzenie strefy aktywnos$ci gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych pod rozwdj
4 miejsce . DI_17 5,9 3,6 6,9
przemystu i ustug)

5 miejsce  [Budowa bioelektrowni rolniczej DI_27 6,3 3,0 6,6

6 miejsce  [Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajace do aplikowania o srodki z UE DI_25 6,5 3,3 5,7

o \Wspieranie réznicowania dziatalnosci rolnej w kierunkach: agroturystyka, rekreacja, wypoczynek, OZE,
7 miejsce o . DI_22 6,5 3,1 5,9
turystyka wiejska itd.

8 miejsce  |Dziatania informacyjne zachecajgce rolnikdow do uprawy rolnictwa ekologicznego DI_26 6,7 3,3 5,8
Organizacja cyklicznych szkolen i spotkan informacyjnych zachecajgcych do zaktadania i rozwoju wtasnej

9 migjsce | oo cada cyriieany P yiny eaacy ) ) DI 24 71 3,2 5,5
firmy

10 miejsce  [Realizacja inwestycji gospodarczych w ramach partnerstwa-publiczno-prywatnego (PPP) DI_23 7,3 2,4 5,1

11 miejsce  |Wprowadzenie systemu preferencji podatkowych dla grup producenckich DI_21 7,8 2,5 5,4

12 miejsce  [Funkcjonowanie Centrum Obstugi Inwestora DI_19 8,3 2,5 4,8

ANALIZA WIP: WAZNOSCI (ISTOTNOSCI) | PRAWDOPODOBIENSTWA
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P STRATEGIA ROZWOIU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

W przypadku Sredniej wskazan miejsc, w gornej czesci klasyfikacji (pozycje 1-5) znalazty sie takie dziatania,
jak:
»  Modernizacja placu targowego

»  Wspierania dziatan na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastréw wsrdd rolnikéw i
przedsiebiorcow

»  Wprowadzenie systemu ulg dla inwestorow i przedsiebiorcéw

»  Stworzenie strefy aktywnosci gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych pod
rozwoj przemystu i ustug)

»  Budowa bioelektrowni rolniczej

ROZDZIAL |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ
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Wykres 127. Szczegb6towa macierz dziatan inwestycyjnych w obszarze gospodarka.

prawdopodobienstwo realizacji

100,0%

wysokie

50,0%

niskie

0.0%
0.0 niska

SZCZEGOLOWA MACIERZ INWESTYCJI: OBSZAR GOSPODARKA

30 , wysoka 10,0
waznos¢ inwestycji

ANALIZA WIP: WAZNOSCI (ISTOTNOSCI) | PRAWDOPODOBIENSTWA
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P STRATEGIA ROZWOIU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

W podsumowaniu analizy WiP nalezy zauwazy¢ pozytywne zjawisko wystgpienia najwiekszego odsetka
inwestycji w grupie D, ktdra dotyczy dziatarnh o wysokim % prawdopodobieristwa oraz wysokiej waznosci —
znalazto sie w niej 14 inwestycji z dwdch obszardw (52% wszystkich przedsiewzieé). Wérdd dziatan o niskim
prawdopodobienstwie, jednak o wysokiej waznosci (grupa B) wymieniono 8 inwestycji — 30%, jako mato
wazne i wysoce prawdopodobne (grupa C) wskazano 1 dziatanie — 4%. Pozostate 4 inwestycje (15%) zostata
zaliczona do grupy A — o niskim prawdopodobienstwie i niskiej waznosci.

Tabela 86. Podsumowanie analizy Waznosci i Prawdopodobieristwa.

opis grupy liczba inwestycji % inwestycji

A niski % prawdopodobienstwa oraz niska waznosé 4 15%

B niski % prawdopodobienstwa, lecz wysoka wazno$¢ 8 30%

wysoki % prawdopodobieristwa, ale niska waznos¢ 1 4%
D wysoki % prawdopodobienstwa oraz wysoka waznosé 14 52%

razem: 27 100%

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.

Ponizsze tabele przedstawiajg nazwy inwestycji w poszczegdlnych grupach analizy WiP, uszeregowane
wedtug wysokosci wskaznika WiP.
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Tabela 87.  Kluczowe inwestycje w obszarze D - wysoki % prawdopodobienstwa oraz wysoka waznos¢.
wysoki % prawdopodobierstwa oraz wysoka waznos¢
. . . . nr dziatania L, L, .
miejsce inwestycja obszar strategiczny . i waznos¢ | prawdopodobieristwo | Index WiP
inwestycyjnego
- . , ) N ) o , atrakcyjnosc i jakosc
1 miejsce |Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie Zakrzéwek o DI_2 8,3 79% 6,6
zycia
2 miejsce |Modernizacja placu targowego gospodarka DI_16 7,2 70% 5,1
Zakup sprzetu medycznego i wyposazenia placdwek stuzby zdrowia z terenu Gmin atrakcyjnos¢ i jakos¢
3 miejsce p, pree Y E P P Y Y yJ_ ) ) DI_12 7,1 66% 4,7
Zakrzowek zycia
o o ) » atrakcyjnosc i jakos¢
4 miejsce |Przebudowa drogi gminnej Suléw - Karpiowka . DI_14 6,6 65% 4,3
zycia
o L ) . ) ) . , atrakcyjnosc i jakosé
5 miejsce [Rozwdj gospodarki wodno-sciekowej na terenie Gminy Zakrzdwek o DI_4 6,8 58% 3,9
zycia
o Stworzenie strefy aktywnos$ci gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terendéw
6 miejsce |, ) o . gospodarka DI_17 6,9 52% 3,6
inwestycyjnych pod rozwdj przemystu i ustug)
L Wspierania dziatan na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastréw wsrod
7 miejsce L o gospodarka DI_20 6,7 52% 3,5
rolnikéw i przedsiebiorcow
8 miejsce Wprowadzenie systemu ulg dla inwestorow i przedsiebiorcow gospodarka DI_18 6,7 51% 3,4
9 miejsce |Dziatania informacyjne zachecajace rolnikéw do uprawy rolnictwa ekologicznego gospodarka DI_26 5,8 57% 3,3
10 miejsce [Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajace do aplikowania o srodki z UE gospodarka DI_25 5,7 59% 3,3
Adaptacja budynku komunalnego na potrzeby przedszkola publicznego w atrakcyjnos¢ i jakosc¢
11 miejsce | p ) L. Y , & P ve P & yJ_ ) J DI_10 5,7 58% 3,3
miejscowosci Zakrzowek zycia
Organizacja cyklicznych szkolen i spotkan informacyjnych zachecajacych do zaktadania
12 miejsce | & ) jacy o y P viny ceaRty gospodarka DI_24 5,5 58% 3,2
i rozwoju wtasnej firmy
- ) - atrakcyjnos¢ i jakosc¢
13 miejsce |Budowa elektrowni stonecznych przy sieciach transformatorowych . DI_1 6,1 51% 3,1
zycia
o Wspieranie réznicowania dziatalnosci rolnej w kierunkach: agroturystyka, rekreacja,
14 miejsce L gospodarka DI_22 5,9 52% 3,1
wypoczynek, OZE, turystyka wiejska itd.

ANALIZA WIP: WAZNOSCI (ISTOTNOSCI) | PRAWDOPODOBIENSTWA
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Tabela 88.

ROZDZIAL 111 ROZDZIAL Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023
IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

Lista inwestycji mato waznych, ale wysoce prawdopodobnych - obszar B.

ROZDZIAt |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

miejsce

1 miejsce

wysoki % prawdopodobieristwa, ale niska waznos¢

inwestycja

obszar nr dziatania
strategiczny inwestycyjnego

Funkcjonowanie Centrum Obstugi Inwestora gospodarka DI_19

wazno$¢ | prawdopodobierstwo

4,8

52%

Index WiP

2,5

Tabela 89.

Lista inwestycji waznych, ale mato prawdopodobnych - obszar B,

niski % prawdopodobieristwa, lecz wysoka waznos¢

o . . . nr dziatania ., -, )
miejsce inwestycja obszar strategiczny . ) wazno$¢ | prawdopodobieristwo | Index WiP
inwestycyjnego
1 miejsce  |Budowa bioelektrowni rolniczej gospodarka DI_27 6,6 46% 3,0
. o ) i ) ) atrakcyjnos¢ i jakos¢
2 miejsce  |Gazyfikacja Gminy Zakrzowek realizowana przez zewnetrznego inwestora o DI_8 6,1 48% 2,9
zycia
. . . , atrakcyjnos¢ i jakos¢
3 miejsce  |Poprawa atrakcyjnosci turystycznej zbiornika wodnego w Zakrzéwku o DI_13 5,5 49% 2,7
zycia
o ) o o ) ) atrakcyjnosé i jakos¢
4 miejsce  |Przebudowa wodociggu w miejscowosci Majdan-Grabina o DI_3 5,1 50% 2,6
zycia
5 miejsce  \Wprowadzenie systemu preferencji podatkowych dla grup producenckich gospodarka DI_21 5,4 47% 2,5
o . , - . — P atrakcyjnosc i jakos¢
6 miejsce  [Termomodernizacja placéwek oswiatowych i budynkéw uzytecznosci publicznej . DI_9 5,4 45% 2,4
zycia
Realizacja inwestycji gospodarczych w ramach partnerstwa-publiczno-prywatnego
7 miejsce ) yelgosp Y P P Pry & gospodarka DI_23 5,1 47% 2,4
(PPP)
o o . . atrakcyjnosé i jakosc
8 miejsce  |Rewitalizacja doliny rzeki Bystrzycy o DI_6 5,4 44% 2,4
zycia

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Tabela 90. Inwestycje mato wazne i mato prawdopodobne - obszar A.

niski % prawdopodobierstwa oraz niska waznos¢
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. . . . nr dziatania ., o, )
miejsce inwestycja obszar strategiczny . . waznoé¢ | prawdopodobieristwo | Index WiP
inwestycyjnego
o Termomodernizacja budynku komunalnego i adaptacja na potrzeby swietlicy atrakcyjnosc i jakosé
1 miejsce L . . o DI_7 3,2 38% 1,2
wiejskiej w Rudniku Drugim zycia
o Utworzenie osiedla domkow jednorodzinnych przy drodze Zakrzéwek — Bystrzyca atrakcyjnosé i jakosc
2 miejsce o DI_11 4,3 33% 1,4
(Szkota) Zycia
- S . N atrakcyjnosé i jakosc
3 miejsce  |Przebudowa drogi gminnej w Zakrzowku (ul. Sienkiewicza) o DI_15 4,2 48% 2,0
Zycia
. o . L i atrakcyjnosé i jakosc
4 miejsce Modernizacja centrum miejscowosci Zakrzowek o DI5 4,5 46% 2,1
Zycia

ANALIZA WIP: WAZNOSCI (ISTOTNOSCI) | PRAWDOPODOBIENSTWA
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Wykres 128. Szczegb6towa macierz dziatan inwestycyjnych analizy WiP we wszystkich obszarach.

100,0%

SZCZEGOLOWA MACIERZ INWESTYCJI: WSZYSTKIE OBSZARY

wysokie

50,0%

prawdopodobienstwo realizacji

niskie

0,0%

0.0 niska

Zroédto: opracowanie wtasne PARR.

5.0 ) wysoka 10,0
waznosc¢ inwestycji
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miejsce

Ranking najwazniejszych inwestycji w opinii mieszkarnicow Gminy Zakrzowek.

inwestycja

obszar strategiczny

nr dziatania
inwestycyjnego

waznos¢ prawdopodobieristwo

Index WiP

. Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie L

1 miejsce ) atrakcyjnosé i jakos¢ zycia DI_2 8,3 79% 6,6
Zakrzéwek

2 miejsce  |Modernizacja placu targowego gospodarka DI_16 7,2 70% 51
Zakup sprzetu medycznego i osazenia placdwek stuzby zdrowia z terenu Gmin

3 miejsce P Spr2q YCZNEEO 1 WP P v Y| atrakeyjnosé i jakoéé zycia DI_12 7.1 66% 4,7
Zakrzéwek
Stworzenie strefy aktywnos$ci gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terenéw

4 miejsce | . fy aktyw L. gosp . A ! gospodarka DI_17 6,9 52% 3,6
inwestycyjnych pod rozwdj przemystu i ustug)

5 miejsce [Rozwdj gospodarki wodno-Sciekowej na terenie Gminy Zakrzéwek atrakcyjnosc i jakos¢ zycia Dl_4 6,8 58% 3,9
Wspierania dziatan na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastréw

6 miejsce ) p L o, grupp gospodarka DI_20 6,7 52% 3,5
wsréd rolnikéw i przedsiebiorcéw

7 miejsce Wprowadzenie systemu ulg dla inwestoréw i przedsigbiorcow gospodarka DI_18 6,7 51% 3,4

8 miejsce |Przebudowa drogi gminnej Suldw - Karpidwka atrakcyjnosc i jakos¢ zycia DI_14 6,6 65% 43

9 miejsce [Budowa bioelektrowni rolniczej gospodarka DI_27 6,6 46% 3,0

10 miejsce |Gazyfikacja Gminy Zakrzéwek realizowana przez zewnetrznego inwestora atrakcyjnosé i jakos¢ zycia DI 8 6,1 48% 2,9

11 miejsce |Budowa elektrowni stonecznych przy sieciach transformatorowych atrakcyjnosc i jakos¢ zycia DI_1 6,1 51% 3,1

. Wspieranie réznicowania dziatalnosci rolnej w kierunkach: agroturystyka,

12 miejsce ] S gospodarka DI_22 5,9 52% 3,1
rekreacja, wypoczynek, OZE, turystyka wiejska itd.

13 miejsce |Dziatania informacyjne zachecajgce rolnikéw do uprawy rolnictwa ekologicznego gospodarka DI_26 5,8 57% 3,3
Adaptacja budynku komunalnego na potrzeby przedszkola publicznego

14 miejsce p . ) ) y i & P ye P & atrakcyjnosc¢ i jakos¢ zycia DI_10 5,7 58% 3,3
w miejscowosci Zakrzowek

15 miejsce |Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajace do aplikowania o $rodki z UE gospodarka DI_25 5,7 59% 3,3
Organizacja cyklicznych szkolen i spotkan informacyjnych zachecajacych do

16 miejsce 8 . ) . Y . Y o P ny ceaacy gospodarka DI_24 5,5 58% 3,2
zaktadania i rozwoju witasnej firmy

ANALIZA WIP: WAZNOSCI (ISTOTNOSCI) | PRAWDOPODOBIENSTWA
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IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

,, . . . nr dziatania ., " :
miejsce inwestycja szar strategiczny . . waznos¢ prawdopodobienstwo | Index WiP
inwestycyjnego

17 miejsce |Poprawa atrakcyjnosci turystycznej zbiornika wodnego w Zakrzéwku atrakcyjnosc i jakosc¢ zycia DI_13 5,5 49% 2,7

18 miejsce |Rewitalizacja doliny rzeki Bystrzycy atrakcyjnosc i jakos¢ zycia DI6 5,4 44% 2,4

19 miejsce Wprowadzenie systemu preferencji podatkowych dla grup producenckich gospodarka DI 21 5,4 47% 2,5

20 miejsce [Termomodernizacja placéwek oswiatowych i budynkdéw uzytecznosci publicznej atrakcyjnosc i jakosc¢ zycia DI_9 5,4 45% 2,4

21 miejsce |Przebudowa wodociggu w miejscowosci Majdan-Grabina atrakcyjnosc¢ i jakos¢ zycia DI_3 5,1 50% 2,6
Realizacja inwestycji gospodarczych w ramach partnerstwa-publiczno-prywatnego

22 miejsce ) yeIrgosp Y P P Pry & gospodarka DI_23 5,1 47% 2,4
(PPP)

23 miejsce [Funkcjonowanie Centrum Obstugi Inwestora gospodarka DI_19 4,8 52% 2,5

24 miejsce |[Modernizacja centrum miejscowosci Zakrzéwek atrakcyjnosc i jakos¢ zycia DI 5 4,5 46% 2,1

o Utworzenie osiedla domkdéw jednorodzinnych przy drodze Zakrzéwek — Bystrzyca L

25 miejsce atrakcyjnosé i jakosc¢ zycia DI_11 4,3 33% 1,4
(Szkota)

26 miejsce [Przebudowa drogi gminnej w Zakrzowku (ul. Sienkiewicza) atrakcyjnosc i jakos¢ zycia DI_15 4,2 48% 2,0

o Termomodernizacja budynku komunalnego i adaptacja na potrzeby $wietlicy o
27 miejsce | . . . atrakcyjnosc i jakos¢ zycia DI_7 3,2 38% 1,2
wiejskiej w Rudniku Drugim

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.
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Macierz analizy WiP wskazuje, ze mieszkancy Gminy Zakrzowek jako najbardziej pozgdane i mozliwe do

realizacji uznali takie dziatania, jak:

2

2
7
7

N 3N

A % N N 3N

N 3 N 3N

Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie Zakrzéwek
Modernizacja placu targowego
Zakup sprzetu medycznego i wyposazenia placowek stuzby zdrowia z terenu Gminy Zakrzowek

Stworzenie strefy aktywnosci gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych pod
rozwdj przemystu i ustug)

Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy Zakrzowek

Wspierania dziatan na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastréw wsrdd rolnikéw
iprzedsiebiorcéow

Wprowadzenie systemu ulg dla inwestoréow i przedsiebiorcow

Przebudowa drogi gminnej Suldéw - Karpidowka

Budowa bioelektrowni rolniczej

Budowa elektrowni stonecznych przy sieciach transformatorowych

Wspieranie réznicowania dziatalnosci rolnej w kierunkach: agroturystyka, rekreacja, wypoczynek,
OZE, turystyka wiejska itd.

Dziatania informacyjne zachecajgce rolnikéw do uprawy rolnictwa ekologicznego

Adaptacja budynku komunalnego na potrzeby przedszkola publicznego w miejscowosci Zakrzéwek
Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajgce do aplikowania o srodki z UE

Organizacja cyklicznych szkolen i spotkan informacyjnych zachecajacych do zaktadania i rozwoju
wtasnej firmy.

W rankingu dotyczgcym waznosci poszczegdlnych inwestycji, mieszkaricy Gminy Zakrzéwek wskazali na

(pozycje 1-6):

2

N 3 N 3 3N Y] A % N N 3N

]

Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie Zakrzowek
Modernizacja placu targowego

Zakup sprzetu medycznego i wyposazenia placdwek stuzby zdrowia z terenu Gminy Zakrzéwek
Przebudowa drogi gminnej Suldw - Karpidwka

Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy Zakrzowek

Stworzenie strefy aktywnosci gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych pod
rozwoj przemystu i ustug)

Wspierania dziatai na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastrow wsréd rolnikow i
przedsiebiorcow

Wprowadzenie systemu ulg dla inwestorow i przedsiebiorcow

Dziatania informacyjne zachecajgce rolnikéw do uprawy rolnictwa ekologicznego

Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajgce do aplikowania o srodki z UE

Adaptacja budynku komunalnego na potrzeby przedszkola publicznego w miejscowosci Zakrzéwek

Organizacja cyklicznych szkolen i spotkan informacyjnych zachecajgcych do zaktadania i rozwoju
wtasnej firmy

Budowa elektrowni stonecznych przy sieciach transformatorowych

Wspieranie rdéznicowania dziatalnosci rolnej w kierunkach: agroturystyka, rekreacja, wypoczynek,
OZE, turystyka wiejska itd.

Budowa bioelektrowni rolniczej.
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ROZDZIAt Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

ROZDZIAt |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Tabela 92. Index WIP - ranking akceptacji spotecznej dla inwestycji w Gminie Zakrzéwek.
. . . . nr dziatania L, L, _
miejsce inwestycja obszar strategiczny . ) waznosc¢ | prawdopodobienstwo | Index WiP
inwestycyjnego

1 miejsce |Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie Zakrzéwek atrakcyjnos$¢ i jako$é zycia DI_2 8,3 79% 6,6

2 miejsce  |Modernizacja placu targowego gospodarka DI_16 7,2 70% 51
Zakup sprzetu medycznego i osazenia placdwek stuzby zdrowia z terenu Gmin

3 miejsce P Spr2q YCZNEEO 1 WP P v y atrakcyjnoéé i jakoé¢ zycia DI_12 7.1 66% 4,7
Zakrzéwek

4 miejsce |Przebudowa drogi gminnej Suldw - Karpiéwka atrakcyjnos¢ i jakos¢ zycia DI_14 6,6 65% 4,3

5 miejsce |Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy Zakrzéwek atrakcyjno$é i jakosé zycia DI_4 6,8 58% 3,9
Stworzenie strefy aktywnos$ci gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terenéw

6 miejsce |, . fy aktyw . gosp . A g gospodarka DI_17 6,9 52% 3,6
inwestycyjnych pod rozwdj przemystu i ustug)
\Wspierania dziatar na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastrow wsrod

7 miejsce p L o, grupp gospodarka DI_20 6,7 52% 3,5
rolnikéw i przedsiebiorcéow

8 miejsce Wprowadzenie systemu ulg dla inwestoréw i przedsiebiorcéw gospodarka DI_18 6,7 51% 3,4

9 miejsce |Dziatania informacyjne zachecajgce rolnikéw do uprawy rolnictwa ekologicznego gospodarka DI_26 5,8 57% 3,3

10 miejsce |Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajace do aplikowania o érodki z UE gospodarka DI_25 5,7 59% 3,3
Adaptacja budynku komunalnego na potrzeby przedszkola publicznego w miejscowosci

11 miejsce | 2Padabudy gona potrzeby p P g ) atrakcyjnodé i jakoéc zycia DI_10 5,7 58% 65
Zakrzéwek
Organizacja cyklicznych szkolen i spotkan informacyjnych zachecajgcych do zaktadania i

12 miejsce & . i o 4 P vy cCARY gospodarka DI_24 5,5 58% 3,2
rozwoju wiasnej firmy

13 miejsce [Budowa elektrowni stonecznych przy sieciach transformatorowych atrakcyjno$¢ i jako$¢ zycia DIl 1 6,1 51% 3,1

» Wspieranie réznicowania dziatalnosci rolnej w kierunkach: agroturystyka, rekreacja,

14 miejsce . gospodarka DI_22 5,9 52% 3,1
wypoczynek, OZE, turystyka wiejska itd.

15 miejsce [Budowa bioelektrowni rolniczej gospodarka DI_27 6,6 46% 3,0
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nr dziatania
miejsce inwestycja obszar strategiczny inwestycyjnego waznos¢ | prawdopodobieristwo | Index WiP
Inwestycy)

16 miejsce |Gazyfikacja Gminy Zakrzowek realizowana przez zewnetrznego inwestora atrakcyjnosc i jakosc zycia DI_8 6,1 48% 2,9

17 miejsce |Poprawa atrakcyjnosci turystycznej zbiornika wodnego w Zakrzéwku atrakcyjnosc i jakosc zycia DI_13 5,5 49% 2,7

18 miejsce |Przebudowa wodociggu w miejscowosci Majdan-Grabina atrakcyjnosc i jakos¢ zycia DI_3 5,1 50% 2,6

19 miejsce |Wprowadzenie systemu preferencji podatkowych dla grup producenckich gospodarka DI_21 5,4 47% 2,5

20 miejsce |Funkcjonowanie Centrum Obstugi Inwestora gospodarka DI_19 4,8 52% 2,5

21 miejsce [Termomodernizacja placéwek oswiatowych i budynkow uzytecznosci publicznej atrakcyjnosc i jakos¢ zycia DI 9 5,4 45% 2,4
Realizacja inwestycji gospodarczych w ramach partnerstwa-publiczno-prywatnego

22 miejsce ) yeIrgosp Y P P Pry & gospodarka DI_23 5,1 47% 2,4
(PPP)

23 miejsce |Rewitalizacja doliny rzeki Bystrzycy atrakcyjnosc i jakosé zycia DI6 5,4 44% 2,4

24 miejsce |Modernizacja centrum miejscowosci Zakrzéwek atrakcyjnosc i jakos¢ zycia D5 4,5 46% 2,1

25 miejsce |Przebudowa drogi gminnej w Zakrzéwku (ul. Sienkiewicza) atrakcyjnosc i jakos¢ zycia DI_15 4,2 48% 2,0

o Utworzenie osiedla domkéw jednorodzinnych przy drodze Zakrzéwek — Bystrzyca L

26 miejsce atrakcyjnos¢ i jakosc¢ zycia DI_11 4,3 33% 14

(Szkota)
o Termomodernizacja budynku komunalnego i adaptacja na potrzeby swietlicy wiejskie] L

27 miejsce ) ) atrakcyjnosc i jakos¢ zycia DI_7 3,2 38% 1,2

w Rudniku Drugim

ANALIZA WIP: WAZNOSCI (ISTOTNOSCI) | PRAWDOPODOBIENSTWA
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ROZDZIAL 1II.
IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOIU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Przeprowadzona analiza WiP wskazuje na wysoka akceptacje mieszkancéw Gminy Zakrzowek dla

zdecydowanej wiekszosci z planowanych przez wtadze gminy dziatar inwestycyjnych, w tym w szczegdlnosci:

2

2
?
?

N 3N

A 3 N 8 3N

N N N 3N

Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji fotowoltaicznych w Gminie Zakrzowek
Modernizacja placu targowego
Zakup sprzetu medycznego i wyposazenia placéwek stuzby zdrowia z terenu Gminy Zakrzéwek

Stworzenie strefy aktywnosci gospodarczej (stworzenie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych pod
rozwoj przemystu i ustug)

Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy Zakrzowek

Wspierania dziatan na rzecz tworzenia grup producenckich, zrzeszen i klastréw wsrdd rolnikow
i przedsiebiorcow

Wprowadzenie systemu ulg dla inwestoréw i przedsiebiorcow

Przebudowa drogi gminnej Sulow - Karpiowka

Budowa bioelektrowni rolniczej

Budowa elektrowni stonecznych przy sieciach transformatorowych

Wspieranie réznicowania dziatalnosci rolnej w kierunkach: agroturystyka, rekreacja, wypoczynek,
OZE, turystyka wiejska itd.

Dziatania informacyjne zachecajace rolnikéw do uprawy rolnictwa ekologicznego
Adaptacja budynku komunalnego na potrzeby przedszkola publicznego w miejscowosci Zakrzéwek
Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajgce do aplikowania o srodki z UE

Organizacja cyklicznych szkolen i spotkan informacyjnych zachecajacych do zaktadania i rozwoju
wiasnej firmy.
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Rozdziat Ill. Implementacja Strategii Rozwoju 4

3. SYSTEM FINANSOWANIA STRATEGH — PLAN
FINANSOWY

3.1. Irodiafinansowania Strategii

Gtownymi Zrédtami finansowania strategii beda:
»  srodki wtasne — budzet gminy,
»  zewnetrzne $Srodki publiczne — dostepne przede wszystkim w ramach programéw finansowanych
z Unii Europejskiej
» srodki z sektora prywatnego, np. w ramach projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego
(hybrydowego).

Trudno jednak oczekiwaé, ze realizacja zatozonych celéw strategicznych i operacyjnych wynikajgcych ze
zdefiniowanych problemoéw bedzie mozliwa bez skutecznego pozyskiwania dodatkowych Zrédet
finansowania w postaci zrédet zewnetrznych.

Praktycznie zadna z priorytetowych inwestycji nie ma szans na szybkg realizacje powodzenia, bez uzyskania
zewnetrznego dofinansowania. Rekomendowane jest tym samym aplikowanie o srodki unijne (lub
pochodzace z alternatywnych programéw) aby zwiekszy¢ wydolnos¢ inwestycyjng gminy i skutecznie
realizowac zaplanowane zadania.

Kluczowe Zrddta zewnetrznego finansowania inwestycji w omawianym okresie to:

» Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego (RPO WL) (wszystkie rodzaje
infrastruktury, w tym, wodno-kanalizacyjna, edukacyjna, kulturalna, informatyczna, rozwdj
przedsiebiorczosci, promocja gospodarcza, rewitalizacja, niska emisja, OZE itp.);

»  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja i Rozwéj (PO WER) (np. rozwdj zasobdw ludzkich - szkolenia,
doradztwo, wsparcie na rynku pracy; partnerstwo lokalne, ksztattowanie postaw spotecznych,
wsparcie organizacji pozarzadowych, wsparcie dla przedsiebiorstw, wsparcie instytucji otoczenia
biznesu, itp.);

» Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) (np. drogi lokalne, infrastruktura wodno-
kanalizacyjna, gospodarka odpadami, agroturystyka, dziedzictwo kulturowe wsi, integracja
spoteczna, przedsiebiorczosé itp.);

»  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO 1iS) (np. ponadlokalne projekty w zakresie
gospodarki wodno-sciekowej, i gospodarki odpadami, zmniejszenie emisyjnosci gospodarki itp.);

»  Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (PO IR) (np. wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach,
dziatalnosé B+R itp.).

»  Program Operacyjny Polska Cyfrowa (PO PC) (np. zapewnienie powszechnego dostep do szybkiego
internet, budowa e-administracji, cyfrowa aktywizacja spoteczenstwa itp.).
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ROZDZIAL 1II.
IMPLEMENTACIJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOIU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

Oprécz funduszy UE funkcjonujg réwniez inne mozliwosci finansowania rozwoju samorzadu, tj.:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Norweski Mechanizm Finansowy,

Szwajcarski Instrument Finansowy,

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
Narodowy Program Przebudowy Drog Lokalnych Ekofundusz,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

Ministerstwo Edukacji,

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,

Ministerstwo Sportu i Turystyki,

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych,

Zarzad Drég Wojewddzkich w Lublinie,

Zarzad Drég Powiatowych,

Mtodziez w Dziataniu,

Bank Gospodarstwa Krajowego (Fundusz Poreczen Unijnych, Fundusz Rozwoju Inwestyc;ji
Komunalnych, itd.),

Fundacje i grantodawcy,

inne.

Powyzsze zrédta moga stanowic ciekawa alternatywe dla srodkdw pochodzacych z UE, natomiast gtéwnymi

zrédtami zewnetrznymi finansowania Strategii beda:

»

»

»

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego,
Program Rozwoju Obszarow Wiegjskich,

Program Operacyjny Wiedza, Edukacja i Rozwdj.

Dokfadne rozplanowanie dochoddw oraz wydatkdéw z budzetu Gminy Zakrzéwek w okresie realizacji zadan

zapisanych w Strategii pozwoli na wtasciwag i efektywna koncentracje dziatan i posiadanych zasobdw. Dzieki

wtasciwemu oszacowaniu posiadanych srodkow finansowych, wptywow do budzetu w kolejnych latach oraz

kosztach niezbednych do poniesienia w procesie realizacji Strategii, w przypadku wystgpienia probleméw

mozliwe bedzie tatwiejsze i szybsze ich rozwigzanie.

3.2.

Symulacja budzetu na lata 2016-2023

Na podstawie historii dochoddw i wydatkdéw budzetowych Gminy Zakrzéwek, okreslono trendy z lat 2002-

2014 i opracowana zostata prognoza budzetu na lata 2016-2023.
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Tabela 93.  Symulacja budzetu Gminy Zakrzéwek na lata 2016-2023,
o g o i
izl HiEEhEICE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 e || PO
2002-2014 prognozy prognoz | i Il
dochody ogétem (prognoza 1) 10,0% 6,5% 21642 907 23 049 696 24 547 926 26 143 541 27 842 871 29 652 658 31580081 33632 786
99,1%
dochody ogdtem (prognoza Il) 21581 885 22 928 589 24 368 587 25908 887 27557061 29321 281 31210375 33233882 216 110547
dochody wtasne 9,4% 9,3% 4581298 5007 359 5473044 5982 037 6538 366 7146 434 7811053 8537480 51077071
. dotacje ogdfem 35,9% 7,0% 8020673 8582120 9182 868 9825 669 10513 466 11 249 408 12 036 867 12 879 448 82290518
(celowe + dotacje paragrafy 200, 620)
subwencje ogblne 3,3% 4,0% 8979914 9339110 9712675 10 101 182 10505 229 10925438 11 362 456 11816 954 82 742 958
wydatki ogétem (prognoza I) 11,4% 5,1% 22773215 23 934 649 25155316 26 438 238 27 786 588 29203 704 30 693 093 32258 440 218243 243
99,9%
wydatki ogétem (prognoza Il) 21642 907 23 049 696 24 547 926 26 143 541 27 842 871 29 652 658 31580081 33632 786 218 092 465
wydatki biezgce ogdtem 5,6% 5,9% 17 560 368 19271430 21 006 044 22 843001 24788 338 26 848 450 29 030 109 31340485 192 688 225
obstuga dtugu (pozostata z lat ubiegtych) 655 800 675 000 597 600 597 600 597 600 597 600 597 600 597 600 10 036 800
inwestycje wspdélne (powiat, wojewddztwo) 300 000 300 000
wydatki majatkowe inwestycyjne 3782538 3778 266 3541 881 3300540 3054533 2804 208 2549972 2292 301 25 104 240
Strategiczny Budzet Inwestycyjny (SBI): 60,0% 2269523 2 266 959 2125129 1980 324 1832720 1682 525 1529983 1375381 15062 544
budzet operacyjny: 40,0% 1513015 1511 306 1416 753 1320216 1221813 1121683 1019989 916 920 10 041 696
max. linia kredytowa 12 985 744 13 829 817 14 728 756 15 686 125 16 705 723 17 791 595 18 948 048 20179 672

SYSTEM FINANSOWANIA STRATEGII — PLAN FINANSOWY
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Na podstawie przeprowadzonej symulacji prognoza budzetu do 2023 roku wykazata, ze:
2 dochody ogotem budzetu Gminy Zakrzowek powinny wynies¢ okoto: 218 min zt,
2 wydatki ogétem budzetu Gminy Zakrzéwek powinny wynies$¢ okoto 218,2 min zt,

2 wydatki biezgce budzetu Gminy Zakrzowek powinny wynies¢ okoto 192,7 min zt.

Wydatki inwestycyjne — stanowigce rodznice miedzy dochodami a wydatkami biezagcymi budzetu,
z uwzglednieniem sptaty zadtuzenia i wktadu wtasnego dla samorzgdowych inwestycji wspélnych — tacznie
moga wynies¢ okoto 25 min zt.

W analizie trenddw z lat 2002-2014 zauwazone zostaty nastepujace srednie wzrosty rok do roku:
2 dochody ogdétem — 10%

dochody wtasne —9,4%

dotacje ogodtem (celowe + dotacje paragrafy 200, 620) —  35,9%

subwencje ogdlne —3,3%

wydatki ogétem —11,4%

A % N 8 3N

wydatki biezgce ogdtem —5,6%

Przyjmujgc wariant ostrozny dalszych wzrostéw dochodéw i wydatkéw budzetowych (nizszy wzrost rok do
roku, wyzsze wydatki biezgce ogodtem), zaktada sie Srednie do prognozy w wysokosci:
2 dochody ogdtem — 6,5%
dochody wtasne —9,3%
dotacje ogdtem (celowe + dotacje paragrafy 200, 620) - 7,0%
subwencje ogdlne —4,0%

wydatki ogétem —5,1%

A N N 8 3N

wydatki biezgce ogdtem —5,9%

Planujac wydatki budzetowe nalezy uwzglednié zabezpieczenie srodkdw finansowych na realizacje projektéw
inwestycyjnych zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Zakrzdwek oraz na biezgce, dorazne dziatania, jak np.
remonty i budowe drog lokalnych, chodnikéw oraz oswietlenia, wspétprace z organizacjami pozarzadowymi,
czy wsparcie dla wydarzen kulturalnych. Z racji tego, proponuje sie podziat kwoty w ramach wydatkow
inwestycyjnych na:

»  Strategiczny Budzet Inwestycyjny [SBI]
»  budzet operacyjny [BO]

Strategiczny Budzet Inwestycyjny dotyczy¢ bedzie realizacji priorytetowych strategicznych dziatan
inwestycyjnych zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Zakrzowek i w zatozeniu stanowi¢ ma 60% wydatkow
inwestycyjnych, tj. okoto 15 min zt. Natomiast kwota w ramach budzetu operacyjnego miataby wynies¢
40% wydatkow inwestycyjnych, czyli ok. 10 min zt.

Podczas otwartych konsultacji spotecznych mieszkaricom Gminy Zakrzéwek przedstawiona zostata lista
27 strategicznych dziatan inwestycyjnych. Mieszkaricy ocenili je pod katem waznosci i prawdopodobienstwa.
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Realizacja takiego planu inwestycyjnego jest ponad mozliwosci finansowe Gminy Zakrzéwek. Zatem
konieczne stato sie opracowanie Strategicznego Budzetu Inwestycyjnego (SBI) obejmujacego priorytetowe
dziatania inwestycyjne. Uczyniono to w ramach dialogu obywatelskiego podczas otwartego spotkania
konsultacyjnego z mieszkaricami Gminy Zakrzowek.

Podczas spotkania konsultacyjnego, przy wsparciu ekspertéw PARR, mieszkaricy Gminy Zakrzéwek opracowali
Strategiczny Budzet Inwestycyjny, w ktérym zamieszczone zostaty priorytetowe, wedtug opinii spotecznej,
strategiczne dziatania inwestycyjne. Z jednej strony mieszkancy brali pod uwage wyniki analizy WiP, ale
z drugiej w toku dyskusji wypracowywali alternatywne rozwigzania.

Ostatecznie lista priorytetowych strategicznych dziatarh inwestycyjnych, opracowana w ramach otwartych
konsultacji spotecznych, przedstawia sie nastepujgco:

Modernizacja centrum miejscowosci Zakrzéwek

Przebudowa drogi gminnej Suldw - Karpiéwka

Modernizacja placu targowego

Budowa drugiej studni wodociggowej w miejscowosci Studzianki

Gospodarka wodno-$ciekowa - etap |
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Kolektory stoneczne

Przedszkole w Zakrzéwku

Rewitalizacja doliny rzeki Bystrzycy

L o N o U~ W N

Termomodernizacja (o$wiata i BUP)
10. Tereny inwestycyjne (10 ha)

11. Gospodarka wodno-sciekowa - etap Il

Lista ta stanowi wyraz ambicji lokalnej spotecznosci Gminy Zakrzéwek w zakresie najwazniejszych dla rozwoju
gminy dziatan inwestycyjnych.

Pamietac jednak nalezy, ze petna lista strategicznych inwestycji dla Gminy Zakrzéwek obejmuje 27 dziatan
[patrz: Tabela 80].
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Tabela 94.  Strategiczny Budzet Inwestycyjny (SBI) Gminy Zakrzéwek na lata 2016-2023, obejmujacy priorytetowe strategiczne dziatania inwestycyjne.
rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 SBI 15 062 544 zt
Strategiczny Budzet Inwestycyjny [SBI] | 2269523zt | 22669592t | 212512921 | 1980324zt | 1832720z | 16825252zt | 15299832t | 1375381z budzet z kredytami 15062 544 zt
przeniesiona nadwyzka budzetowa z lat 500000 2t 70 000 2+
poprzednich
kwota dtugu na koniec roku: | 9381000 zt 8706 000 zt 8108 400 zt 7 510 800 zt 6913 200 zt 6315 600 zt 5718 000 zt 5120400 zt
% zadtuzenia (max. 60%): 43,3% 37,8% 33,0% 28,7% 24,8% 213% 181% 15,2% suma zaciagnigtych 0zt
kredytow:
kredyt do sptaty po roku
KREDYT 2023: 0z
ile lat: koszt kredytu: 0zt
oprocentowanie:
roczny koszt obstugi dtugu: 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt

[ s [ [

bilans lat 2016-2023: -

PRIORYTETOWE INWESTYCIE wkiad wiasny inwestycja ’ #rédio
STRATEGICZNE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 s razem dofinansowanie finansowania
roczne wydatki 'nvxgx?_f_;ﬁ; 41300002t | 9300000z | 5700000z | 2000000z | 22000002 | 1800000zt | 1500000z | 15000002t wydatki inwestycyjne razem: 28130000 zt
roczne wydatki inwestycyj ne\;v\sgﬁe 1200550zt | 27365102t | 1346510z | 1500000z | 1900000zt | 1600000z | 1500000z | 1500000zt wktad whasny razem: 132835702t
oczie ng‘;'f\:’;‘x:;mﬁ; 29294507 | 6563490z | 43534902t 50000024 300000 2t 200000zt ozt ozt wartosc dofinansowania razem: 14 846 430 zt
Mode'rmzaqa centrum miejscowoéci 375 000 2t 3750002 | 15000002 75,00% PROW
Zakrzéwek
Przebudowa drogi gminnej Sulow -
o, g8 ) 545550 zt 545550zt | 1500000 zt 63,63% PROW
Karpidwka
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PRIORYTETOWE INWESTYCIE wktad wiasny inwestycja . irédto
STRATEGICZNE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 razem razem dofinansowanie | o~
roczne wydatki mvx;xcsy_f‘;ﬁ; 4130000 zt 9300000 zt 5700 000 zt 2000 000 zt 2200 000 zt 1 800 000 zt 1500 000 zt 1500 000 zt wydatki inwestycyjne razem: 28 130 000 zt
roczne wydatki inwestycyj ne\;v\{l:vAKSLSE 1200550 2t 27365102t 13465102t 1500 000 2t 1900 000 zt 1 600 000 zt 1500000 zt 1500000 2t wktad wiasny razem: 13 283 570 zt
roczne wydatki inwestycyjne - e )
2929 450 zt 6563 490 zt 4353 490 zt 500 000 zt 300 000 zt 200 000 zt 0zt 0zt wartosé dofinansowania razem: 14 846 430 zf
DOFINANSOWANIE: f
Modernizacja placu targowego 30000 zt 1000 000 zt 10300002zt | 1030000 zt
Budowa drugiej studni wodociggowej w
- - L 100000 zt 100 000 zt 100 000 zt
miejscowosci Studzianki
Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej na
. )8 p ) ) 836510 zt 836510 zt 1673020zt | 4600000 zt 63,63% PROW
terenie Gminy Zakrzéwek - etap |
Montaz kolektoréw stonecznych oraz
instalacji fotowoltaicznych w Gminie 510 000 zt 510 000 zt 1020000zt | 6800000 zt 85,00% RPO
Zakrzéwek
Adaptacja budynku komunalnego na
potrzeby przedszkola publicznego w 150 000 zt 150000zt | 1000 000 zt 85,00% RPO
miejscowosci Zakrzéwek
Rewitalizacja doliny rzeki Bystrzycy 225000 zt 2250002zt | 1500000 zt 85,00% RPO
Termomodernizacja placowek
odwiatowych i budynkéw uzytecznosci 165 000 zt 165000zt | 1100000 zt 85,00% RPO
publicznej
Stworzenie 10 ha strefy aktywnosci
gospodarcze] (stworzenie i uzbrojenie
L. A N 1000000z | 10000002zt | 1500000zt | 1500000zt 50000002zt | 5000000 zt
terendw inwestycyjnych pod rozwdj
przemystu i ustug)
Rozwdj gospodarki wodno-sciekowej na 2
) ; | 150000027t | 900000 zt 600 000 zt 30000002zt | 4000000 zt 25,00% WFOSIGW
terenie Gminy Zakrzowek - etap Il

SYSTEM FINANSOWANIA STRATEGII — PLAN FINANSOWY
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P STRATEGIA ROZWOIU GMINY ZAKRZOWEK NA LATA 2016-2023

4. SYSTEM MONITOROWANIA |1 OCENY REALIZACII
STRATEGII

41. Monitoring

Monitoring to jeden z kluczowych elementéw wdrazania strategii. Opiera sie na systematycznym zbieraniu
danych dotyczacych realizacji zatozen Strategii i poréwnywaniu osigganych wskaznikéw z zaktadanymi. Dane
z monitoringu stuzg do oceny skutecznosci i efektywnosci realizowanych zadan. Na podstawie analiz krzywej
stanu obecnego od zaktadanego formutowane sg ewentualne wnioski dotyczgce zmian w celach
operacyjnych strategii lub zadaniach. Caty proces monitoringu ma na celu zapewnienie efektywnosci
wydatkowania Srodkéw na realizacje Strategii. Posiada rowniez warto$¢ antycypacyjng, polegajaca na
mozliwosci wczesnego wykrycia ewentualnych bteddow i reagowania na nie, a takze dostosowanie zapiséw
strategii do zmieniajacych sie uwarunkowan.

Podstawowymi elementami systemu monitoringu sa:
» instytucje zaangazowane w proces,
»  system sprawozdawczosci,

»  zestaw wskaznikdw na podstawie, ktérych bedzie monitorowana Strategia (120 wskaznikow).

System instytucjonalny monitorowania Strategii odbywac sie bedzie na trzech poziomach:
»  zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej,
»  realizacji celdow szczegdtowych oraz priorytetdw na podstawie wskaznikow liczbowych,

»  realizacji zadan (projektéw) okreslonych w zapisach Strategii.

Za monitorowanie Strategii odpowiedzialny jest Urzgd Gminy. Wojt Gminy Zakrzowek moze alternatywnie
powotac Zespét ds. Monitoringu Strategii Rozwoju (ZMSR).

Urzad/Zespot bedzie miat za zadanie dokonywanie biezgcego monitoringu postepu i skutkow realizacji
Strategii, a w szczegdlnosci zgodnosci postepu we wdrazaniu zadan z przyjetym harmonogramem oraz wizjg
rozwoju. Bedzie dokonywat tego gtdwnie na podstawie ogdlnodostepnych zrddet statystycznych — Banku
Danych Lokalnych. W przypadku braku danych przewiduje sie przeprowadzanie badan.

Informacje w sprawie postepu realizacji Strategii beda przekazywane do wiadomosci publicznej pod koniec
kazdego roku w postaci dokumentu: ,Raport o Stanie Gminy Zakrzéwek”. Raport bedzie prezentowat zmiane
podstawowych wskaznikéw i informacji dotyczacych Gminy. Fakultatywnie do oceny zmiany atrakcyjnosci
Gminy Zakrzéwek moze by¢ wykorzystywana analiza RegioStrateg.
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Fakultatywnie mozliwe jest powotanie Rady Rozwoju Strategicznego Gminy Zakrzowek, ktéra bytaby
odpowiedzialna za spoteczny monitoring realizacji Strategii. W jej sktad wchodziliby przedstawiciele:
administracji gminnej i jednostek organizacyjnych (1/3 skfadu), lokalnego biznesu (1/3 sktadu) oraz
organizacji pozarzagdowych i innych grup spotecznych dziatajgcych na terenie gminy (1/3 sktadu). Tym samym
bezwzgledna wiekszo$¢ osdb wchodzgcych w sktad Rady Rozwoju Strategicznego nie ponositaby
odpowiedzialnosci za realizacje zadan wynikajacych ze Strategii.

Na koniec kazdego roku (lub w | kwartale nastepnego) Wojt przedstawiatby Radzie Rozwoju Strategicznego
raport z realizacji Strategii, a w szczegdlnosci na temat biezgcej oceny postepu i skutkow realizacji Strategii,
zgodnosci postepu we wdrazaniu zadan z przyjetym harmonogramem oraz wizjg rozwoju. Analizie podlegatby
»Raport o Stanie Gminy Zakrzéwek”.

Rada Rozwoju Strategicznego przedstawiataby po kazdym posiedzeniu, a obligatoryjnie po spotkaniu
rocznym (analiza , Raportu o Stanie Gminy”) swoje uwagi i propozycje dalszych dziatan. Co 2 lata na podstawie
rekomendacji Rady Rozwoju Strategicznego Strategia bytaby aktualizowana przez Rade Gminy.

lasady monitorowania

Monitorowanie, by stac sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania Strategii musi charakteryzowac sie
nastepujacymi zasadami:

»  Wiarygodnos¢ — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opiera¢ sie na niepodwazalnych danych.
Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg spowodowac podjecie niewtasciwych dziatan
korygujacych.

»  Aktualno$é — informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposéb ciagty, ktory
umozliwia podjecie na czas dziatan korygujgcych oraz stosownych korekt w momencie aktualizacji
strategii.

4.2. 0Ocena realizacji Strategii

Ocena realizacji Strategii bedzie dokonywana przez Rade Gminy. Rada bedzie oceniata postep i skutki
realizacji Strategii w cyklu rocznym, na podstawie sprawozdan, sktadanych Radzie przez Wéjta. Rada ponadto
bedzie oceniata proces wdrazania celdw strategicznych w grudniu kazdego roku, a w razie potrzeby
dokonywata aktualizacji zapisdw Strategii w oparciu o ocene jej realizacji. Zaktualizowana Strategia bedzie
przyjmowana podczas sesji Rady Gminy.

W | kwartale kazdego roku bedg sie odbywaty konsultacje spoteczne z mieszkaricami Gminy. Kazdy droga
elektroniczng oraz osobiscie podczas Zebran Wiegjskich i innych spotkan publicznych bedzie mogt zgtosi¢
swoje uwagi i postulaty do zapisdw Strategii oraz jej realizacji. Informacje te bedg gromadzone przez
przedstawicieli Urzedu/ZMiOW, a nastepnie przedstawiane Radze Gminy i ewentualnie Radzie Rozwoju
Strategicznego.
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Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach, tj. planowania,
realizacji i mierzenia rezultatdw. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajac
wykorzystaé zdobytg w ten sposdb wiedze w procesie decyzyjnym. Czesto dotyczy ona procesu okreslenia
wartosci lub waznosci dziatania, polityki lub programu.

Wazna kwestig, ktora wywiera wptyw na kazdg ewaluacje jest wybor kryteriow.

Kryteria ewaluacji stanowig pewien rodzaj standardow, wedtug ktérych dokonuje sie oceny danego
programu/strategii. Powinny by¢ sformutowane jasno i precyzyjnie, poniewaz sg pewnego rodzaju systemem
wartosci, do ktorego ewaluator odwotuje sie na kazdym etapie badan, wskazujac to, co jest najistotniejsze
z punku widzenia Strategii oraz jej celow i efektéw. Nalezy podkresli¢, ze kazde zdarzenie moze by¢ ocenione
skrajnie inaczej, gdy za kryterium oceny zostanie przyjeta inng warto$¢. Dlatego tez, wybor kryteridw, ktére
beda podstawg oceny ewaluowanej Strategii, wymaga kazdorazowo scistej wspotpracy ewaluatora z Gming
Zakrzowek (w przypadku ewaluacji zewnetrznej).

Najczesciej stosowane kryteria ewaluacji to:

1. Trafnos¢ (ang. relevance) — kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele Strategii
odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym konkretnych projektem (zadaniem)
i/lub realnym potrzebom grup docelowych. Ustalone w wyniku zastosowania kryterium trafnosci
whnioski wptywajg na podjecie decyzji o kontynuowaniu, modyfikacji lub catkowitym wstrzymaniu
realizacji Strategii.

2. Efektywnosc (ang. efficiency) — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” Strategii, czyli
stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych produktow i rezultatow. Naktady rozumiane sg tu
jako zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas. Kryterium ma réwniez zastosowanie przy
poréwnywaniu ewaluowanych w ramach Strategii projektow z podobnymi projektami
realizowanymi przez inne samorzady.

3. Skutecznosc (ang. effectiveness) — kryterium to pozwala ocenic¢, do jakiego stopnia cele szczegdtowe
zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete.

4. Uzytecznos¢ (ang. utility) — kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia efekty Strategii
odpowiadajg rzeczywistym potrzebom. Dzieki zastosowaniu tego kryterium mozna ocenié, czy
zmiany wywotane realizacjg Strategii sg korzystne z punktu widzenia réznych grup mieszkancow (np.
0got spotecznosci, biznesu, NGO, rolnikow, srodowiska oswiaty itd.). Nalezy wzigc¢ pod uwage roznice
interesdw poszczegdlnych grup. To co zostanie ocenione jako uzyteczne dla jednej grupy, moze nie
by¢ uzytecznym z punktu widzenia innej grupy.

5. Trwatos¢ (ang. sustainability) — kryterium to pozwala oceni¢ czy pozytywne efekty projektu na
poziomie celu mogga trwac po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju gminy. Kryterium
trwatosci stosowane jest w ewaluacjach ex-post, poniewaz pozwala oceni¢ na ile zmiany wywotane
oddziatywaniem Strategii sg faktycznie trwate i widoczne po zakonczeniu wsparcia finansowego.

6. Oddziatywanie/wplyw (ang. impact) — kryterium to pozwala ocenié zwigzek pomiedzy celem ogdlnym
a celami szczegdtowymi tj. stopien, w jakim korzysci odniesione przez grupy docelowe miaty szerszy
wptyw na rozwoj Gminy, mieszkancow i inne grupy spoteczne (takze w ujeciu ponadlokalnym, np.
powiat).

W ramach zarzadzania Strategig catosciowa ewaluacja dziatar prowadzona bedzie w uktadzie standardowym
i sktada sie z trzech faz:
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»  ewaluacja on-going (w trakcie, na biezgco) — realizowana stale, ma koncentrowac sie ona na ocenie
realizacji Strategii z punktu widzenia kryterium:

e trafnosci,
e efektywnosci,

e skutecznosci.

Whnioski wynikajgce z ewaluacji on-going mogg prowadzi¢ do:
e zmian w harmonogramie Strategii,
o weryfikacji zadan (zmiana, usuniecie, wprowadzenie nowych),
e zmiany celdow operacyjnych,

e znaczacej aktualizacji konstrukcji celéw i zadan Strategii.

Ewaluacja on-going ma stale bada¢ wewnetrzng spéjnosc i zgodnos¢ wizji oraz celu gtdwnego, celow
szczegbtowych i priorytetdw.

»  Ewaluacja mid-term — realizowana jest w potowie wdrazania zaktualizowanej Strategii — na koniec
2018 roku. Ewaluacja poprzez poddanie analizie kryterium oddziatywania / wptywu oraz uzytecznosci,
dokonuje pierwszej oceny jakosci realizacji Strategii i ocenia poczynione na etapie programowania
zatozenia (cele). Pokazuje w jaki sposdb zatozenia przektadane sg na dziatania i w miejscu gdzie jest
to konieczne wskazuje de facto konieczno$¢ dokonania korekt. Przez pordwnanie z sytuacja
poczatkowg pokazuje ewolucje kontekstu gospodarczego i spotecznego, zmiane wsréd grup
docelowych oraz ocenia czy cele pozostajg trafne. Moze przyczyni¢ sie do pewnych modyfikacji
realizacji interwencji oraz aktualizacji przyjetych zatozen.

»  Ewaluacja ex-post — po zakonczeniu realizacji Strategii — w zakresie podobnym do ewaluacji mid-
term, poszerzonym o ocene (przewidywanych) efektow dtugoterminowych zwigzanych
z osiggnieciem zatozonej wizji, misji oraz celéw: ogdlnego i szczegdtowych — kryterium trwatosci.

Ponadto prowadzone mogg by¢ dodatkowe ewaluacje czastkowe odnoszgce sie do szczegdtowych
zagadnien, takich jak na przyktad poszczegdlne zasady realizacji strategii, czy grupy docelowe.

Rekomenduje sie przeprowadzanie wszystkich typdw ewaluacji z punktu widzenia oceny skutecznosci dziatan
i efektywnosci wydatkowania pieniedzy publicznych.

Ewaluacje on-going powinien przeprowadzac na biezaco Urzad Gminy.

Ewaluacja mid-term powinna by¢ przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny w 2019 roku w postaci badan
opinii publicznej, definiujgc aktualny poziom osiggniecia celdw Strategii (zdefiniowanie ewentualnych
problemow we wdrazaniu).

Ewaluacja ex-post powinna by¢ przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny na koniec wdrazania Strategii
w 2023 roku w postaci badan opinii publicznej i okresli¢ w jakim stopniu zostaty osiggniete zaplanowane

rezultaty.

Istotne z punktu widzenia wiarygodnosci i efektywnosci ewaluacji jest to, aby ewaluacje mid-term i ex-post
przeprowadzaty podmioty zewnetrzne.
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4.3. Iestawwskaznikow do monitoringu Strategii

Do monitoringu postepdw realizacji Strategii rekomenduje sie uzywanie zestawu 120 wskaznikdw z analizy

RegioStrateg. Sg one ogdlnodostepne w GUS i umozliwiajg poréwnywanie z innymi JST.

Tabela 95. Wykaz wskaznikow do monitoringu Strategii.
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<
N
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O
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L
S | 5 Wartosé
® |2 wskaznik j.m. bazowa
T 3 (2013 rok)
c
1 | Liczba ludnosci osoba 6823
2 | Gestos¢ zaludnienia (ludno$¢ na 1 km?2) osoba 69,0
3 | Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym osoba 34,9
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego osoba 63,7
(92]
(o]
g ° 5 | % o0sdb w wieku przedprodukeyjnym % 17,6
& w
Q gn 6 | % 0séb w wieku produkcyjnym % 61,1
T <
'% 3 7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricéw osoba -3,4
<
= 8 | Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkaricéw - 51
)
o)
% 9 | Saldo migracji na 1000 mieszkarncéw osoba 2,2
o
92 : T 1o ;
< 10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do % 481
8] 2002 roku)
§ 1 Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego wiekiem % 1297
S poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 roku) ? !
X 12 | Liczba pracujacych na 1000 mieszkafcow osoba 55,5
g
2 13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkafncow osoba 62,7
14 | Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym % 10,3
15 | Liczba ucznidéw szkdét zasadniczych uczen 0
=
g 16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym % 18,8
o
=3 17 | Liczba osdéb bezrobotnych na przypadajgca na 1 osobe pracujaca osoba 1,1
_ 0
i = 18 | Roczna zmiana liczby oséb pracujacych (rok poprzedni = 100) - 109,2
N
Q 2 19 | Roczna zmiana liczby 0séb bezrobotnych (rok poprzedni = 100) - 112,0
g
E 20 | % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc spoteczng % 17,0
L
S ’1 Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze Srodowiskowej % 100
é pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem ? !
>
= 22 | % ludnosci utrzymujacej sie ze zrédet niezarobkowych % 17,6
»3 Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych na 1 osobe pracujaca % 1099
(% zmiany w stosunku do 2003 roku) ? !
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i)
g E Wartoéé
® |2 wskaznik j.m. bazowa
T 2 (2013 rok) =
2
24 | % ludnosci korzystajacej z wodociggu % 814 ID—C
(Vp]
25 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji % 28,9 S
N
26 | % ludnosci korzystajacej z gazu % 0,0 <_t|
Ll
27 W}/datk|,budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone sSrodowiska na 1 PLN 1176 -
mieszkanca pzd
L
(@]
© 28 | % wydatkéw budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska % 39 (@)
5 <
< 29 | Wydatki budzetu gminy na transport i tacznosé na 1 mieszkarica PLN 64,9 <EE
2 =
g 30 | % wydatkéw budzetu gminy na transport i tgcznosé % 2,1 g
% (@]
5 31 | Wydatki na drogi publiczne (udziat w wydatkach ogdtem) % 115 ;
@ @)
£ 32 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji do % ludnoéci korzystajacej z wodociggu - 0,36 =
>
Powierzchnia gminy objeta obowigzujacymi planami zagospodarowania =
33 , ha 9908 5
przestrzennego ogdtem >
34 Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi planami % 99,9

zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem

35 Dtugookresowa dynamika zmian dtugo$¢ czynnej sieci wodociggowej - zmiana w i 1142
stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) !

36 Dtugookresowa dynamika zmian dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej - zmiana w i 4830
stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) !

37 | % mieszkan wyposazonych w wodociag % 85,8
38 | % mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany % 70,2
39 | % mieszkar wyposazonych w tazienke % 66,3
40 | % mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie % 63,2
41 | % mieszkan wyposazonych w gaz z sieci % 0,0

42 | % ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie sciekdw (miejskie i wiejskie) % 34,3
43 | Liczba mieszkan na 1 mieszkarica mieszkanie 0,296
44 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe m2 28,0
45 | Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkafcow mieszkanie 0,73
46 | Izby oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancow izba 3,8

47 | Powierzchnia uzytkowa mieszkari oddanych do uzytkowania m2 583

48 | % wydatkdw w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowa % 0,14
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wskaznik

Wartos$¢
bazowa
(2013 rok)

49 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkaricéw 70z 44
50 | Liczba ludnosci na 1 apteke osoba 3412
51 | % wydatkdw w budzecie gminy na ochrone zdrowia % 0,43
52 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarnca porady 54
53 | Domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice na 10.000 mieszkafncow - 4,4
54 | Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogétem) na 10.000 mieszkancow - 59
55 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkaficéw osoba 156
56 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wol. 13,6
57 | Liczba zwiedzajacych muzea i oddziaty na 1000 mieszkaricow osoba 0,0
58 | Widzowie kin na 1000 mieszkarcow osoba 0,0
59 Miejsca rzeczywiste (tacznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci i 0,0
w wieku 0-3 lata
60 | % wydatkow w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego % 3,26
61 | Miejsca noclegowe miejsce 0
62 Dy.namika zmian liczby miejsc nocleggwych caforocznych w turystycznych ) brak
obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)
63 | Korzystajacy z noclegdw w obiektach zbiorowego zakwaterowania osoba 0
64 Dynamika zmian liczby udzi.elonych noclegéyv w turystycznych w obiektach i brak
zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)
65 | taczna powierzchnia parkéw narodowych i parkéw krajobrazowych ha 0,0
66 | Powierzchnia laséw ha 676
67 | Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10.000 mieszkancow NGO 49,0
68 | % wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczng % 0,49
69 | Kluby sportowe na 1000 mieszkarncéw w wieku przedprodukcyjnym - 16
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Wartos$¢
wskaznik j.m. bazowa

©
© =
= S
& @
& ~
%
&
© 3
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c

(2013 rok) =
O
Ll
=
70 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym % 3,6 ID—C
(Vp]
71 | Efektywnos$¢ wydatkdw o$wiatowych (subwencje na zadania o$wiatowe = 100) - 167,1 ®
<C
- 79 Miejsca w placowkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku % 26,1 =
Z 3-6 lat <
5 =2
[=
° 73 | Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych uczen 103 >Z-
5 O
© 74 % ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym, podstawowym % 458 o
§ nieukoniczonym i bez wyksztatcenia ? ! <_E
2 =
92 75 Uczniowie szkoét podstawowych przypadajacy na 1 komputer z dostepem do uczer 37 <
g Internetu przeznaczony do uzytku ucznidow ! %
§ S
N 76 Uczniowie gmnazpw przypac?l:aljacy na 1 komputer z dostepem do Internetu uczen 8,0 =
(et przeznaczony do uzytku ucznidw =
O
77 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) % 92,4 ;
Ll
78 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) % 102,7 g
(Vp)]
79 | Wskaznik przedsiebiorczosci jedn. gosp. 519
80 | Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczo$ci (rok poprzedni = 100) - 104,7
81 | Podmioty na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym jed.gosp. 84,9
82 | Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci jed.gosp. 53,0
83 | Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci jed.gosp. 32,0
84 Osoby flzyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku jed gosp. 7,7
produkcyjnym
85 | Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym jed.gosp. 92,0
86 | % firm dziatajacych w ustugach rynkowych % 55,4
87 | % firm dziatajacych w ustugach nierynkowych % 13,3
88 | Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.) liczba 264
89 | Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.) liczba 5
90 | Liczba $rednich przedsiebiorstw (50-249 prac.) liczba 1
91 | Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.) liczba 0
92 | Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej 1000 prac.) liczba 0
93 | Spdtki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego (sektor prywatny) liczba 0
94 Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana w i 1063
stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) ’
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41

Stabilno$¢ finansowa JST

120

ogo6tem - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

Wartos¢
wskaznik bazowa
(2013 rok)
19 451 349
95 | Dochody gminy PLN
23856
96 | Dochody gminy na 1 mieszkanca PLN
. ) 628
97 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca PLN
. ) . 205,9
98 | Dochody wtasne na 1 mieszkarca (udziat w PIT) PLN
. ) . 0,8
99 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca (udziat w CIT) PLN
. . L 10,2
100 | Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych %
. 20,3
101 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych %
102 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw BLN 117319
unijnych (tacznie w latach 2007-2013)
103 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw PLN 17,2
unijnych na 1 mieszkanca ($rednia z lat 2007-2013)
22,0
104 | Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogétem %
20706 067
105 | Wydatki budzetu gminy PLN
3041
106 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarica PLN
S . . ) , 579
107 | Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkanca PLN
. . . . ) . 267,8
108 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkanca PLN
. A ) , 19,1
109 | Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem %
Sl . ) , 1069
110 | Wydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkanca PLN
» . . . . . ) 93,9
111 | Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochoddw do wydatkéw budzetu gminy) %
) ) , 57,4
112 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkanca PLN
. . . . . 105,8
113 | Dynamika zmian dochoddéw gminy (rok poprzedni = 100) -
. . . . . 1154
114 | Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100) -
115 Dynamika zmian wydatkédw majatkowych inwestycyjnych gminy (rok poprzedni = i 168,6
100)
< » (o ) ) 4781832
116 | Srednia roczna wysokos¢ wydatkéw inwestycyjnych w okresie 2008-2013 PLN
. 2729736
117 | Srednia roczna wysokos¢ wydatkéw inwestycyjnych w okresie 2002-2013 PLN
118 Sredni roczny udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w okresie % 184
2008-2013 0
119 Dtugookresowa dynamika zmian dochodéw gminy - zmiana w stosunku do i 228,2
2002 roku (rok 2002 = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochoddw wtasnych w dochodach 102,8

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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PODSTAWOWE ZALOZENIA SYSTEMU REALIZAC)I

9.1

Kluczowe instytucije i podmioty zaangazowane W proces
wdrazania Strategii

Instytucjg kluczowg w procesie realizacji celéw Strategii Rozwoju bedzie Woéjt Gminy Zakrzéwek wraz

z Urzedem Gminy. Zadaniem Wojta jest nadzor i ogdlna koordynacja procesu realizacji i monitorowania

Strategii. Zadaniem Urzedu Gminy jest bezposrednia koordynacja i realizacja zadan wynikajgcych ze Strategii.

Instytucjami wspomagajacymi Urzad Gminy w procesie wdrazania Strategii beda:

»

Rada Gminy, ktéra powinna zadbaé¢ o promocje i wtasciwe zrozumienie zapiséw Strategii wsrod
spotecznosci lokalnej oraz czuwaé nad realizacjg zapisow dokumentu zgodnie z ustalonym
harmonogramem i priorytetami,

Sottysi,

Szkoty,

Gminny Dom Kultury w Zakrzéwku,
Gminna Biblioteka Publiczna w Zakrzowku,
Osrodek Pomocy Spotecznej (OPS),
Ochotnicza Straz Pozarna (OSP),
organizacje pozarzgdowe dziatajace na terenie gminy,
Koscioty i zwigzki wyznaniowe,

Powiatowy Urzad Pracy,

Komenda Powiatowa Policji,

Lasy Paristwowe,

inne.

Instytucjami partnerskimi — zarzgdzajgcymi okre$lonymi instrumentami i programami, w ramach ktérych

beda finansowane niektére dziatania wynikajace ze Strategii, beda:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie,

Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci (LAWP),

Lubelski Urzad Wojewddzki w Lublinie,

Wojewddzki Urzad Pracy (WUP),

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Lublinie (ROPS),

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR),

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON),
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW)

Starostwo Powiatowe w Krasniku,
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»

»

»

»

»

»

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA),
Zarzad Drég Wojewddzkich w Lublinie,

Zarzad Drég Powiatowych w Krasniku,

Lubelska Regionalna Organizacja Turystyczna (LROT),
Paristwowa Straz Pozarna,

inne.

Instytucjami sojuszniczymi — udzielajgcymi  merytorycznego i eksperckiego wsparcia  w realizacji

poszczegolnych zadan, lub tez bezposrednio zaangazowane w ich realizacje, beda

»

»

»

»

»

»

»

Izba Rolnicza,

izby handlowe, przemystowe i gospodarcze,

agencje marketingowe i Public Relations,

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,

Lubelskie COIE (Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw) dziatajgce w Departamencie
Gospodarki i Wspotpracy Zagranicznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie,

Wojewodzki i Powiatowy Konserwator Zabytkow,

inne.

Dzieki tak szerokiemu spektrum podmiotéw zaangazowanych bezposrednio i posrednio w realizacje Strategii

jej cele sg realne do osiggniecia w zatozonej perspektywie czasowej.
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Zakornczenie 4

»Strategia Rozwoju Gminy Zakrzowek na lata 2016-2023" jest dokumentem o kompleksowym charakterze,
wyznaczajgcym strategie Gminy w perspektywie dtugookresowe;.

W trakcie tworzenia Strategii okazato sie, ze zaréwno mieszkancy Gminy Zakrzowek, jak i wtadze, sg zywo
zainteresowani rozwojem obszaru, na ktorym mieszkajg oraz posiadajg wole dziatania i dagzenia do

wyznaczonych celow.

Dzieki szerokiemu uspotecznieniu prac zwigzanych z opracowaniem Strategii jest ona wyrazem zaréwno
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potrzeb jak i dgzen oraz ambicji lokalnej spotecznosci.

Sformutowana zostata wizja i misja Gminy, wyznaczono cele i obszary priorytetowe, jak réwniez cele
operacyjne i dziatania inwestycyjne.

Rozwdj Gminy w ujeciu generalnym jest pochodng rozwoju w zakresie poszczegdlnych obszaréw aktywnosci:
»  rynek pracy,

»  atrakcyjnosc i jakos¢ zycia,

» kulturaiintegracja spoteczna,
»  edukacja,

»  wypoczynek i rekreacja,

»  stuzba zdrowia,

» infrastruktura techniczna,

»  gospodarka,

» lokalna przedsiebiorczosé,

» inwestorzy,

»  rolnictwo.

Trwaty i zrdwnowazony rozwdj w zakresie kazdego z poszczegdlnych obszardw jest warunkiem koniecznym
do osiggniecia zaplanowanych kierunkow.

Aby zrealizowa¢ ambitne cele wyznaczone w Strategii konieczne jest podjecie dziatarn o charakterze

partnerskim pomiedzy wtadzami Gminy, urzedami, spotecznoscia lokalng, a takze rzetelna realizacja tych
dziatan, monitoring i ocena.
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OPIS KONSULTACII SPOLECINYCH

Opracowanie Strategii Rozwoju Gmina Zakrzéwek na lata 2016-2023 odbyto sie metody ekspercko-
partycypacyjng. Udziat mieszkancéw — oparty na szerokim dialogu spotecznym — miat wiele wymiaréw
i w procesie tworzenia dokumentu Strategii wykorzystano wiele metod na wszystkich kluczowych etapach.
Metodyka partycypacji spotecznej zaktadata 6-krotne konsultacje spoteczne, a takie przewidywata
6 warunkowych decyzji spotecznych, ktorych pozytywne rozstrzygniecie byto sine gqua non dla kolejnego etapu
prac.

Tabela 96.  Etapy konsultacji spotecznych Strategii Rozwoju Gminy Zakrzéwek wraz z terminami.

Etap konsultacji spofecznych Data konsultacji
1. | otwarte spotkanie konsultacyjne 4 listopad 2015
2. Il otwarte spotkanie konsultacyjne 12 listopad 2015

Publiczna ankieta w sprawie strategicznych inwestycji gminnych (metoda CAWI— 25 listopad — 6 grudzien 2015

internetowa)

4, Il otwarte spotkanie konsultacyjne 7 grudzien 2015

5. Publiczne konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Zakrzéwek na lata 2016- 9 grudzier — 16 grudzieri 2015
2023

6. Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Zakrzéwek na lata 2016-2023 15 grudzien 2015

z radnymi gminy — potgczone komisje Rady Gminy Zakrzowek

| otwarte spotkanie konsultacyjne

Spotkanie dotyczyto zaprezentowania wnioskéw z analiz przeprowadzonych na etapie ,Diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej”, a takze weryfikacji opracowanej analizy SWOT. Uczestnicy spotkania dokonali
oceny (w skali szkolnej 1-6) poszczegdlnych czynnikéw analizy SWOT, co byto konieczne do analizy
SWOT/TOWS. Ostatecznie 25 uczestnikdw spotkania przekazato karty z ocenami czynnikéw SWOT.

Spotkanie zostato zakoriczone consensusem spotecznym w zakresie analizy SWOT.

Il otwarte spotkanie konsultacyine

Dyskusja nad strategicznymi kierunkami rozwoju Gminy Zakrzéwek oraz zdefiniowanie zatozen wizji, misji
i celu gtéwnego, celdw szczegdtowych, a takze priorytetédw i kierunkow interwencji.

Spotkanie zostato zakonczone consensusem spotecznym w zakresie strategicznych kierunkéw rozwoju
i obszarow interwencji.
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Publiczna ankieta w sprawie strategicznych inwestyciji gminnych

Ankieta realizowana metodg CAWI (Computer Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad
przy pomocy strony www) — internetowa. W badaniu mieszkancy byli proszeni o wyrazenie opinii na temat
oceny waznosci i prawdopodobieistwa realizacji (konieczne do analizy WiP) 27 strategicznych inwestycji
gminnych.

Ankiete internetowg otworzyto 207 osdb. Ostatecznie prawidtowo 53 mieszkancow Gminy Zakrzowek
wypetnito ankiete w catosci, co byto warunkiem uznania badania za zrealizowane.

Struktura demograficzna osdb, ktére wypetnity ankiety zostata zaprezentowana ponizej.

Wykres 129. Struktura demograficzna oséb, ktére wypetnity ankiete w/s strategicznych inwestycji.

Wiek Zamieszkiwana miejscowos¢
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Bystrzyca I 4%

Gory [ 11%

Jozefin | 2%

17 latimniej 0%

18 - 24 lata I 8% Lipno 0%
Majdan-Grabina I 4%
25-34lata - 29% Majorat [Jl] 6%
Rudki 0%
Rudnik Pierwszy . 8%
35-44lata - 35% Rudnik Drugi I 1%
Studzianki - 11%
45 - 54 |ata . 17% Studzianki-Kolonia =~ 0%
Suléw . 9%
Swierczyna = 0%
55 - 64 lata 12%
l Zakrzowek _ 34%
Zakrzdwek Nowy 0%
65 latiwigcej 0% Zakrzéwek-Wie$ . 8%
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Status zawodowy Wyksztatcenie

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

niepetne podstawowe 0%
ZatrUdniony - r%

podstawowe 0%
prowadzacy wiasng dziatalnosé I 8% gimnazjalne 0%

zasadnicze zawodowe I 4%

$rednie . 13%
rolnik l 13% pomaturalne - 19%

wyzsze | stopnia . o
(licencjat/inzynier) 12%

wyzsze |l stopnia -
(magister/lekarz) 40%

uczeri/student 2%

bezrobotny I 4%

emeryt/rencista 0% podyplomowe . 12%
Pte¢ Czy mieszka Pan/Pani w Gminie Zakrzéwek od
urodzenia?
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kobieta 50% tak 72%
Mezczyzna 50% nie 28%

11l otwarte spotkanie konsultacyjne

Podczas spotkania zaprezentowano wyniki ankiety dotyczacej strategicznych inwestycji i analize WiP —
waznosci i prawdopodobienstwa konsultowanych inwestycji. Odbyta sie dyskusja dotyczgca wynikow badan
mieszkancow.

Istotng czescig spotkania byto opracowanie przez uczestnikdw Strategicznego Budzetu Inwestycyjnego (SBI),
a wiec listy priorytetowych strategicznych inwestycji gminnych wraz z harmonogramem ich realizacji.

Spotkanie zostato zakorficzone consensusem spotecznym w zakresie Strategicznego Budzetu Inwestycyjnego.

Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Zakrzowek na lata
2016-2023

Konsultacje przeprowadzone zostaty w terminie 9 grudnia — 16 grudnia 2015 r. w formie:
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e ztozenia w formie elektronicznej na karcie konsultacji uwag co do tresci projektu Strategii,
e ztozenia w formie papierowej na karcie konsultacji uwag co do tresci projektu Strategii.

W trakcie konsultacji zostaty zgtoszone nastepujgce uwagi do projektu dokumentu Strategii:

e wprowadzenie do 1 celu szczegdtowego kierunku interwencji dotyczgcego bezpieczenstwa, w tym
ochrony przeciwpozarowej,

e wprowadzenie do Strategii zapiséw dotyczgcych funduszu soteckiego (autopoprawka PARR).

Zgtoszone uwagi zostaty rozpatrzone pozytywnie.

Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Zakrzowek na lata
2016-2023 z radnymi gminy - potaczone komisje Rady Gminy
lakrzowek

W terminie 15 grudnia 2015 roku odbyty sie konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Zakrzéwek na lata
2016-2023 z radnymi gminy. Miato to miejsce podczas posiedzenia potaczonych komisji Rady Gminy
Zakrzéwek. W trakcie spotkania radni nie zgtosili zadnych uwag do projektu dokumentu Strategii i w trakcie
gtosowania 13 radnych rekomendowato przyjecie Strategii w zaproponowanym ksztatcie, a 2 radnych
wstrzymato sie od gtosu.
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